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Bai nghién ciiu

Nhan té thanh céng cét 16i trong thu hut dau tu truc tiép nuédc
ngoai: nghién ctru tinh hudng cap tinh ctia Viét Nam trong boi
canh héi nhap kinh té quéc té

Lé Quoc Thanh'*, H6 Ngoc Anh2, Nguyén Trung Hiéu3

TOM TAT

FDI c6 tam quan trong I6n véi cac nudc dang phat trién nhu Viet Nam. Thu hut dau tu nudc ngoai
sé giip dem mot lugng von Ién, cdng nghé thiét bi, chuyén gia, phuong thiic quan tr mai vao Viét
Nam. FDI gilp gia tang viéc lam, GDP va tang thu ngan sach cho dia phuong va quéc gia. Nho
d6 Viet Nam va cac tinh sé c6 nguén luc tai chinh dau tu cho céc linh vuc khac ma dia phuong cé
loi thé. Sau hon 30 nam thu hiat FDI tai Viét Nam, mot s6 tinh da dat dugc thanh tich trong thu
hat FDI rdt &n tugng. Do vay, viéc nghién clu téng két nham rit ra cac nhan té thanh cong cot
16i trong thu hit FDI sé gitp cong tac hoach dinh chién lugc trong thu hit FDI, chudn bj cho cac
dy an FDI dugc thuc hién nhanh chéng clng nhu cac chinh sach vi mé phu hgp. Nghién cliu nay
thiét ké theo quan diém quan ly, tap trung vao phat hién, phan tich va tong két cac nhan té thanh
cong cot 16i trong thu hat FDI tai mét s6 tinh dién hinh da thu hat FDI thanh cong tai Viét Nam.
K&t quéa nghién ctu cho thdy mét sé nhan té quan trong cé thé ké dén nhu: (1) Nang dong cla
Chinh quyén; (2) Quy hoach t6t dong bd hudng dén thu hit dau tu ndi chung va FDI néi riéng; (3)
Quyét liét trong dau tu trong diém; (4) Chudn bj ngudn lao dong tai dia phuong; (5) Doanh nghiép
dia phuong; (6) Béi tac chién lugc va cac tac nhan thuc ddy FDI; (7) D& mdi hoat dong thu hat dau
tu FDI. K&t qua Nghién cliu nay c6 thé gilp cac nha quan ly tai cac tinh khac trong hoat déng thu
hut FDI ciing nhu cac nha thiét ké chinh sach vi mo trong viéc xay dung chién lugc va chinh sach
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thu hut FDI tai Viét Nam.

Tuwkhoa: FDI, nhan té thanh cong c6t 16i, nhan t6 cap tinh, chinh sach thu hut FDI

DAT VAN DE

K& tit nhiing ndm d4u 1990 dén nay, Viét Nam da dat
dugc cac thanh tich 4n tugng trong thu hut dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI). Tong gia tri ddu tu FDI ding
ky va thyc hién hang nam trén ca nuéc ting déu va
xudt khdu tit FDI da chiém trén 70% ca nudc trong
vai nam gin day. Tuy nhién FDI phén theo tling dia
phuong cdp tinh c6 sy khong dong déu: cac tinh cé
lgi thé vé dia ly - tu nhién thuén lgi, ha tAng co s& tot
hon thudng c6 mtc d6 thu hut FDI cao hon. Diéu nay
hoan toan c6 thé gidi thich do diéu kién tu nhién va
ha ting co s& c6 tic dong manh dén quyét dinh dau
tu ctia nha du tu. Tuy nhién, tai mot s6 dia phuong
c6 diéu kién tu nhién va ha ting khong thuan lgi ciing
da c6 su chuyén bién manh trong thu hut FDI tai tinh
minh. Do véy, Nghién ctiu sdu vé€ cac nhan t6 tac dong
dén FDI & cdp tinh hifa hen nhiéu y nghia.

Nghién ctiu nay dugc thiét ké dudi géc nhin quan tri
chién lugc, tap trung vao phat hién va phén tich cac
nhan t6 thanh cong c6t 16i (Critical success factors)
gitip hoach dinh chién lugc thu hut dau tu FDI tai mot
s6 tinh dién hinh, qua d6 dé xuit khung phén tich

téng quan cdc nhan to c6t 161 tdc dong dén thu hut
FDI cép tinh ma nha quan ly tai dia phuong cén tap
trung quan tri va phat trién gitp gia tang thu hiat FDL
Thém nita, cic nha xay dyng chinh sach tai cap trung
uong c6 thé cin cin nhac thiét ké chinh sdch dya trén
cdc nhan t6 thanh cong cdt 16i nay, nhdm gia ting FDI
trén toan vung hay qudc gia.

NOI DUNG CHIiNH

Téng quan ly thuyét vé FDI va cac nhan té
tac dong

K& tit sau chién tranh thé gi6i thit hai, cac cong ty
16n tai phuong Tay da bat dau c6 cac thi trudng mai
va do vay FDI da dén trd thanh mot thanh t6 quan
trong dem lai su 16n manh ctia mét s& nén kinh t€ 1
Céc nghién ctiu lién quan dén FDI tit cac tap doan
16n bat dau phat trién manh ti 1960-1970. Mot s
téc gia c6 thé ké dén nhu?3 két luan ring FDI 1a mot
cach thuc nham gia ting cdc lgi thé vé tai san 6 dinh,
cdng nghé ctia cac tap doan tai thi trudng nudc ngoai.
Céc tap doan nay dugc tiép cin ngudn nguyén liéu dé
dang va ré hon hon so véi nhép khiu. Ngoai ra, phan

Trich dan bai bao nay: Thanh L Q, Anh H N, Hiéu N T. Nhan t6 thanh céng c6t 16i trong thu hit dau tu
truc ti€p nudc ngoai: nghién ciu tinh hudng cap tinh caa Viét Nam trong bdi canh hdi nhap kinh
té quéc té. Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum. 2023; 7(51):5177-5183.
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cong chuyén mon hoéa cac khau trong chu trinh san
xudt trén toan hé théng dugc hiéu qua hon nhu tai
cac nudc ma tap doan c6 dau tu FDI sé tip trung san
xudt so ché va nhép tinh chit vé ché bién sau trong
nudc. Mot s6 nghién ctu cho rang FDI 1a cdng cu né
trdnh cdc rao can thuong mai, gidm chi phi van tai.
Theo nghién ctiu? lai cho ring FDI xét theo goc d6
chién lugc 1a budce di 6 tinh chét phong thu, gidm rai
ro cia doanh nghiép nhim trénh dau tu tip trung vao
quéc gia chinh quéc. Nghién ctiu® két luan ring FDI
ctia doanh nghiép c6 tac dung giam cac kho khan ctia
thi truong ndi dia chinh qudc c6 xu hudng ngay cang
tién dén canh tranh cao va bao hoa.

Pau tu FDI theo dinh nghia rong c6 thé dudi nhiéu
hinh thdc nhu buéc ddu la thiét 14p van phong dai
dién khong c6 chiic nang kinh doanh ma chi nghién
ctiu va tham do thi trudng quing b cdc san phdm,
tién dén lién doanh dudi nhiing hinh thiic don gian
nhu hop dong hgp téc kinh doanh (BCC) khong lap
phép nhén mdi, tham gia vao diéu hanh kinh doanh
sti dung chung cdc trang thiét bi co s& san xudt hién
hiiu, lién doanh thanh lap phdp nhin mdi, mua c6
phén ctia cac cong ty hién hitu trong nudc, hay dau tu
du 4n mdéi va thanh lap cong ty ¢ von dau tu nudc
ngoai 100%. Thong thuodng, dau tu tryc tiép nudc
ngoai (FDI) thudng dugc hiéu la viéc thanh l4p cac
doanh nghiép trong mot qudc gia theo luat phap cta
qudc gia d6 nhung cht s6 hiiu 13 doanh nghiép hay
ca nhan c6 qudc tich nudc ngoai. Cac doanh nghiép
nay c6 thé dugc s& hitu 100% bdi phia nudc ngoai hay
lién doanh vé6i doanh nghiép/ca nhéan trong nudc 6.7,
Theo nghién ctiu! thi néu phia nuéc ngoai s hitu tir
10% v6n biéu quyét trg 1én, thi doanh nghiép d6 dugc
x€p vao loai hinh doanh nghiép FDI.

V6i nha déu tu nudc ngoai, FDI dugc cho 1a dem lai
nhiinglgi ich chinh nhu sau : (1) tdn dung dugc nhiéu
yéu t& dau vao tit noi dia véi chi phi thdp nhu nhan
luc, nguyén liéu, vét liéu xay dung, tién thué dit, chi
phi diu tu ban dau thap; (2) gin thi trudng tiéu thu
ndi dia; (3) c6 diéu kién vita san xudt viia nghién ctiu
khéch hang ndi dia; (4) da dang hoa dia chi san xuét
tao thanh mang ludi san xuét trén nhiéu quoc gia,
gitp dé dang phan bé chi phi/lgi nhuan trén toan hé
thong (chuyén gid) nham t6i uu hoa chi phi/lgi nhuan.
Trong nhiéu loai hinh ddu tu ra nudc ngoai, dau tu
ra nudc ngoai dudi hinh thiic dau tu truc ti€p luén
dugc cac doanh nghiép coi trong trong xu thé toan
cdu hoa. Cac nghién ctiu vé FDI ¢6 thé phan chia lam
hai huéng chinh: (1) phan tich ddnh gid caclgiich ctia
FDI; (2) phé binh céc han ché ctia FDI dang con tén
tai nhu khai thac tdn dung tai nguyén dia phuong qua
muc giy hau qua la phat trién khong bén viing, anh
huong dén moi trudng ty nhién va canh quan thién

nhién clia nudc s6 tai; cic du an c6 cac cong nghé
cii, thiét bi ci dugc tan trang giy phét sinh chét thai
16n/ddc hai la nguyén nhan phg bién®. Trong tinh
trang bién d6i khi hiu va 4p cac loai thué moi trudng
nhu thué phét thai carbon hién nay tai da phan cac
nudc phat trién, xu thé dua cong nghé cii phat thai
cao sang cic nudc kém phat trién chua ap thué car-
bon dé€ san xuft va nhap khiu trd lai 1a mot xu thé
chung, dugc goi 1a Ro ri carbon (Carbon leakage).
Cac nghién ctiu danh gid cac lgi ich do FDI déu kha
tuong dong vé 1gi ich ma FDI mang lai cho quéc gia
noi nhén dau tu, c6 thé ké dén nhu sau : (1) gia ting
thu nhép cho ngudi lao dong thong qua tién luong,
tang viéc lam L) st dung nguyén vt liéu va nhiéu
yéu t6 d4u vao cho san xuét tit dia phuong, thuc ddy
dau tu ndi dia, (3) tao hiéu tng lan toa tii doanh
nghiép FDI sang doanh nghiép ndi dia %10, (4) chuyén
giao cong nghé cho cdc doanh nghiép trong nudc va
gop phan ting nang suit 11-13; (5) gép phin gia ting
xudt khdu va ngoai té cho qudc gia nhin déu tu 14 (6)
giup chuyén dich co cdu san xuét theo hudng cong
nghiép héa !>

Doi v6i dia phuong cép tinh, ¢6 thé quan sat thdy, mot
s61giich ddng ké nhu sau: (1) Pau tu FDI con gitp lan
toa lgi ich cho doanh nghiép dia phuong, nhd cung
cép cac dich vy, nguyén nhién liéu dau vao cho doanh
nghiép FDI. Do vy, hinh thanh cac doanh nghiép dia
phuong manh c6 kha nang canh tranh toan qudc; (2)
DPau tu FDI con 1a tao co hdi va ciu néi giup doanh
nghiép, cac nganh san xuét ddc thu ctia dia phuong
tiing budc tham gia vao chudi gid tri quéc gia va qudc
t&; (3) Dau tu FDI sé gitip mot lugng 16n lao dong dia
phuong c6 thu nhép 6n dinh, thu hut nhiéu loai hinh
nhén lyc chit lugng cao va c6 ki nang dén dia phuong
lam viéc, sinh séng; (4) gia ting ting ngudn thu cho
dia phuong giup phat trién ha tdng co s&, nhan lyc va
kinh t& xa hoi dia phuong noi chung.

Cac nghién ctu vé€ nhan t6 tdc dong dén dong von
FDI tii cdc nudc phat trién dén cic nude dang phét
trién dugc thyc hién & cip d6 qudc gia, cdp d6 nganh,
va cdp d6 doanh nghiép. Cac nhan t3 trén cd thé
dugc chia thanh cdc nhom nhu sau: (1) Nhém lién
quan dén déc tinh ctia doanh nghiép; (2) Nhom lién
quan dén ddc tinh ctia dy 4n dau tu ma doanh nghiép
hudng dén; (3) Nhom lién quan dén cac nhén t6 bén
ngoai doanh nghiép hay nhén t6 qudc gid nhu ty gid
héi dodi, thué, chét lugng thé ché, vi tri clia qudc gia
nhén d4u tu, bao ho thuong mai, tic dong ctia cic cam
két thuong mai. Theo khao sét '° cic nghién ctiu dugc
chia la 4 nhém nhan t6 chinh: (1) Nhém lién quan
dén kinh t€ nhu GDP/GNP, tang trudng GDP, stic
mua ctia d6ng noi té, ty gia hdi dodi, muc do phat trién
ha ting co s& giao thong, thong tin lién lac, cung cdp
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dién; (2) Nhém lién quan dén xa hoi nhu chét lugng
nhén lyc, miic d6 luu chuyén ctia lao dong, mic do do
thi hoa; (3) Nhém lién quan dén 8n dinh chinh tri s6
lan thay d6i chinh phu, ddo chinh quéan sy hay xung
dot quan su noi bg, hiéu ning hanh chinh ctia chinh
quyén; (4) Nhom lién quan dén chinh séch ctia chinh
pht nhu céc sdc thuélién quan dén FDI, mtic han ché
nhan luc nudc ngoai, quy dinh vé mtic do noi dia hoa.
Tai Viét Nam, nhiéu nghién ctiu vé thu hut FDI trén
quan diém kinh t€ dya trén céc s6 liéu thong ké, kiém
dinh quan hé gitta cic chi s6 kinh t€ qudc gia v6i FDI.
Céc Nghién ctiu nay c6 gia tri tham khéo cho chinh
sach vi mo lién quan dén FDL Tuy nhién, tai moi dia
phuong do dic thu khac nhau vé lich st, dia ly, tu
nhién, ha tdng cd &, dan cu... nén cac nhan t6 dac
thu dia phuong trong thu hut FDI cin dugc ghién ctiu,
phat hién, do ludng nh& d6 c6 thé cé céc chién lugc
va bién phdp quén tri hiéu qua giup gia ting thu hut
FDI. Cac nghién ctiu theo hudng nay, nhatla dudi goc
nhin quén tri chién lugc hién con thiéu ving tai Viét
Nam va day 1a huéng chinh ma nghién ctiu nay sé tap
trung. Thong qua cac tinh hu6ng dién hinh, cong tac
phong van, phén tich dugc thyc hién nham phat hién
cac nhan t6 thanh cong c6t16i trong thu hat dau tu tai
cép tinh.

Nghién ctru tinh huéng dién hinh vé thu hit
FDI cap tinh tai Viét Nam

Néu 14y m6c nhiing ndm déu 1990 1a thoi ky Viét
Nam bét ddu mé rong chinh sich thu huat FDI, nhit
1a sau 1995 (sau khi My d& bo cdm van), cho dén
nay, Viét Nam da c6 gin 30 nam thu hut FDI. Nghién
ctu nay lva chon 3 tinh hu6ng Nghién ctiu dién hinh
theo tién trinh thai gian; (1) Nghién ctiu tinh hudng
tinh X, phia Nam gidp ranh Thanh phé H6 Chi Minh
(TPHCM) thanh cong trong thu hat FDI tut thoi ky
nhiing ndm 1990-2000; (2) Nghién ctiu tinh hudng
tinh Y, phia Bic gidp ranh Ha Noi bat dau chuyén
minh thu hat FDI tti thoi ky 2005-2010 va (3) Nghién
ctu tinh hudng tinh Z, phia Nam gidp ranh tinh X,
xa Tp HCM va cang bién, han ché vé ha tdng co s va
diéu kién tu nhién, méi bit dau thu hut FDI vai nim
gin day (tlt 2015). Do khéac nhau vé thoi diém thu hat
FDI ciing nhu diéu kién ty nhién, mdi dia phuong da
¢6 cac chién lugc khéc nhau nhdm thu hat thanh cong
FDI. Sau phan mo ta téng quan vé diéu kién ty nhién
va thu hut FDI tai cdc tinh, cdc tic gid trinh bay két
qua quan sit va phong vin cac chuyén gia am hiéu
thuc tién vé thu hat FDI tai cdc tinh nay, sau do tién
hanh phén tich va téng két cac nhan t6 thanh cong c6t
16i.

Mot 14, tinh X - thu hat FDI ddu nhiing ndm 1990

Xuét phat diém d4u nhiing nim 1990 1a dia phuong
¢6 dan cu thdp, dia hinh d6ng béing cao vita va doi
thép, nén dat cling pht hgp xay dung cong trinh véi
chi phi thdp hdp din cdc nha dau tu san xuit cin xay
dung nha xudng, dién tich dat nong nghiép it, thiéu hé
thong thuy 1gi, nong nghiép trong lia kém phat trién,
it cay 4n trai. Thé manh céy trong cht yéu ctia tinh X
la cay cao su. Tinh X khong c6 cang bién, duy nhét c6
01 qudc 19 ndi véi ving ven Tp. HCM.

Tinh X da thuc hién chién lugc moi goi ddu tu rt nang
dong ngay tu thoi gian dau 1990, bing mot loat bién
phép dong bd: (1) Quy hoach céc khu cong nghiép,
sti dung tu van nudc ngoai két hop véi tu vén trong
nudc, chti khong thuln tdy stt dung tu van trong nudc;
(2) Cai cdch manh tht tuc hanh chinh, trugc tién 1a
thu tuc lién quan dén cdp phép va cac gidy phép sau
dau tu (gidy phép mdi trudng, xay dung, ...), gip nha
dau tu nhanh chéng hoan thanh nha may di vao van
hanh; (3) Giao dit sach cho nha dau tu néu nha dau
tu chon d4u tu ngoai khu cong nghiép; (4) Lanh dao
cdp cao cta dia phuong thudng xuyén tryc tiép gip
g0 dinh ky cdc doanh nghiép va tham gia cong tac giai
quyét vudng mac cho cac nha dau tu; (5) Van dong cai
tao nang cdp md rong qudc 1o va sau nay 1a xay thém
dudng cao tdc noi cac khu cong nghiép cuia tinh ra cac
cang bién tai TPHCM, Ddong Nai va Ba Ria Ving Tau;
(6) Dau tu mdi va tai ciu tric cac truong trudng nghé
va Dai hoc tai dia phuong; (7) C6 co ché uu dai cho
cho xay nha cho chuyén gia, cong nhén thué; (8) Lap
cong ty manh ctia Tinh nham phit trién quy dat va déi
tac lién doanh chién lugc v6i nha déu tu nudc ngoai
chién lugc; (9) Lua chon va mdoi goi d6i tac chién luge
phét trién khu cong nghiép, xtc tién dau tu véi cac
doanh nghiép nudc ngoai; (10) Co cic giai phap dot
phd vé co ché von cho x4y dyng giao thong trong dia
ban tinh va két néi ra cang bién va cac viing lan can.
Két qua dén nay, tinh X da vuon 1én la tinh c6 s6 thu
ngan sach trong nhém 10 tinh hang dau Viét Nam, da
trd thanh tinh khd phat trién trong ca nudc véi mot s6
chi s6 ndm 2018 nhu: diing thi bay vé€ s6 dan, xép thi
tu vé Téng san phdm trén dia ban (GRDP), xép thu tu
vé€ GRDP binh quan d4u ngudi, diing thd 18 vé tdc
do tang truéng GRDP, GRDP binh quan diu ngudsi
dat 130,8 triéu dong (tuong tng véi 5.681 USD), toc
do tang truong GRDP dat 9,01%; chi s6 phat trién
cong nghiép ting 9,79% , téng muic ban 1é hang héa
va doanh thu dich vu dat 191.000 ty dong (tang 18%),
xudt nhap khéu cé thing du thuong mai dat trén 4,7
ty USD; t6ng thu hut dau tu trong nudc dugce 52.861
ty dong. Hién toan tinh c6 trén 35 ngan doanh nghiép
trong nuGe voi tong vén ding ky trén 290 ngan ty
doéng. Pdu tu nudc ngoai 1,694 ty USD ndm 2018.
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Pén nay toan tinh c6 3.478 du an ¢ von ddu tu nudc
ngoai vdi téng von ding ky 31,8 ty USD?.

Hai 1, tinh Y - thu hut FDI thoi ky 2005-2010.

Tinh Y ¢6 kha nhiéu diém tuong dong véi tinh X vé
diéu kién tu nhién 13 ving trung du déi thap dia chit
tot, khong c6 dudng thuy tot, xa cang bién, gin sin
bay. Tinh Y c6 mot diém tuong dong 16n véi tinh X 1a
gidp do thilén la Ha Noi (Tinh X giap ranh Tp HCM).
Tuy nhién, tinh Y thuc hién thu hat FDI manh vao
thoi diém khd mudn so v6i ca nude va dung vao thoi
ky khing hoang kinh t€ thé gisi. Tinh da tin dung
thdi co dudng cao toc két néi Ha Noi dugc xay dung
qua tinh, lya chon nha dau tu khu cong nghiép trong
nudc c6 nang luc tdt, st dung tu vdn quy hoach tét va
nhg d6 thu hit duge nha dau tu FDI tdm c6 thé gidi
dén dau tu. Nha dau tu 16n nay quyét dinh diu tu da
tao hiéu ting lan toda kéo theo nhiéu nha dau tu nho
hon trong va ngoai nudc, dén tinh Y dau tu san xudt
va cung cip hang héa ddu vao cho doanh nghiép FDI
l6n. Két qua sau vai nam, tinh Y da trg thanh mot
diém sang vé€ doanh s6 FDI xuét khiu trong ca nudc:
ding thit 11 ca nudc vé€ thu hit vén FDL T ndm 2013
dén ndm 2018 c6 122 du an ding ky véi quy mo von
dang ky dat 7.34 ty USD va ty 1¢ thuc hién dat gan
100%°. Nho vay, ngan sach dugc ci thién, cé diéu
kién dau tu phat trién toan dién céc linh vyc kinh t&
xa hoi cta tinh. Dén nay, sau hon 10 ndm thu hit dau
tu FDI thanh cong, tinh Y bat ddu c6 ngudn luc phat
trién sang céc linh vuc khac nhu nong nghiép cong
nghé cao, du lich, phat trién bén viing.

Bala, tinh Z.

La tinh gidp ranh va nhiéu tuong déng vé€ dia hinh dan
$6 v6i tinh X, tuy nhién nhién c6 dia hinh hiém trg
cao hon hon, xa cang bién va phai théng qua tinh X,
vung d6i trung du két hgp nui thip, ban binh nguyén,
nén dat tot, nhung khong rong cé thé phat trién cac
khu céng nghiép viia dudi 200ha. Tinh Z da tin dung
su lan toa phit trién cong nghiép va md rong FDI tit
tinh X, quy hoach t6t cac khu cong nghiép, giao dat
sach cho nha dau tu FDI ngoai khu cong nghiép, don
gidn th tuc mot clia. Ddc biét, tinh Z diu tu manh
vao két ndi dudng bd véi tinh Y gitp hang hda c6 thé
ra cang bién thuén tién. Ngoai ra d€ gidi quyét vin
dé lao dong, tinh Z da tai ciu tric cac trudng nghé,
6 chinh sach hé trg lao dong dia phuong khac dén.
Trudc 2010, tinh Z chua c6 du an FDI nao, nhung nha
cac bién phap phu hgp véi diéu kién ctia tinh va hiéu
ung lan tda, sau 10 ndm chuén bj va kéu goi dau tu,
dén 2018, da thu hut dugc khoang 2,5 ty USD dau tu
nudc ngoai.

Téc gia thu thap téng hop tit nhiéu nguoén bao gém Téng cuc
thong ké va cac bdo 16n nhu Tudi tré va Thanh nién ndm 2018-2019.

bTac gia thu thap téng hop cic bdo 16n nhu Tusi tré va Thanh nién
nam 2018-2019

Cac nhéan t6-nhém thanh céng cét 16i & géc
d6 quan tri chién lugc.

Thong qua quan sat cdc nghién ctu tinh huéng 3 tinh
X, Y.Z, mét s6 nhan t6, nhém nhén t6 sau dugc phat
hién va thao luan, bao gém cac nhan t6 va nhém nhan
t6 chung ciing nhu déic thu véi tiing dia phuong.
Mot 14, nang dong cia chinh quyén.

Cé&3tinh X, Y, Z déu da huy dong t6ng luc toan bo hé
thong chinh quyén cac s ban nganh thdm chi dén cép
x4 néu cin, hudng vao cac cdng tac phuc vu chién lugc
thu hut dau tu, cai cach triét d€ tha tuc hanh chinh,
minh bach thong tin quy hoach va dau tu. Piéc biét,
lanh dao cao nhit cta cac tinh thudng xuyén truc tiép
gidm sat dinh ky cong tac lién quan dén thu hat FDI
va tiép xic nha dau tu FDI tiém ning ciing nhu nha
dau tu da thyc hién dau tu. Diéu nay dac biét quan
trong trong xay dung niém tin véi cdc nha dau tu FDI
trong ra quyét dinh déu tu tai dia phuong.

Hai 13, quy hoach tét dong bo huéng dén thu hit dau
tu noi chung va FDI ndi riéng.

Céc tinh déu c6 gang xay dung cic quy hoach kha
tot trudc tién la quy hoach giao thong, cac khu cdng
nghiép theo cac chudn quéc té, giao thong, dién nudc,
hai quén, kho vén, nha & cho chuyén gia, truong day
nghé va sau nay 1a truong dai hoc, xti ly nudc thai, thu
gom xu ly tdi ché rac thai. Ngoai ra, hé thong ha ting
phu trg cho dau tu ciing dugc cha trong.

Ba 13, quyét liét trong ddu tu trong diém

Do ca 3 tinh déu khong thuén loi trong giao thong
dén cang bién nén uu tién dau tu, hodc thuc ddy dau
tu vao cdc du 4n giao thong dudng bo trong diém két
ndi véi céc tinh, cc cang 16n nham hd trg luu thong
nguyén vét liéu, hang héa xuét nhap khiu cho cac
doanh nghiép FDI. Day la mét trong vai yéu t6 quyét
dinh giup cdc nha dau tu c6 thé tinh todn chinh xac
cac chi phi van tai, logistic 1a mot loai chi phi quan
trong xuat hién trong sudt vong doi du an, gitp nha
dau tu c6 s6 liéu chinh xdc dé ra quyét dinh dau tu.
Bdn 13, chudn bi nguon lao dong tai dia phuong .
Do dén cu thua thiéu lao dong tai chd, cé ché do ho
trg cho lao dong nhéap cu tét, c6 chinh sach dao tao
nghé hé trg doanh nghiép SME cung cép cac dich vu
va san phdm phu trg. Téi ciu truc lai trudng nghé va
chuén bi dao tao nhan luc nghé t6t. M6 rong cic khu
dan cu tao gop phén vao quy dat & gid ca viia phai gitp
gia tang co hoi nha &, nha thué cho lao dong mdéi an
cu.

Nam la, doanh nghiép dia phuong.

Lua chon va phat trién doanh nghiép 16n tai tinh lam
déi tac véi cac nha dau tu FDI chién luge. Khuyén
khich phat trién doanh nghiép dia phuong nham dén
nhan hiéu ting lan tda tit FDI.
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Sau la, ddi tdc chién lugc va cdc tdc nhin thic ddy
FDI.

Xem xét Iya chon mot s6 nha phat trién cong nghiép,
tao lién két v6i cdc vin phong tap doan qudc té, mot s6
cac van phong thuong mai cong nghiép thudc cac dai
st quan. Xay dyng hé thong va mang luéi thong tin,
chuyén gia tu vin dau tu, cac hiép hoi doanh nghiép
doanh nhan trong va ngoai nudc.

Bay la, doi méi hoat dong thu hit ddu tu FDI.

Déy manh cong tdc hoc tap vé thu hut dau tu trong
va ngoai nudc, trude tién la cac lanh dao cao nhit ctia
tinh nhim dua thong diép manh mé dén toan thé can
bd cong chiic, vién chiic, doanh nghiép va ngudi dan
vé tim quan trong ctia thu hut dau tu trong va ngoai
nude. Tiép sau la cdc cdn bo chu chét truc tiép lién
quan dén thu hut FDI dugc t6 chiic nghién ctu tim
hiéu hoc tip kinh nghiém thu hut dau tu trong va
ngoai nudc, am hiéu vé co ché ra quyét dinh dau tu
va quan tri du an tu cdc Tinh ban.

KET LUAN

V6i xu hudng céc dia phuong ngay cang giam nhan
dugc hé trg phan b6 tai chinh ti trung uong, viéc
tang thu ngan sach 1a nhiém vu chién lugc lau dai. Gia
tang FDI sé giup ning cao nghan sach trung uong va
dia phuong. Do vy, cac tinh can c6 céc chién lugc,
ké hoach thuc thi thu hat FDI hiéu qua. Trong thoi
gian t6i, theo céc du bdo trong ngén trung va dai han,
dich chuyén dau tu khoi Trung Qudc van 1a xu huéng
chinh va Viét Nam 1a mot dia chi dau tu thuan loi so
véi cdc nudc Pong Nam A. Ngoai ra, xu huéng ting
thué phat thai carbon tai cdc nudc phat trién ngay
cang hién ro cling sé gop phén gia ting FDI tu cic
nudce phét trién sang cic nudc dang phat trién. Viét
Nam néi chung va cac tinh cén tdn dung co hoi l6n
nay.

Hién nay quy dét tai cac tinh thuan lgi vé diéu kién ty
nhién da giam manh va céc tinh nay c6 xu huéng lua
chon cac nha diu tu c6 gia tri cao, do vy md ra co hoi
cho céc tinh c6 diéu kién tu nhién, ha ting chua thuin
lgi. Cac tinh kém lgi thé can nghién ctiu phat hién ra
céc 1¢i thé so sanh cta dia phuong va cic diém han
ché d€ co cac gidi phap phit hgp nhu kich thich céc lgi
thé, dau tu gidm bét cac han ché. Cac nhén t6 thanh
cong trong thu hat FDI nhu da trinh bay trong phin
413 moét s6 goi y trong hién thuc hoéa cac ké hoach thu
hat von FDI tai dia phuong.

LOlI CAM ON

Trude hét, chung toi xin gui 16i cdm on chén thanh
dén tét ca cac thanh vién trong nhém da cing nhau n
luc, chia sé kién thic va kinh nghiém dé€ hoan thién
bai nghién cttu nay.

Chung t6i ciing mudn bay t6 long biét on dén cac dong
nghiép va ban be trong va ngoai nganh, nhiing ngudi
da giup d6, gop y va hé trg chung t6i trong qua trinh
thuc hién nghién ctu.

Cudi cung, mot 16i cim on siu sic gtii dén gia dinh va
ngudi than clia ching t6i. Sy ting hd, dong vién va tin
tudng ctia ho da trd thanh nguén dong luc quy bau,
gitp chung toi vugt qua moi khé khén va hoan thanh
bai viét.

DANH MUC TU VIET TAT

FDI: P4u tu tryc tiép nudc ngoai
TP.HCM: Thanh phé H6 Chi Minh

XUNG POT LO1iCH

Nhoém tdc gia ctia bai nghién citu nay xdc nhan ring
khong c6 bat ky xung dot lgi ich nao lién quan dén bai
nghién ctiu nay, bao gdbm nhung khong gisi han &: lgi
ich tai chinh, quan hé ca nhan hodc chuyén mén, hodc
bat ky cam két nao khac c6 thé giy ra sy khong cong
béng hodc thién vi. Tit cd nguén tai chinh cho dy én
nghién ctiu nay, bao gém cé hd trg tit cac t6 chiic phi
lgi nhuén, co quan chinh pht, hodc doanh nghiép tu
nhan, déu da dugc cong khai va chi tiét trong phin
‘Loi cam on’

DPONG GOP CUA TAC GIA

Tat ca cac d6i tdc va nhiing ngudi tham gia nghién
ctiu da dugc thong bao vé€ noi dung ctia bai nghién
ctiu va da dong y véi né trudce khi cong bo. Céc tac
gid cam doan sé cung cdp thém thong tin néu cé yéu
cau lién quan dén xung dot lgi ich. Dong gop cu thé
trong nghién ctiu nay nhu sau:

TS. Lé Quéc Thanh: 50%

TS. H6 Ngoc Anh: 25%

ThS. Nguyén Trung Hiéu: 25%

Cdc thanh vién trong nhom tdc gid da tham gia vao cdc
hoat dong nghién citu cy thé nhu:

- Suu tam tu liéu, s6 liéu: Tt ca cac tdc gia déu tham
gia vao viéc tim kiém, thu thap va phén loai tu liéu, s6
liéu lién quan dén dé tai nghién ctiu.

- TS. Lé Quéc Thanh thuc hién phong vén, phén tich
dii liéu cho bai nghién ctiu va phan tich tinh hudng.
Trén co s6 d6 dua ra nhiing nhan t6 thanh cong cot
16i trong d4u tu FDI dudi géc d6 quan tri chién lugc.
- ThS. Nguyén Trung Hiéu chiu tridch nhiém tdng
quan nghién ctu va dé€ xuét huéng phén tich nhim
dat dugc muc tiéu nghién ctiu

- TS. H6 Ngoc Anh chiu trach nhiém phén dit vin dé,
két luan va cdu truc logic bai nghién ctiu

- TS. Lé Quéc Thanh thuc hién chinh stia soat xét va
hoan thién bai nghién ctu.

Két qud khoa hoc ma bai viét dem lai bao gom:
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- Phén tich chi tiét vé nhiing nhan t6 thanh cong c6t

16i trong viéc thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai tai
mot s§ tinh ctia Viét Nam.

- Pua ra cac giai phap va khuyén nghi cho cac co quan
quan ly va doanh nghiép trong thu hut ddu tu tryc tiép

nudc ngoai dudi géc do quan tri chién lugc.
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Core success factors in attracting the foreign direct investment: a
case study in some provinces of Vietnam in the context of
international economic integration
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ABSTRACT

The FDI is of great importance to developing countries like Vietnam. Foreign investment attrac-
tion helps bring a large amount of capital, technology, equipment, experts, and new management
methods into Vietham. The FDI helps increase employment, GDP, as well as local and national
budget revenue. As a result, Vietnam in general and some provinces in particualar have financial
resources to invest in other areas where localities have advantages. After more than 30 years' FDI
attraction in Vietnam, some provinces have achieved the impressive achievements in the FDI at-
traction. Therefore, the summary research to draw out the core success factors in the FDI attraction
helps the strategic planning in attracting the FDI and preparing for the rapid implementation of
FDI projects, as well as appropriate macroeconomic policies. This study is designed from a man-
agement perspective, focusing on detecting, analyzing, and summarizing the core success factors
in the FDI attraction in some typical provinces with the successful FDI attraction in Vietnam. The
research results show that some important factors can be mentioned, including: (1) the dynamic
of the provincial government, (2) the good and synchronous planning towards investment attrac-
tion in general and the FDI in particular, (3) the decisiveness in key investments, (4) the local labor
resources preparation, (5) local businesses, (6) strategic partners and FDI promoters, and (7) the FDI
attraction activities innovation. The results of this study can help managers in other provinces in
the FDI attraction as well as macro policy designers in building strategies and policies to attract the
FDlin Vietnam.
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	KẾT LUẬN
	LỜI CẢM ƠN
	DANH  MỤC TỪ VIẾT TẮT
	XUNG ĐỘT LỢI ÍCH
	ĐÓNG GÓP CỦA TÁC GIẢ
	References




