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Nhân tố thành công cốt lõi trong thu hút đầu tư trực tiếp nước
ngoài: nghiên cứu tình huống cấp tỉnh của Việt Nam trong bối
cảnh hội nhập kinh tế quốc tế

Lê Quốc Thành1,*, Hồ Ngọc Anh2, Nguyễn Trung Hiếu3

TÓM TẮT
FDI có tầm quan trọng lớn với các nước đang phát triển như Việt Nam. Thu hút đầu tư nước ngoài
sẽ giúp đemmột lượng vốn lớn, công nghệ thiết bị, chuyên gia, phương thức quản trị mới vào Việt
Nam. FDI giúp gia tăng việc làm, GDP và tăng thu ngân sách cho địa phương và quốc gia. Nhờ
đó Việt Nam và các tỉnh sẽ có nguồn lực tài chính đầu tư cho các lĩnh vực khác mà địa phương có
lợi thế. Sau hơn 30 năm thu hút FDI tại Việt Nam, một số tỉnh đã đạt được thành tích trong thu
hút FDI rất ấn tượng. Do vậy, việc nghiên cứu tổng kết nhằm rút ra các nhân tố thành công cốt
lõi trong thu hút FDI sẽ giúp công tác hoạch định chiến lược trong thu hút FDI, chuẩn bị cho các
dự án FDI được thực hiện nhanh chóng cũng như các chính sách vĩ mô phù hợp. Nghiên cứu này
thiết kế theo quan điểm quản lý, tập trung vào phát hiện, phân tích và tổng kết các nhân tố thành
công cốt lõi trong thu hút FDI tại một số tỉnh điển hình đã thu hút FDI thành công tại Việt Nam.
Kết quả nghiên cứu cho thấy một số nhân tố quan trọng có thể kể đến như: (1) Năng động của
Chính quyền; (2) Quy hoạch tốt đồng bộ hướng đến thu hút đầu tư nói chung và FDI nói riêng; (3)
Quyết liệt trong đầu tư trọng điểm; (4) Chuẩn bị nguồn lao động tại địa phương; (5) Doanh nghiệp
địa phương; (6) Đối tác chiến lược và các tác nhân thúc đẩy FDI; (7) Đổi mới hoạt động thu hút đầu
tư FDI. Kết quả Nghiên cứu này có thể giúp các nhà quản lý tại các tỉnh khác trong hoạt động thu
hút FDI cũng như các nhà thiết kế chính sách vĩ mô trong việc xây dựng chiến lược và chính sách
thu hút FDI tại Việt Nam.
Từ khoá: FDI, nhân tố thành công cốt lõi, nhân tố cấp tỉnh, chính sách thu hút FDI

ĐẶT VẤNĐỀ
Kể từ những năm đầu 1990 đến nay, Việt Nam đã đạt
được các thành tích ấn tượng trong thu hút đầu tư trực
tiếp nước ngoài (FDI). Tổng giá trị đầu tư FDI đăng
ký và thực hiện hàng năm trên cả nước tăng đều và
xuất khẩu từ FDI đã chiếm trên 70% cả nước trong
vài năm gần đây. Tuy nhiên FDI phân theo từng địa
phương cấp tỉnh có sự không đồng đều: các tỉnh có
lợi thế về địa lý – tự nhiên thuận lợi, hạ tầng cơ sở tốt
hơn thường cómức độ thu hút FDI cao hơn. Điều này
hoàn toàn có thể giải thích do điều kiện tự nhiên và
hạ tầng cơ sở có tác động mạnh đến quyết định đầu
tư của nhà đầu tư. Tuy nhiên, tại một số địa phương
có điều kiện tự nhiên và hạ tầng không thuận lợi cũng
đã có sự chuyển biến mạnh trong thu hút FDI tại tỉnh
mình. Do vậy, Nghiên cứu sâu về các nhân tố tác động
đến FDI ở cấp tỉnh hứa hẹn nhiều ý nghĩa.
Nghiên cứu này được thiết kê dưới góc nhìn quản trị
chiến lược, tập trung vào phát hiện và phân tích các
nhân tố thành công cốt lõi (Critical success factors)
giúp hoạch định chiến lược thu hút đầu tư FDI tạimột
số tỉnh điển hình, qua đó đề xuất khung phân tích

tổng quan các nhân tố cốt lõi tác động đến thu hút
FDI cấp tỉnh mà nhà quản lý tại địa phương cần tập
trung quản trị và phát triển giúp gia tăng thu hút FDI.
Thêm nữa, các nhà xây dựng chính sách tại cấp trung
ương có thể cần cân nhắc thiết kế chính sách dựa trên
các nhân tố thành công cốt lõi này, nhằm gia tăng FDI
trên toàn vùng hay quốc gia.

NỘI DUNG CHÍNH
Tổng quan lý thuyết về FDI và các nhân tố
tác động
Kể từ sau chiến tranh thế giới thứ hai, các công ty
lớn tại phương Tây đã bắt đầu có các thị trường mới
và do vậy FDI đã dần trở thành một thành tố quan
trọng đem lại sự lớn mạnh của một số nền kinh tế1.
Các nghiên cứu liên quan đến FDI từ các tập đoàn
lớn bắt đầu phát triển mạnh từ 1960-1970. Một số
tác giả có thể kể đến như2,3 kết luận rằng FDI là một
cách thưc nhằm gia tăng các lợi thế về tài sản cố định,
công nghệ của các tập đoàn tại thị trường nước ngoài.
Các tập đoàn này được tiếp cận nguồn nguyên liệu dễ
dàng và rẻ hơn hơn so với nhập khẩu. Ngoài ra, phân
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công chuyên môn hóa các khâu trong chu trình sản
xuất trên toàn hệ thống được hiệu quả hơn như tại
các nước mà tập đoàn có đầu tư FDI sẽ tập trung sản
xuất sơ chế và nhập tinh chất về chế biến sâu trong
nước. Một số nghiên cứu cho rằng FDI là công cụ né
tránh các rào cản thương mại, giảm chi phí vận tải.
Theo nghiên cứu4 lại cho rằng FDI xét theo góc độ
chiến lược là bước đi có tính chất phòng thủ, giảm rủi
ro của doanh nghiệp nhằm tránh đầu tư tập trung vào
quốc gia chính quốc. Nghiên cứu 5 kết luận rằng FDI
của doanh nghiệp có tác dụng giảm các khó khăn của
thị trường nội địa chính quốc có xu hướng ngày càng
tiến đến cạnh tranh cao và bão hòa.
Đầu tư FDI theo định nghĩa rộng có thể dưới nhiều
hình thức như bước đầu là thiết lập văn phòng đại
diện không có chức năng kinh doanh mà chỉ nghiên
cứu và thăm dò thị trường quảng bá các sản phẩm,
tiến đến liên doanh dưới những hình thức đơn giản
như hợp đồng hợp tác kinh doanh (BCC) không lập
pháp nhân mới, tham gia vào điều hành kinh doanh
sử dụng chung các trang thiết bị cơ sở sản xuất hiện
hữu, liên doanh thành lập pháp nhân mới, mua cổ
phần của các công ty hiện hữu trong nước, hay đầu tư
dự án mới và thành lập công ty có vốn đầu tư nước
ngoài 100%. Thông thường, đầu tư trực tiếp nước
ngoài (FDI) thường được hiểu là việc thành lập các
doanh nghiệp trong một quốc gia theo luật pháp của
quốc gia đó nhưng chủ sở hữu là doanh nghiệp hay
cá nhân có quốc tịch nước ngoài. Các doanh nghiệp
này có thể được sở hữu 100% bởi phía nước ngoài hay
liên doanh với doanh nghiệp/cá nhân trong nước 6,7.
Theo nghiên cứu1 thì nếu phía nước ngoài sở hữu từ
10% vốn biểu quyết trở lên, thì doanh nghiệp đó được
xếp vào loại hình doanh nghiệp FDI.
Với nhà đầu tư nước ngoài, FDI được cho là đem lại
những lợi ích chính như sau : (1) tận dụng được nhiều
yếu tố đầu vào từ nội địa với chi phí thấp như nhân
lực, nguyên liệu, vật liệu xây dựng, tiền thuê đất, chi
phí đầu tư ban đầu thấp; (2) gần thị trường tiêu thụ
nội địa; (3) có điều kiện vừa sản xuất vừa nghiên cứu
khách hàng nội địa; (4) đa dạng hóa địa chỉ sản xuất
tạo thành mạng lưới sản xuất trên nhiều quốc gia,
giúp dễ dàng phân bổ chi phí/lợi nhuận trên toàn hệ
thống (chuyển giá) nhằm tối ưu hóa chi phí/lợi nhuận.
Trong nhiều loại hình đầu tư ra nước ngoài, đầu tư
ra nước ngoài dưới hình thức đầu tư trực tiếp luôn
được các doanh nghiệp coi trọng trong xu thế toàn
cầu hóa. Các nghiên cứu về FDI có thể phân chia làm
hai hướng chính: (1) phân tích đánh giá các lợi ích của
FDI; (2) phê bình các hạn chế của FDI đang còn tồn
tại như khai thác tận dụng tài nguyên địa phương quá
mức gây hậu quả là phát triển không bền vững, ảnh
hưởng đến môi trường tự nhiên và cảnh quan thiên

nhiên của nước sở tại; các dự án có các công nghệ
cũ, thiết bị cũ được tân trang gây phát sinh chất thải
lớn/độc hại là nguyên nhân phổ biến8. Trong tình
trạng biến đổi khí hậu và áp các loại thuế môi trường
như thuế phát thải carbon hiện nay tại đa phần các
nước phát triển, xu thế đưa công nghệ cũ phát thải
cao sang các nước kém phát triển chưa áp thuế car-
bon để sản xuất và nhập khẩu trở lại là một xu thế
chung, được gọi là Rò rỉ carbon (Carbon leakage).
Các nghiên cứu đánh giá các lợi ích do FDI đều khá
tương đồng về lợi ích mà FDI mang lại cho quốc gia
nơi nhận đầu tư, có thể kể đến như sau : (1) gia tăng
thu nhập cho người lao động thông qua tiền lương,
tăng việc làm1 ; (2) sử dụng nguyên vật liệu và nhiều
yếu tố đầu vào cho sản xuất từ địa phương, thúc đẩy
đầu tư nội địa, (3) tạo hiệu ứng lan tỏa từ doanh
nghiệp FDI sang doanh nghiệp nội địa 9,10; (4) chuyển
giao công nghệ cho các doanh nghiệp trong nước và
góp phần tăng năng suất1,11–13; (5) góp phần gia tăng
xuất khẩu và ngoại tệ cho quốc gia nhận đầu tư14; (6)
giúp chuyển dịch cơ cấu sản xuất theo hướng công
nghiệp hóa15.
Đối với địa phương cấp tỉnh, có thể quan sát thấy, một
số lợi ích đáng kể như sau: (1)Đầu tư FDI còn giúp lan
tỏa lợi ích cho doanh nghiệp địa phương, nhờ cung
cấp các dịch vụ, nguyên nhiên liệu đầu vào cho doanh
nghiệp FDI. Do vậy, hình thành các doanh nghiệp địa
phương mạnh có khả năng cạnh tranh toàn quốc; (2)
Đầu tư FDI còn là tạo cơ hội và cầu nối giúp doanh
nghiệp, các ngành sản xuất đặc thù của địa phương
từng bước tham gia vào chuỗi giá trị quốc gia và quốc
tế; (3) Đầu tư FDI sẽ giúp một lượng lớn lao động địa
phương có thu nhập ổn định, thu hút nhiều loại hình
nhân lực chất lượng cao và có kỹ năng đến địa phương
làm việc, sinh sống; (4) gia tăng tăng nguồn thu cho
địa phương giúp phát triển hạ tầng cơ sở, nhân lực và
kinh tế xã hội địa phương nói chung.
Các nghiên cứu về nhân tố tác động đến dòng vốn
FDI từ các nước phát triển đến các nước đang phát
triển được thực hiện ở cấp độ quốc gia, cấp độ ngành,
và cấp độ doanh nghiệp. Các nhân tố trên có thể
được chia thành các nhóm như sau: (1) Nhóm liên
quan đến đặc tính của doanh nghiệp; (2) Nhóm liên
quan đến đặc tính của dự án đầu tư mà doanh nghiệp
hướng đến; (3) Nhóm liên quan đến các nhân tố bên
ngoài doanh nghiệp hay nhân tố quốc giá như tỷ giá
hối đoái, thuế, chất lượng thể chế, vị trí của quốc gia
nhận đầu tư, bảo hộ thươngmại, tác động của các cam
kết thươngmại. Theo khảo sát16 các nghiên cứu được
chia là 4 nhóm nhân tố chính: (1) Nhóm liên quan
đến kinh tế như GDP/GNP, tăng trưởng GDP, sức
mua của đồng nội tệ, tỷ giá hối đoái, mức độ phát triển
hạ tầng cơ sở giao thông, thông tin liên lạc, cung cấp
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điện; (2) Nhóm liên quan đến xã hội như chất lượng
nhân lực, mức độ lưu chuyển của lao động, mức độ đô
thị hóa; (3) Nhóm liên quan đến ổn định chính trị số
lần thay đổi chính phủ, đảo chính quân sự hay xung
đột quân sự nội bộ, hiệu năng hành chính của chính
quyền; (4) Nhóm liên quan đến chính sách của chính
phủ như các sắc thuế liên quan đến FDI, mức hạn chế
nhân lực nước ngoài, quy định vềmức độ nội địa hóa.
Tại Việt Nam, nhiều nghiên cứu về thu hút FDI trên
quan điểm kinh tế dựa trên các số liệu thống kê, kiểm
định quan hệ giữa các chì số kinh tế quốc gia với FDI.
Các Nghiên cứu này có giá trị tham khảo cho chính
sách vĩ mô liên quan đến FDI. Tuy nhiên, tại mỗi địa
phương do đặc thù khác nhau về lịch sử, địa lý, tự
nhiên, hạ tầng cơ sở, dân cư... nên các nhân tố đặc
thù địa phương trong thu hut FDI cần được ghiên cứu,
phát hiện, đo lường nhờ đó có thể có các chiến lược
và biện pháp quản trị hiệu quả giúp gia tăng thu hút
FDI. Các nghiên cứu theo hướng này, nhất là dưới góc
nhìn quản trị chiến lược hiện còn thiếu vắng tại Việt
Nam và đây là hướng chính mà nghiên cứu này sẽ tập
trung. Thông qua các tình huống điển hình, công tác
phỏng vấn, phân tích được thực hiện nhằm phát hiện
các nhân tố thành công cốt lõi trong thu hút đầu tư tại
cấp tỉnh.

Nghiên cứu tìnhhuốngđiểnhình về thuhút
FDI cấp tỉnh tại Việt Nam
Nếu lấy mốc những năm đầu 1990 là thời kỳ Việt
Nam bắt đầu mở rộng chính sách thu hút FDI, nhất
là sau 1995 (sau khi Mỹ dỡ bỏ cấm vận), cho đến
nay, Việt Nam đã có gần 30 năm thu hút FDI. Nghiên
cứu này lựa chọn 3 tình huống Nghiên cứu điển hình
theo tiến trình thời gian; (1) Nghiên cứu tình huống
tỉnh X, phía Nam giáp ranhThành phố Hồ Chí Minh
(TP.HCM) thành công trong thu hút FDI từ thời kỳ
những năm 1990-2000; (2) Nghiên cứu tình huống
tỉnh Y, phía Bắc giáp ranh Hà Nội bắt đầu chuyển
mình thu hút FDI từ thời kỳ 2005-2010 và (3) Nghiên
cứu tình huống tỉnh Z, phía Nam giáp ranh tỉnh X,
xa Tp HCM và cảng biển, hạn chế về hạ tầng cơ sở và
điều kiện tự nhiên, mới bắt đầu thu hút FDI vài năm
gần đây (từ 2015). Do khác nhau về thời điểm thu hút
FDI cũng như điều kiện tự nhiên, mỗi địa phương đã
có các chiến lược khác nhau nhằm thu hút thành công
FDI. Sau phần mô tả tổng quan về điều kiện tự nhiên
và thu hút FDI tại các tỉnh, các tác giả trình bày kết
quả quan sát và phỏng vấn các chuyên gia am hiểu
thực tiễn về thu hút FDI tại các tỉnh này, sau đó tiến
hành phân tích và tổng kết các nhân tố thành công cốt
lõi.
Một là, tỉnh X - thu hút FDI đầu những năm 1990

Xuất phát điểm đầu những năm 1990 là địa phương
có dân cư thấp, địa hình đồng bằng cao vừa và đồi
thấp, nền đất cứng phù hợp xây dựng công trình với
chi phí thấp hấp dẫn các nhà đầu tư sản xuất cần xây
dựngnhà xưởng, diện tích đất nông nghiệp ít, thiếu hệ
thống thủy lợi, nông nghiệp trồng lúa kém phát triển,
ít cây ăn trái. Thế mạnh cây trồng chủ yếu của tỉnh X
là cây cao su. Tỉnh X không có cảng biển, duy nhất có
01 quốc lộ nối với vùng ven Tp.HCM.
TỉnhXđã thực hiện chiến lượcmời gọi đầu tư rất năng
động ngay từ thời gian đầu 1990, bằng một loạt biện
pháp đồng bộ: (1) Quy hoạch các khu công nghiệp,
sử dụng tư vấn nước ngoài kết hợp với tư vấn trong
nước, chứ không thuần túy sử dụng tư vấn trongnước;
(2) Cải cách mạnh thủ tục hành chính, trước tiên là
thủ tục liên quan đến cấp phép và các giấy phép sau
đầu tư (giấy phépmôi trường, xây dựng,…), giúp nhà
đầu tư nhanh chóng hoàn thành nhà máy đi vào vận
hành; (3) Giao đất sạch cho nhà đầu tư nếu nhà đầu
tư chọn đầu tư ngoài khu công nghiệp; (4) Lãnh đạo
cấp cao của địa phương thường xuyên trực tiếp gặp
gỡ định kỳ các doanh nghiệp và tham gia công tác giải
quyết vướngmắc cho các nhà đầu tư; (5) Vận động cải
tạo nâng cấp mở rộng quốc lộ và sau này là xây thêm
đường cao tốc nối các khu công nghiệp của tỉnh ra các
cảng biển tại TP.HCM, ĐồngNai và Bà Rịa Vũng Tàu;
(6) Đầu tư mới và tái cấu trúc các trường trường nghề
và Đại học tại địa phương; (7) Có cơ chế ưu đãi cho
cho xây nhà cho chuyên gia, công nhân thuê; (8) Lập
công tymạnh của Tỉnh nhằmphát triển quỹ đất và đối
tác liên doanh chiến lược với nhà đầu tư nước ngoài
chiến lược; (9) Lựa chọn và mời gọi đối tác chiến lược
phát triển khu công nghiệp, xúc tiến đầu tư với các
doanh nghiệp nước ngoài; (10) Có các giải pháp đột
phá về cơ chế vốn cho xây dựng giao thông trong địa
bàn tỉnh và kết nối ra cảng biển và các vùng lân cận.
Kết quả đến nay, tỉnh X đã vươn lên là tỉnh có số thu
ngân sách trong nhóm 10 tỉnh hàng đầu Việt Nam, đã
trở thành tỉnh khá phát triển trong cả nước vớimột số
chỉ số năm 2018 như: đứng thứ bảy về số dân, xếp thứ
tư về Tổng sản phẩm trên địa bàn (GRDP), xếp thứ tư
về GRDP bình quân đầu người, đứng thứ 18 về tốc
độ tăng trưởng GRDP, GRDP bình quân đầu người
đạt 130,8 triệu đồng (tương ứng với 5.681 USD), tốc
độ tăng trưởng GRDP đạt 9,01%; chỉ số phát triển
công nghiệp tăng 9,79% , tổng mức bán lẻ hàng hóa
và doanh thu dịch vụ đạt 191.000 tỷ đồng (tăng 18%),
xuất nhập khẩu có thặng dư thương mại đạt trên 4,7
tỷ USD; tổng thu hút đầu tư trong nước được 52.861
tỷ đồng. Hiện toàn tỉnh có trên 35 ngàn doanh nghiệp
trong nước với tổng vốn đăng ký trên 290 ngàn tỷ
đồng. Đầu tư nước ngoài 1,694 tỷ USD năm 2018.
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Đến nay toàn tỉnh có 3.478 dự án có vốn đầu tư nước
ngoài với tổng vốn đăng ký 31,8 tỷ USDa.
Hai là, tỉnh Y – thu hút FDI thời kỳ 2005-2010.
Tỉnh Y có khá nhiều điểm tương đồng với tỉnh X về
điều kiện tự nhiên là vùng trung du đồi thấp địa chất
tốt, không có đường thủy tốt, xa cảng biển, gần sân
bay. Tỉnh Y có một điểm tương đồng lớn với tỉnh X là
giáp đô thị lớn là HàNội (Tỉnh X giáp ranh TpHCM).
Tuy nhiên, tỉnh Y thực hiện thu hút FDI mạnh vào
thời điểm khá muộn so với cả nước và đúng vào thời
kỳ khủng hoảng kinh tế thế giới. Tỉnh đã tận dụng
thời cơ đường cao tốc kết nối Hà Nội được xây dựng
qua tỉnh, lựa chọn nhà đầu tư khu công nghiệp trong
nước có năng lực tốt, sử dụng tư vấn quy hoạch tốt và
nhờ đó thu hút được nhà đầu tư FDI tầm cỡ thế giới
đến đầu tư. Nhà đầu tư lớn này quyết định đầu tư đã
tạo hiệu ứng lan tỏa kéo theo nhiều nhà đầu tư nhỏ
hơn trong và ngoài nước, đến tỉnh Y đầu tư sản xuất
và cung cấp hàng hóa đầu vào cho doanh nghiệp FDI
lớn. Kết quả sau vài năm, tỉnh Y đã trở thành một
điểm sáng về doanh số FDI xuất khẩu trong cả nước:
đứng thứ 11 cả nước về thu hút vốn FDI. Từ năm 2013
đến năm 2018 có 122 dự án đăng ký với quy mô vốn
đăng ký đạt 7.34 tỷ USD và tỷ lệ thực hiện đạt gần
100%b. Nhờ vậy, ngân sách được cải thiện, có điều
kiện đầu tư phát triển toàn diện các lĩnh vực kinh tế
xã hội của tỉnh. Đến nay, sau hơn 10 năm thu hút đầu
tư FDI thành công, tỉnh Y bắt đầu có nguồn lực phát
triển sang các lĩnh vực khác như nông nghiệp công
nghệ cao, du lịch, phát triển bền vững.
Ba là, tỉnh Z.
Là tỉnh giáp ranh và nhiều tương đồng về địa hình dân
số với tỉnh X, tuy nhiên nhiên có địa hình hiểm trở
cao hơn hơn, xa cảng biển và phải thông qua tỉnh X,
vùng đồi trung du kết hợp núi thấp, bán bình nguyên,
nên đất tốt, nhưng không rộng có thể phát triển các
khu công nghiệp vừa dưới 200ha. Tỉnh Z đã tận dụng
sự lan tỏa phát triển công nghiệp và mở rộng FDI từ
tỉnh X, quy hoạch tốt các khu công nghiệp, giao đất
sạch cho nhà đầu tư FDI ngoài khu công nghiệp, đơn
giản thủ tục một cửa. Đặc biệt, tỉnh Z đầu tư mạnh
vào kết nối đường bộ với tỉnh Y giúp hàng hóa có thể
ra cảng biển thuận tiện. Ngoài ra để giải quyết vấn
đề lao động, tỉnh Z đã tái cấu trúc các trường nghề,
có chính sách hỗ trợ lao động địa phương khac đến.
Trước 2010, tỉnh Z chưa có dự án FDI nào, nhưng nhờ
các biện pháp phù hợp với diều kiện của tỉnh và hiệu
ứng lan tỏa, sau 10 năm chuẩn bị và kêu gọi đầu tư,
đến 2018, đã thu hút được khoảng 2,5 tỷ USD đầu tư
nước ngoài.

aTác giả thu thập tổng hợp từ nhiều nguồn bao gồm Tổng cục
thống kê và các báo lớn như Tuổi trẻ và Thanh niên năm 2018-2019.

bTác giả thu thập tổng hợp các báo lớn như Tuổi trẻ vàThanh niên
năm 2018-2019

Các nhân tố-nhóm thành công cốt lõi ở góc
độ quản trị chiến lược.
Thông qua quan sát các nghiên cứu tỉnh huống 3 tỉnh
X, Y.Z, một số nhân tố, nhóm nhân tố sau được phát
hiện và thảo luận, bao gồm các nhân tố và nhómnhân
tố chung cũng như đặc thù với từng địa phương.
Một là, năng động của chính quyền.
Cả 3 tỉnh X, Y, Z đều đã huy động tổng lực toàn bộ hệ
thống chính quyền các sở ban ngành thậm chí đến cấp
xã nếu cần, hướng vào các công tác phục vụ chiến lược
thu hút đầu tư, cải cách triệt để thủ tục hành chính,
minh bạch thông tin quy hoạch và đầu tư. Đặc biệt,
lãnh đạo cao nhất của các tỉnh thường xuyên trực tiếp
giám sát định kỳ công tác liên quan đến thu hút FDI
và tiếp xúc nhà đầu tư FDI tiềm năng cũng như nhà
đầu tư đã thực hiện đầu tư. Điều này đặc biệt quan
trọng trong xây dựng niềm tin với các nhà đầu tư FDI
trong ra quyết định đầu tư tại địa phương.
Hai là, quy hoạch tốt đồng bộ hướng đến thu hút đầu
tư nói chung và FDI nói riêng.
Các tỉnh đều cố gắng xây dựng các quy hoạch khá
tốt trước tiên là quy hoạch giao thông, các khu công
nghiệp theo các chuẩn quốc tế, giao thông, điện nước,
hải quản, kho vận, nhà ở cho chuyên gia, trường dạy
nghề và sau này là trường đại học, xử lý nước thải, thu
gom xử lý tái chế rác thải. Ngoài ra, hệ thống hạ tầng
phụ trợ cho đầu tư cũng được chú trọng.
Ba là, quyết liệt trong đầu tư trọng điểm
Do cả 3 tỉnh đều không thuận lợi trong giao thông
đến cảng biển nên ưu tiên đầu tư, hoặc thúc đẩy đầu
tư vào các dự án giao thông đường bộ trọng điểm kết
nối với các tỉnh, các cảng lớn nhằm hỗ trợ lưu thông
nguyên vật liệu, hàng hóa xuất nhập khẩu cho các
doanh nghiệp FDI. Đây là một trong vài yếu tố quyết
định giúp các nhà đầu tư có thể tính toán chính xác
các chi phí vận tải, logistic là một loại chi phí quan
trọng xuất hiện trong suốt vòng đời dự án, giúp nhà
đầu tư có số liệu chính xác để ra quyết định đầu tư.
Bốn là, chuẩn bị nguồn lao động tại địa phương .
Do dân cư thưa thiếu lao động tại chỗ, có chế độ hỗ
trợ cho lao động nhập cư tốt, có chính sách đào tạo
nghề hỗ trợ doanh nghiệp SME cung cấp các dịch vụ
và sản phẩm phụ trợ. Tái cấu trúc lại trường nghề và
chuẩn bị đào tạo nhân lực nghề tốt. Mở rộng các khu
dân cư tạo góp phần vào quỹ đất ở giá cả vửa phải giúp
gia tăng cơ hội nhà ở, nhà thuê cho lao động mới an
cư.
Năm là, doanh nghiệp địa phương.
Lựa chọn và phát triển doanh nghiệp lớn tại tỉnh làm
đối tác với các nhà đầu tư FDI chiến lược. Khuyến
khích phát triển doanh nghiệp địa phương nhằm đón
nhận hiệu ứng lan tỏa từ FDI.
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Sáu là, đối tác chiến lược và các tác nhân thúc đẩy
FDI.
Xem xét lựa chọn một số nhà phát triển công nghiệp,
tạo liên kết với các văn phòng tập đoàn quốc tế, một số
các văn phòng thương mại công nghiệp thuộc các đại
sứ quán. Xây dựng hệ thống và mạng lưới thông tin,
chuyên gia tư vấn đầu tư, các hiệp hội doanh nghiệp
doanh nhân trong và ngoài nước.
Bảy là, đổi mới hoạt động thu hút đầu tư FDI.
Đẩy mạnh công tác học tập về thu hút đầu tư trong
và ngoài nước, trước tiên là các lãnh đạo cao nhất của
tình nhằm đưa thông điệp mạnh mẽ đến toàn thể cán
bộ công chức, viên chức, doanh nghiệp và người dân
về tầm quan trọng của thu hút đầu tư trong và ngoài
nước. Tiếp sau là các cán bộ chủ chốt trực tiếp liên
quan đến thu hút FDI được tổ chức nghiên cứu tìm
hiểu học tập kinh nghiệm thu hút đầu tư trong và
ngoài nước, am hiểu về cơ chế ra quyết định đầu tư
và quản trị dự án từ các Tỉnh bạn.

KẾT LUẬN
Với xu hướng các địa phương ngày cảng giảm nhận
được hỗ trợ phân bổ tài chính từ trung ương, việc
tăng thu ngân sách là nhiệm vụ chiến lược lâu dài. Gia
tăng FDI sẽ giúp nâng cao nghân sách trung ương và
địa phương. Do vậy, các tỉnh cần có các chiến lược,
kế hoạch thực thi thu hút FDI hiệu quả. Trong thời
gian tới, theo các dự báo trong ngắn trung và dài hạn,
dịch chuyển đầu tư khỏi Trung Quốc vẫn là xu hướng
chính và Việt Nam là một địa chỉ đầu tư thuận lợi so
với các nước Đông Nam Á. Ngoài ra, xu hướng tăng
thuế phát thải carbon tại các nước phát triển ngày
càng hiện rõ cũng sẽ góp phần gia tăng FDI từ các
nước phát triển sang các nước đang phát triển. Việt
Nam nói chung và các tỉnh cần tận dụng cơ hội lớn
này.
Hiện nay quỹ đất tại các tỉnh thuận lợi về điều kiện tự
nhiên đã giảm mạnh và các tỉnh này có xu hướng lựa
chọn các nhà đầu tư có giá trị cao, do vậymở ra cơ hội
cho các tỉnh có điều kiện tự nhiên, hạ tầng chưa thuận
lợi. Các tỉnh kém lợi thế cần nghiên cứu phát hiện ra
các lợi thế so sánh của địa phương và các điểm hạn
chế để có các giải pháp phù hợp như kích thích các lợi
thế, đầu tư giảm bớt các hạn chế. Các nhân tố thành
công trong thu hút FDI như đã trình bày trong phần
4 là một số gợi ý trong hiện thực hóa các kế hoạch thu
hút vốn FDI tại địa phương.

LỜI CẢMƠN
Trước hết, chúng tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành
đến tất cả các thành viên trong nhómđã cùng nhau nỗ
lực, chia sẻ kiến thức và kinh nghiệm để hoàn thiện
bài nghiên cứu này.

Chúng tôi cũngmuốnbày tỏ lòng biết ơn đến các đồng
nghiệp và bạn bè trong và ngoài ngành, những người
đã giúp đỡ, góp ý và hỗ trợ chúng tôi trong quá trình
thực hiện nghiên cứu.
Cuối cùng, một lời cảm ơn sâu sắc gửi đến gia đình và
người thân của chúng tôi. Sự ủng hộ, động viên và tin
tưởng của họ đã trở thành nguồn động lực quý báu,
giúp chúng tôi vượt qua mọi khó khăn và hoàn thành
bài viết.

DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT
FDI: Đầu tư trực tiếp nước ngoài
TP.HCM:Thành phố Hồ Chí Minh

XUNGĐỘT LỢI ÍCH
Nhóm tác giả của bài nghiên cứu này xác nhận rằng
không có bất kỳ xung đột lợi ích nào liên quan đến bài
nghiên cứu này, bao gồm nhưng không giới hạn ở: lợi
ích tài chính, quan hệ cá nhân hoặc chuyênmôn, hoặc
bất kỳ cam kết nào khác có thể gây ra sự không công
bằng hoặc thiên vị. Tất cả nguồn tài chính cho dự án
nghiên cứu này, bao gồm cả hỗ trợ từ các tổ chức phi
lợi nhuận, cơ quan chính phủ, hoặc doanh nghiệp tư
nhân, đều đã được công khai và chi tiết trong phần
‘Lời cảm ơn’.

ĐÓNGGÓP CỦA TÁC GIẢ
Tất cả các đối tác và những người tham gia nghiên
cứu đã được thông báo về nội dung của bài nghiên
cứu và đã đồng ý với nó trước khi công bố. Các tác
giả cam đoan sẽ cung cấp thêm thông tin nếu có yêu
cầu liên quan đến xung đột lợi ích. Đóng góp cụ thể
trong nghiên cứu này như sau:
TS. Lê QuốcThành: 50%
TS. Hồ Ngọc Anh: 25%
ThS. Nguyễn Trung Hiếu: 25%
Các thành viên trong nhóm tác giả đã tham gia vào các
hoạt động nghiên cứu cụ thể như:
- Sưu tầm tư liệu, số liệu: Tất cả các tác giả đều tham
gia vào việc tìm kiếm, thu thập và phân loại tư liệu, số
liệu liên quan đến đề tài nghiên cứu.
- TS. Lê Quốc Thành thực hiện phỏng vấn, phân tích
dữ liệu cho bài nghiên cứu và phân tích tình huống.
Trên cơ sở đó đưa ra những nhân tố thành công cốt
lõi trong đầu tư FDI dưới góc độ quản trị chiến lược.
- ThS. Nguyễn Trung Hiếu chịu trách nhiệm tổng
quan nghiên cứu và đề xuất hướng phân tích nhằm
đạt được mục tiêu nghiên cứu
- TS. HồNgọc Anh chịu trách nhiệm phần đặt vấn đề,
kết luận và cấu trúc logic bài nghiên cứu
- TS. Lê Quốc Thành thực hiện chỉnh sửa soát xét và
hoàn thiện bài nghiên cứu.
Kết quả khoa học mà bài viết đem lại bao gồm:
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- Phân tích chi tiết về những nhân tố thành công cốt
lõi trong việc thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài tại
một số tỉnh của Việt Nam.
- Đưa ra các giải pháp và khuyến nghị cho các cơ quan
quản lý và doanh nghiệp trong thu hút đầu tư trực tiếp
nước ngoài dưới góc độ quản trị chiến lược.
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Core success factors in attracting the foreign direct investment: a
case study in some provinces of Vietnam in the context of
international economic integration

Le Quoc Thanh1,*, Ho Ngoc Anh2, Nguyen Trung Hieu3

ABSTRACT
The FDI is of great importance to developing countries like Vietnam. Foreign investment attrac-
tion helps bring a large amount of capital, technology, equipment, experts, and newmanagement
methods into Vietnam. The FDI helps increase employment, GDP, as well as local and national
budget revenue. As a result, Vietnam in general and some provinces in particualar have financial
resources to invest in other areas where localities have advantages. After more than 30 years' FDI
attraction in Vietnam, some provinces have achieved the impressive achievements in the FDI at-
traction. Therefore, the summary research to draw out the core success factors in the FDI attraction
helps the strategic planning in attracting the FDI and preparing for the rapid implementation of
FDI projects, as well as appropriate macroeconomic policies. This study is designed from a man-
agement perspective, focusing on detecting, analyzing, and summarizing the core success factors
in the FDI attraction in some typical provinces with the successful FDI attraction in Vietnam. The
research results show that some important factors can be mentioned, including: (1) the dynamic
of the provincial government, (2) the good and synchronous planning towards investment attrac-
tion in general and the FDI in particular, (3) the decisiveness in key investments, (4) the local labor
resources preparation, (5) local businesses, (6) strategic partners and FDI promoters, and (7) the FDI
attraction activities innovation. The results of this study can help managers in other provinces in
the FDI attraction as well as macro policy designers in building strategies and policies to attract the
FDI in Vietnam.
Key words: the FDI, core success factor, provincial factor, policies to attract the FDI
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