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TOM TAT

Bai bdo nay trinh bay mét nghién cdu dinh lugng vé vai tro clia cau lac bd — doi, nhém trong viéc
phét trién nang luc va ki nang khéi nghiép déi mai sang tao. Khdo sat dugc thuc hién trén 210
sinh vién Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Bai hoc Quéc gia Thanh phé HE Chi Minh
c6 tham gia sinh hoat tai cac cau lac b6 — déi, nhom. Két qua nghién cliu cho thay hau hét cac sinh
vién déu nhan thay tinh thiét thuc va bd ich ctia viéc tham gia cau lac bo. Cac cau lac bod thude
Nhém hoc thudt, nghién ctu; Nhém tinh nguyén, hoat dong xa hoi, ky nang séng va Nhém nghé
thuat — thé thao c6 s6 luang sinh vién tham gia déng nhat. S6 lugng sinh vién tham gia cac cau lac
b6 thudc Nhom hudng nghiép va xay dung ki nang nghé nghiép va Nném cau lac bo Khai nghiép
& muc thap nhat. Cac nang luc va ky nang ma sinh vién cé thé gat hai nhiéu nhat ti viéc tham gia
cac cau lac bo - doi, nhom bao gom: Ky nang lam viéc nhém; Khad nang séng tao/ gidi quyét van
dé; Ky nang networking; Kha nang cling c& nang luc ban than; Y chi kién tri v.v... Tuy nhién, diém
trung binh thdp nhat rai vao Kha nang hinh thanh y tudng khai nghiép. Bai bao trinh bay mot sé
dé xudt nham thuc ddy phong trao hoat déng clia cau lac bd - ddi, nhom theo hudng ddy manh
céac ky nang khai nghiép déi mdi séng tao dé hé trg ngudi hoc trong qué trinh hoan thién cac kién
thuic va ky nang trong moi truong gido duc dai hoc.
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Tu khoa: gido duc khdi nghiép, cau lac bo, vai tro, ky nang khai nghiép

DAT VAN DE

Hién nay, trong béi canh khoa hoc cdng nghé dang
¢6 nhiing budc tién b va phét trién vugt béc, lan
séng khéi nghiép d6i méi sing tao (KNDMST) theo
d6 da lan toéa va nhanh choéng trg thanh moét phong
trao manh mé tai Viét Nam, thic ddy cho sy ra doi
ctia nhiéu doanh nghiép d6i méi sdng tao, mang lai
nhiing gid tri kinh t€ to 16n cho d4t nudc. Nhéan
thdy tdm quan trong cta viéc thuc ddy phong trao
khdi nghiép, Chinh phu da ban hanh réit nhiéu chinh
sach ho trg hoat dong KNDMST. Thang 05/2022, Thu
tuéng Chinh pha da ban hanh quyét dinh 569/QD-
TTg vé chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao dén ndm 2030, trong d6 nhdn manh
tdm quan trong cta viéc ting dung triét d€ nhiing
thanh tyu c6ng nghé trong tién trinh cong nghiép
héa, hién dai hoa d4t nude va phat trién kinh t€ Viét
Nam!. Quyét dinh nay ciing nhim thic ddy sy phat
trién ctia hé sinh thdi KNDMST ctia Viét Nam ma cic
truong dai hoc (PH) 1a thanh phin quan trong khong
thé thiéu. Thong qua Quyét dinh 1665/Qb-TTg ngay
30/10/2017 nhdm hoé trg phong trao sinh vién (SV)
khéi nghiép, Thu tudng chinh phu ciing da phé duyét
bé 4n “Ho trg hoc sinh, sinh vién khdi nghiép dén
ndm 2025”. D¢ an ¢ nhiing muc tiéu chinh nhu: thuc

d4y tinh than khoi nghiép ctia hoc sinh, SV; trang bi
cac kién thiic, kj nang vé khéi nghiép trong thoi gian
hoc tap; ho trg hoc sinh, SV hinh thanh va hién thuc
héa cac y tudng, du 4n khoi nghiép, gép phan tao viéc
lam sau khi t6t nghiép v.v.2.

Co thé thdy viéc gido duc va boéi dudng cho SV bH
nhiing kién thlc va ky ning cin thiét déi véi viéc
KNDMST la vidn dé mang tinh cdp thiét va quan
trong. DE thanh cdng trong viéc “lap than, lap
nghiép”, mbi SV trong qua trinh hoc tép va rén luyén
tai trudng DH can phai tich lay ca kién thic 1an cac
ky nang khdi nghiép cin thiét, d€ sau khi ra trudng c6
thé ddp ting dugc cac yéu cau ngay cang cao vé ngudn
nhan lyc. Vilé do, trudng PH 1a mot cdu phin quan
trong, khong thé thi€u trong hé sinh thai KNDMST
clia mot quéc gia. Theo Le va cdc cong su>, hoat dong
KNDMST tai Viét Nam dang la cht dé dugc ca nude
quan tdm vdi rat nhiéu chuong trinh, cudc thi khéi
nghiép dugc trién khai, dic biét trong gidi hoc sinh,
SV nhdm dong vién va khuyén khich tinh than khoi
nghiép tif rdt sém trong gidi tré. Ngoai cac kién thitc
va ky ndng trong chuong trinh dao tao, hoat dong cuia
cdc ciu lac bo (CLB) - doi, nhom SV ciing déng mot
vai tro khong nho trong sy phat trién ca nhéan, hoc
tap thuc t€ va hinh thanh céc kj nang khoi nghiép
trong SV. V6i ciu hoi nghién ctiu: “SV Trudng Pai

Trich dan baibao nay: L& T M, Dat D C, Phuong L T H, Trdc T TT. Vai tré ctia cau lac bd - ddi, nhém trong
viéc phat trién nang luc va ky nang khéi nghiép déi méi sang tao trong sinh vién. Sci. Tech. Dev. J. -
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hoc Khoa hoc Xa h¢i va Nhéan vén, Pai hoc Qudc gia
Thanh phé H6 Chi Minh (PH KHXH&NV, PHQG-
HCM) nhéin thiic nhu thé nao vé vai tro ctia CLB - doi,
nhoém déi véi viéc rén luyén, phét trién nang luc va cac
ky ning KNDMST?”, két qua bai bao tap trung vao cac
ndi dung: khai quat chung vé khoi nghiép va hé sinh
thai khoi nghiép d6i méi séng tao, vai trd cua CLB -
doi, nhom trong viéc phat trién ning lyc va ky ning
khoi nghiép d6i méi sdng tao trong SV Trudng DH
KHXH&NV, DPHQG-HCM. Trén co s& thuc trang clia
van dé€ nghién citu, bai viét d€ xuit phuong huéng dé
thic ddy hiéu qua mo hinh hoat dong cua cac CLB
nhdm phdt trién kj ning KNDMST trong SV hién
nay.

TONG QUAN TAI LIEU

Khd&i nghiép va hé sinh thai KNDMST

Khéi nghiép c6 thé dugc hiéu 1a sy khoi dau cho sy
nghiép/ nghé nghiép. O moét goc do khéc, tac gia
Lackéus cho rang khdéi nghiép 1a viéc thanh lép, t8
chtic, quan ly mot doanh nghiép mdi, tao ra san phdm
cung cdp cho thi trudng. Khéi nghiép con dugc hiéu
1a tién trinh tao ra sy gia tang ctia cai, do nhiing ngusi
dam chép nhén rli ro 16n, cam két cung cép gia tri cho
san phdm va dich vu ctia minh trén co s6 ddm bao va
phén bd nhiing ki ning va nguén lyc cin thiét. Khoi
nghiép la mot qua trinh nidng dong ctia tim nhin, thay
d6i va sang tao, dugc thuc hién bsi nhiing ngudi luon
nhén ra co héi trong khi nhiing ngudi khac con thdy
hoang mang, mau thuin va mo hé. Qua trinh khoi
nghiép gin lién véi san phdm hodc dich vu: ¢6 hai
hinh thtc chinh, mét la khéi sy kinh doanh nho va
hai 1a kh&i nghiép d6i méi séng tao?.

C6 thé néi con ngudi la cht thé cta hoat dong khoi
nghiép d6i méi sang tao. Nha khéi nghiép 13 nguoi
€6 y tudng tiém nang co gia tri va sau d6 quyét dinh
khéi nghiép dé€ bién y tudng d6 thanh san phdm cung
cdp cho thi trudng. Cac dic diém tiéu biéu cta nha
khai nghiép la: nhay bén; nang dong, cé tdm nhin; t6
chtic dugc cong viéc trong nhiing diéu kién bat dinh;
kién tri, chdp nhén va hoc tap tii cac thit bai; din than;
thoai mai, lac quan khi d&i mit véi cac thach thac?.

Hé sinh thai khéi nghiép tai Viét Nam

Theo Bdo cdo Hé sinh thadi d6i méi sing tao Viét
Nam 2019 do Co quan Thuong mai va Pau tu ctia Uc
(Austrade) thuc hién, hé sinh thai khdi nghiép tai Viét
Nam di phét trién qua 3 1an s6ng: lan song KNDMST
dau tién dién ra trong giai doan 2004-2007; lan song
thit hai tit ndm 2007 dén nam 2010; va lan séng thu
ba tii ndm 2011 dén nay. Trong d6, & 1an séng thi ba,
cac doanh nghiép KNDMST da tang trudng manh mé
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ca vé s6 lugng l4n chét lugng®. Theo tic gid Van Thi
Bich, bat chip nhiing bién dong phiic tap vé€ kinh t&
do tac dong ctia Pai dich Covid-19, vén dau tu mao
hiém cho cac startup Viét Nam trong nam 2021 vin
tang gép 1,514n so v6i nam 2019, dat dugc miic cao ky
luc 1,4 ty USD. T6ng s6 thuong vu dau tu ting 57% so
vGi nam 2020 - muc cao nhét ti trudc dén nay la 165
thuong vu. Trong d6, 5 linh vuc startup thu hat duge
nhiéu von ddu tu nhat trong ndm 2021 1a: cong nghé
tai chinh (26,6%), thuong mai dién tt (20,3%), cdng
nghé gido duc (17,2%), cong nghé y té (7,8%) va phan
mém dich vu (6,3%)°. S6 lugng cac khong gian lam
viéc chung, viuon uom va té chiic thic ddy kinh doanh
(Accelerator) da gia taing nhanh chdéng. Cac chuong
trinh hé trg ctia chinh phti cho cong d6ng khdi nghiép
cling ting manh mé tl nim 20167,

Bdo cdo Hé sinh thdi D6i méi sing tao md tai Viét
Nam nim 2022 ! cho biét hé sinh thai khéi nghiép ctia
Viét Nam ndm viia qua da c6 nhiing tién trién vugt
béc. Cu thé, trong ndm 2022, Viét Nam d4 xép hang
54/100 Hé Sinh thai khéi nghiép toan ciu. Téng s6
von dau tu mao hiém trong 9 thang dau ndm 2022 dat
494 triéu USD véi 94 thuong vu déu tu; u6c tinh Viét
Nam dang c6 khoang 3800 startup cting 43 vudn uom
dugc thanh 14p tai cac truong PH, hoc vién, trudng
cao ddng va 41 vudn uom thudc céc s& hitu tu nhan.
Ngoai ra, Viét Nam c6é khoang 208 Quy d4u tu mao
hiém dang hoat dong va d4u tu cho céc startup tai Viét
Nam. Bdo cdo ciing cho biét hoat dong KNDMST tai
Viét Nam c6 hiéu qua trén ca mong dgi so véi toc do
phét trién GDP. Chi s6 D6i méi sang tao (PMST) ctia
Viét Nam da vugt troi hon mic do phat trién lién tuc
trong 12 nam lién va danh gid c6 téc do bt kip PMST
nhanh nhét trong nhém cac nén kinh t&€ c6 muc thu
nhép trung binh thip!.

Tuy nhién, bdo cdo ciing chi ra hé sinh thdi khéi
nghiép ctia Viét Nam van con nhiing han ché vé chi
6 vén con ngudi va nghién ctiu ', Mot diém yéu khac
cutia hé sinh thai KNDMST Viét Nam theo bdo cdo clia
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam VCCI
trong khuon khé hoat dong ctia Dién dan Khéi nghiép
qudc gia 2019 1a trén ca nude c6 chua dén 10% doanh
nghiép khdi nghiép thanh cong. Trong d6, hon 60%
doanh nghiép dugc khao sat cho biét gip kho khin
trong khau tim kiém khéach hang, 42% doanh nghiép
phd sén do vin dé san phdm (tao ra cic sdn phdm ma
thi trudng khong cin)’. Bdo cdo clia Austrade ciing
chi ra 5 thach thiic co ban cua hé sinh thai KNDMST
tai Viét Nam la: kha nang tiép cén tai chinh, nang luc
va ky ning diéu hanh, hé sinh thdi phan tén roi rac,
néng lyc nghién cttu va phat trién, cudi cung 1a vin
dé s¢ hitu tri tué®.
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Thuc trang hoat dong KNPMST ctia SV cac
truong PH Viét Nam

Theo tac gia Giao Thi Hoang Yén, nhiing nam gan day,
cac truong DH da quan tdm hon dén gido duc khoi
nghiép va dua moén hoc khdi nghiép vao chuong trinh
giang day. Thong qua viéc thuc hién cdc bubi tuyén
truyén, cic 16p ky nang, cac hoi thdo; xay dung nén
céc ciu lac bo khoi nghiép, cic trung tdm phét trién
khai nghiép, vuon uom tao, cic trudng PH da gop
phén to 16n trong viéc thuc déy y thic va tinh than
khéi nghiép ctia hoc sinh, SV... 8. Cac cudc thi khoi
nghiép trong gidi tré ciing dugc t6 chiic nhiéu hon
v6i quy mo 16n, thu hat sy tham gia ctia déng dao
céc ban hoc sinh, SV. Ching han nhu, cudc thi “Hoc
sinh, sinh vién v6i y tudng khdi nghiép” ndm 2020
(SV STARTUP - 2020) do B6 Gido duc va Dao tao (B
GD&DT) t6 chiic. Cufc thi da 6 50 dy 4n, ¥ tudng
du thi ctia SV dén tii cdc trudng cao ddng, PH trong
ca nudc, da dang cac kho6i nganh (kj thuat, kinh té, xa
hoi nhan vin v.v.) 7.

Trong budi lam viéc v6i Dai hoc Qudc gia Ha Noi vao
thang 10/2016, Tha tuéng Chinh phu da nhin manh
mot trong nhiing thudc do thanh cong ctia truong DH
la s6 lugng sinh vién khdi nghiép va thanh danh, chu
khong chi dling lai & s6 lugng SV tim dugc viéc lam®.
Tuy nhién, theo tac gia Lé Anh Dtic 7, van con mot s&
han ché vé mo hinh t6 chtic; dong thoi nhan thiic cua
SV, GV va nha trudng vé KNDMST chua cao; hoat
dong hé trg KNDMST cuia cdc bén lién quan chua
tot, ddc biét sy phdi hop gitia doanh nghiép va nha
truong thiéu thong tin, co ché. Tham chi, sau khi t6t
nghiép, nhiéu SV van con mo ho, chua cé y thitc ddy
dua vé khai niém lap thén, lap nghiép 10 Cac chuong
trinh dao tao ky nang khai nghiép hién nay con mang
tinh phong trao, bé néi, chua di sau vao chat lugng
va chua c6 hiéu qua thuc tién. Day cing chinh la
nhiing mét ton tai chtl yéu, bén canh viéc thi€u hut
cic chuong trinh gido duc vé khdi nghiép trong cac
truong pH1L Tuy nhién, hién tai, B0 GD&DPT da
6 nhiing bién phép tich cuc nham trién khai chuong
trinh gido duc khoi nghiép vao chuong trinh dao tao
bét budc; tu chon hodc 16ng ghép cac chuyén dé khai
nghiép d6i méi sang tao vao cic chuong trinh ngoai
khéa, cac cudc thi dudi dang tro choi dé thu hat SV
tham gia. B ciing da tham khao cdc chuong trinh
dao tao vé gido duc khai nghiép ctia cic trudng PH
G cac nudc tién tién trén thé gidi va trong khu vuc;
dong thoi tham van y kién chuyén gia, y kién doanh
nghiép dé€ ¢ thé xay dung mot chuong trinh gido duc
khéi nghiép phtt hgp véi tinh hinh thuc tién ctia cac
truong PH Viét Nam”.

Nang luc khéi nghiép va vai tro clia cac CLB
- ddi, nhém trong viéc phat trién ky nang
KNDMST

Ndng luc khdéi nghiép va cdc ky ndng
KNDMST

Theo Baum va cong su, ning luc dugc dinh nghia 1a
kién thiic, ky ning va thai d6 can thiét d€ thyc hién
mot cong viée nhit dinh!2. Volery va cong su cho
rdng ning lyc c6 thé hoc dugce va dat dugc thong qua
thuc hanh, hoc tip va dao tao'®. Do d6, ning luc
khdi nghiép c6 thé dugce coi la kién thiic, ddng co, dic
diém, hinh anh ban than, vai trd x4 hoi va kj ning can
thiét d& mot ngudi c6 thé khéi nghiép thanh cong 14,
Ning luc khéi nghiép dugce cho 13 mot tap hgp cic
ky nang, kha nang va kién thic ma moét doanh nhan
can c6 dé thanh cong trong mot mdi trudng canh
tranh, khong 6n dinh va khé dodn. Cac nghién ctu
trudc day da phéan chia nang luc khoi nghiép thanh
cdc nhém nhd. Chéng han nhu téc gid Priyanto va
va cong su da phén loai ning luc khoi nghiép thanh
cdc nhém: quan Iy, cong nghiép, co hoi va ky thuat 1°.
Trong mot nghién ctiu khac, Man va cong su da phin
loai nang lyc khoi nghiép thanh sdu nhém chinh: co
hoi, t6 chic, chién lugc, méi quan hé, cam két va ning
luc khdi niém '°, Tuy nhién, nghién cttu ctia chuing téi
stt dung bd nang luc khdi nghiép c6t 16i ctia Morris va
cdng su gom 13 ning luc khdi nghiép dugc xac dinh
thong qua nghién ctiu Delphi!” (xem Bang 1). Ngoai
ra, thong qua phong van sau d6i tugng la cac SV tham
gia nhom khai nghiép hoéc sinh hoat trong cac CLB
khéi nghiép, ching t6i bé sung thém hai kj nang quan
trong khdc trong KNDMST la ki nang thuyét phuc va
thuyét trinh goi von (Persuasion and Pitching skills)
va ky nang lam viéc nhém (teamwork skills).

Vai tro cia CLB - déi, nhém trong su’ phdt
trién cd nhdn, hoc tdp thuc té va hinh thanh
cdc ky ndang khéi nghiép trong SV

Tai nhiéu truong PH khdc nhau, viéc xay dung cac
CLB khdi nghiép cho SV trong cac trudng PH, cao
ding 12 m6 hinh méi va dang dugc ép dung rong rai
hién nay. Thoi gian qua, v6i nhiéu hoat dong phong
pht, da dang, cac CLB - d6i, nhom SV céc trudng
DH Viét Nam da tao stic lan toa 16n, 1am dugc nhiéu
chuong trinh tif thién y nghia, khing dinh sy ning
ddng ctia tudi tré, su cdng hién ctia SV vilgi ich chung
ctia cdng dong va giup cac SV c¢6 nhiing trai nghiém
thd vi trong qua trinh hoc tap, rén luyén, trang bi cic
kién thic va can thiét d€ tim kiém viéc 1am sau khi ra
truong hodc tu tim co hoi khéi nghiép cho ban than.
& pham vi trong nuéc, dd c6 mot vai cong trinh
nghién ctiu vé dé tai vai tro cta CLB - d¢i, nhom
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Bang 1: Cac ning luc khéi nghiép 7
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Ning luc khéi nghiép

Nhén dién co hoi

Dbanh gia co hoi

Quén ly rti ro

Hinh thanh nén y tudng/
vién canh tuong lai

Y chi kién tri

Ky nang sing tao/ giai
quyét vin dé

Ky nang tan dung tai
nguyéen

Ky ning du kich

Kha nang tao ra gia tri
Kha nang duy tri tp trung
nhung biét thich ting

Kha néing phuc hoi

Néng luc ban than

Ky nang networking

Ky ning thuyét phuc va
thuyét trinh goi vén

Ky nang lam viéc nhém

Dinh nghia

Nang luc nhén ra cac diéu kién da thay d6i hodc cdc co hoi it nhan thdy trong
moi trudng dang c6 cac ngudn lgi tiém ning.

Kha ning dénh gia co hoi d€ xéc dinh chinh xédc miic d6 hdp dan cta chung.
Nang luc lam gidm xéc sudt xay ra rai ro hodc gidm téc dong tiém 4an khi co rai
ro.

Kha ning hinh thanh vién canh tuong lai va dién dat y tudng r6 rang d€ ngusi
khac c6 thé hiéu va thyc thi y tuéng do.

Kha nang duy tri nang lugng huéng dén muc tiéu da dat ra.

Kha ning lién két cic ddi tugng hodc bién s6 khong lién d€ tao ra cac két qua
moi va hiu ich.

Ky nang truy cip tai nguyén phuc vu cho muc dich ctia minh ma minh khong
nhét thiét phai s¢ hitu nguén tai nguyén dé.

Ky nang tin dung loi thé clia moi trudng xung quanh, st dung céc chién thuat
dodc dao, chi phi thip d€ lam dugc nhiéu viéc.

Kha ning phét trién céc sin phdm, dich vu va/hodc mo hinh kinh doanh méi,
tao ra doanh thu 16n hon chi phi bo ra va tao ra loi ich cho nguoi dung.

Khé néng cin béng gitta viéc hanh dong dé€ cai thién su phtt hgp ctia t8 chic va
su phat trién ctia moi trudng bén ngoai.

Kha nang d6i phé véi nhiing khé khan va bién dong ma van cé thé héi phuc
hoéc tham chi phat trién.

Kha nang duy tri cdm gidc ty tin vé nang lyc cia ban than d€ hoan thanh mot
nhiém vu cu thé.

Céc ky ndng tuong tac xa hdi cho phép mot ca nhan thiét lap, phat trién va duy
tri cdc mdi quan hé v6i nhiing ngudi ho trg.

Thuyét trinh 1a khau quan trong dé€ nha du tu quyét dinh rét von cho du én.
Nha dau tu lu6n danh gia cao 04 yéu t6 ctia ngudi trinh bay bao gom: do tin cay,
su hiéu biét vé mo hinh kinh doanh, miic d6 tu tin v€ tai chinh va kha nang sinh
lgi.

Céc thanh vién trong nhém khéi nghiép phai ddm nhiém cac vai tro khac nhau,
dong thoi chong chéo vé vai tro va trach nhiém. Vi thé, ky ning lam viéc nhém
doéng vai tro quan trong dé hinh thanh mot moi trudng hop téc va gin bé.

Ngudn: Morris, M. H., Webb, ]. W, Fu, ]., & Singhal, S (tii 1 - 13 dugc xdc dinh tit nghién citu Delphi ; nhom nghién ciiu bé sung thém 2 ndng

lyc 14 va 15)

SV trong truéng DH. Trong dé, nghién ctu cua tac
gid Hoang Thi Nhu Quynh da cho thdy cdc SV khong
nghi hoc d€ tham gia CLB - d¢i nhém ma van dit
trong tam hoc tap la nhiém vy uu tién hang dau. Pong
thdi, nghién cttu ciing chira rang cac CLB - d4i, nhém
trudng Pai hoc Hué da c6 cach t6 chiic tdt, hinh thic
da dang, chit lugng hoat dong phu hgp véi nhu cdu
ctia SV18. Tic gid Vit Hong Van tim hiéu vé vai tro
ctia cac CLB - d6i, nhém SV trong viéc rén luyén ky
ndng mém thong qua cc chi s6 da dugc khao sat dé
danh gid vai tro ctia CLB - doi, nhém . Tic gia Vi
Thanh Huy véi nghién ctu “Xay dung hé théng CLB
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- Doi, nhém SV gép phan nang cao hiéu qua cong tac
Doan thanh nién va Hoi sinh vién tai cic co s va dao
tao dai hoc” da dé cap dén vai tro cing nhu dé xuit
chién lugc va mot s6 giai phap x4y dung phat huy tiém
ning ctia CLB - doi, nhém SV 2°. Tic gia Nguyén Thi
Hong nghién ctiu vé€ muic do hoat dong hiéu qua cta
CLB - d¢i, nhém da néu ra cac bién phép nang cao
hiéu qua sinh hoat ctia cdc CLB cho SV tai truong Dai
hoc Thtt &6 Ha Ni trong giai doan hién nay?!. Tic
gia Lé Anh Ptic” cho ring sau khi ra trudng, nhiéu
SV van con rat mo ho va thiéu hut cic kién thiic can
ban vé quan tri doanh nghiép ciing nhu cac ky ning
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mém quan trong khdc d€ phat trién, hién thyc héa
nhiing y tuéng khoi nghiép. Tac gia cho rang vin dé
can thiét va cdp bach la cung cip mot cach xuyén sudt
cac kién thiic, ki ning tu duy va x4y dung, chudn héa
nhiing chuong trinh ciing nhu cdc cong cu d€ khoi
nghiép’. Tl géc dd nay, c6 thé thiy vai trd clia CLB -
d0i, nhém SV 1a khong thé pht nhan trong viéc gitip
hinh thanh va phat trién cdc kj ning mém, kj ning tu
duy va 14 noi d€ SV trao d6i, thuc hanh va van dung
cac kién thuc dugc hoc vao qua trinh hién thuc héa
nhiing y tudng khai nghiép.

O pham vi quéc t& nghién ciiu vé vai tro cia CLB
- d6i, nhom SV, mic du la mét hudng nghién ctu
khong méi, nhung nhiing két qua cu thé vé vai trd ctia
chung dai véi viéc hoc tdp ctia SV van con khd it22,
Nghién cttu ctia Felson chi ra rang cac nhan vién tu
van huéng nghiép va nha tuyén dung c6 xem xét dén
gid tri mang lai cta viéc tham gia CLB - doi, nhém
trong cic quyét dinh tuyén dung SV t6t nghiép?.
Nhiing nghién ctiu khéc nhén thdy c6 mdt méi quan
hé mat thiét gitia viéc tham gia cac CLB v6i viéc nang
cao ky nang giao tiép?>?* va xem kinh nghiém ma
ngudi hoc c6 duge qua viéc tham gia CLB - d6i, nhém
13 “hoc tap qua trai nghiém”2>26. Nhiing nghién ctiu
cing két luin ring cdc CLB - ddi, nhém giup SV tiép
cin gin hon vé6i cong déng thuc hanh muc tieu?” va
tao co hoi cho SV hoc tip bing cach trai nghiém va
mic 16i28, Mot s6 lgi ich khac bao gém gitip SV phat
trién cdc kj ning mdi, chéng han nhu ky nang néi,
viét, quan Iy va kinh doanh?42%3%, déng thai gitp cai
thién trién vong viéc lam3!. Cac nghién ctu ciing
nhén thdy raing ngudi hoc sé ¢6 dong luc va tu tin hon
khi tham gia vio cac CLB - déi, nhém 2.

Mot bai bao danh gid c6 hé théng cac nghién ctiu vé
gido duc khoi nghiép ctia tac gia Pittaway va cong su
da chi ra mét s6 khoang trong nghién ctiu chua dugc
thuc hién. Mic du céc nghién ciu vé gido duc khoi
nghiép da tim hiéu rit kj cac vin dé chuong trinh hoc,
su tu tin vao ndng lyc ban than cta SV v.v. nhung
hiu nhu da bo qua vai tro cta cac hoat dong ngoai
khéa3?. Tac gia Edwards da thuc hién mot s nghién
ctiu ban dau vé “Céau lac bo dién tti E-club”, néu ra mot
s6 1gi ich va mdi quan hé gitia nhiing lgi ich nay véi
“hoc tap thong qua trai nghiém” trong van dé gido duc
khai nghiép 34, Pittaway va cong su da thuc hién mot
nghién cttu dinh tinh d€ tim hiéu céch thitc ngudi hoc
tham gia cac CLB khoi nghiép da mo6 phong viéc hoc
kinh doanh. Két qua nghién ctiu cho thdy nhiing diém
tich cuc nhu ngudi tham gia CLB d4 hoc hoi dugc rét
nhiéu théng qua hanh dong, trai nghiém va giai quyét
vén dé%,

C6 thé thdy cdc cong trinh nghién cttu trong va ngoai
nude da trinh bay nhiing quan diém co ban vé mit

1y luan, thuc tién, va dinh huéng trong thoi ky méi
nhdm phat huy vai tro ctia cdc CLB - d6i, nhém trong
moi truong gido duc DH, tii d6 cung cip nhiing tién
dé khoa hoc quan trong 1am co s& dé€ xay dung cac
giai phap cho viéc hinh thanh y thiic va kj nang khoi
nghiép ctia SV. Tuy nhién, chuing t6i chua thdy c6 cong
trinh nao tép trung nghién ctiu vé vai tro ctia CLB -
d6i, nhom trong viéc xay dung y thiic va ki ning khoi
nghiép cho SV, dic biét la SV Viét Nam. Tt d6, nhom
nghién ctiu ¢6 du co s d€ xac lap tinh cin thiét cta
van dé€ nghién ctiu vé vai tro ctia cdc CLB - ddi, nhém
déi véi viéc gép phan xdy dung nang luc va ky nang
khdi nghiép cho SV.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phuong phap nghién ctiu dinh lugng dugc van dung
dé thyc hién nghién ctiu nay. Cong cu nghién ctu
gom c6 bang hoi khao sét y kién cac SV tham gia CLB
- d6i, nhém. Qua cdc khao sat so bo thu thép dugce tit
86 CLB ctia Truong PH KHXH&NV, PHQG-HCM,
ching t6i nhédn théy hién tai cdc hoat dong ctia CLB
- d61, nhom ctia Trudng cht yéu dugc phan thanh
05 nhém chinh: nhém hoc thuét, nghién ctiu; nhom
tinh nguyén, hoat dong xa hdi; nhém nghé thuat - thé
thao; nhom t6 chiic, thiét ké hoat dong; nhém dinh
hudng nghé nghiép va xay dung ky nang nghé nghiép.
& thoi diém hién tai, Trudng chua c6 mot CLB - doi,
nhoém nao chuyén vé linh vic KNDMST nhdm hé trg
cho SV trong qué trinh hinh thanh va xay dung cac
y tudng khoi nghiép. Tuy nhién, bang hoéi cta ching
toi ngoai 5 nhom trén con c6 thém nhém CLB chuyén
vé linh viic KNDMST vao trong danh muc khéo sat vi
6 thé c6 truong hop cic SV DPHKHXH&NV, PHQG-
HCM tham gia sinh hoat tai cdic CLB KNDMST 6 cac
don vi ngoai trusng.

Khao sat dugc thuc hién tii thang 2 dén thang 3/2023
trén do6i tugng la cac SV Truong PH KHXH&NYV,
DPHQG-HCM c6 tham gia sinh hoat tai cac CLB -
Doi, nhém. Téng cong 370 phiéu khao sit da dugc
phét ngau nhién cho cdc SV tai trudng. Sau do, cac
phiéu trd 16i cta nhiing SV khong tham gia sinh hoat
tai cac CLB - doi, nhom dugc loai trit. Téng s6 phiéu
khao sat hgp 1é dugc dua vao nghién ctiu 1a 210 phiéu
tra 10i tl cac SV ¢6 tham gia sinh hoat tai cac CLB -
d6i, nhém trong va ngoai trudng nham tim hiéu ré
hon vé hoat dong ctia CLB - d6i, nhém va cac lgi ich
thiét thuc vé kién thic va kj ning KNDMST ma cac
SV tham gia sinh hoat tai CLB - d¢i, nhom da dat
duoc.

Bang hoi dé thu thap di liéu dinh lugng cho nghién
ctiu nay stt dung thang do Likert 5 mtc d9, trong dé
1 tuong ung v6i mic rdt thdp va 5 1a ‘rt cao. Bang
hoi bao gdém 02 phan: phan mot gém cdc cau hoi vé
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Bang 2: Do tin cay cia bang hoi

Hé s6 Cronbach’s Alpha

0.853 0.858

Hé s6 Cronbach’s Alpha dua trén cdc nhan t6 da chuén héa

S6 lugng nhén t&

15

thong tin nhan kh&u hoc ctia ngusi tham gia khao sét
va nhén dinh chung vé viéc tham gia cac CLB - doi,
nhom ctia SV; phén hai ¢6 15 c4u hoi lién quan dén
vai tro ctia CLB - d¢i, nhom déi véi nang luc va ky
nang khdi nghiép ctia SV. Cac nang luc va ky ning
KNDMST dugc dé cap trong bang cau hoi gom c6 15
cau: kha nang hinh thanh y tuéng khoi nghiép; kha
ndng nhén dién co hoi khai nghiép; kha nang danh
gid co hoi khéi nghiép; kha nang quan Iy rui ro; y chi
kién tri; kha nang sang tao/ giai quyét van dé; ky ning
tan dung tai nguyén; ky nang du kich; kha nang tao ra
gid tri; kha ndng duy tri sy tap trung; kha ning hoi
phuc, d6i phé khing hoang; cling ¢6 ning luc ban
than; k§ nang networking; kj ning thuyét phuc va
thuyét trinh goi v6n; ki nang lam viéc nhém. Nghién
ctu stt dung phan mém SPSS dé phan tich dit liéu dinh
lugng. Bang 2 cho thdy d¢ tin ciy ctia bang hoi dat loai
t6t voi chi s6 Cronbach’s Alpha 0.853 (xem Bang 2).

KET QUA NGHIEN CUU

Théng ké nhan khau hoc

Trong s6 210 SV tham gia khdo sat, s6 lugng nii SV
chiém ty 1é 70%, s6 lugng nam SV chiém 30% trong
téng s6. Nhu dugc trinh bay trong Bang 3, di liéu
thu thip dugc goi y ring mau nghién ctiu c6 thé mang
tinh dai dién vi ty 1é gi6i tinh nay phu hgp véi phan
b& gidi tinh & trudng PH KHXH&NV, PHQG-HCM
v6i ddc thu nit sinh chiém s6 lugng cao hon nam sinh.
V& d6 tudi, s6 lugng SV tham gia khao sat 6 d6 tudi
19-20 chiém da s6 v6i ty 1 1an lugt 1 28.6% va 40.5%.
S6 lugng SV ndm thd nhét va nam thd hai chiém da
s6 v6i 23.8% SV dang hoc ndm nhat va 47.2% SV hoc
ndm thi hai da tham gia khao sat. SV vién hé chinh
quy chiém ty 1¢ vugt troi véi 94.3% trong khi SV hé
chinh quy Chét lugng cao chiém ty 1é chi 5.7%. Dai
da s6 cac SV tham gia khéo sat dén tu cac tinh khéc,
chiém ty 1é 71.9%, con lai 1a 18.1% SV Thanh phé H6
Chi Minh va 10% SV dén ti thanh phé khac. D
liéu thu thép dugc goi y raing mau nghién ctu c6 thé
mang tinh dai dién vi ty 1& nay phu hgp thuc té€ da s6
SV Truéng DH KHXH&NV, PHQG-HCM dén tii cac
tinh va hoc tai hé chinh quy tap trung (xem Bang 3).

Théng ké tinh hinh tham gia CLB - ddi,
nhém cuaa déi tugng khao sat

Trong s6 210 SV tham gia khao sat, s6 lugng SV tham
gia tit 1-2 CLB - d¢i, nhom chiém ty 1é 4p ddo véi
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90.5%. S6 lugng SV tham gia tii 3-4 CLB - d6i, nhém
chi chiém 9.5%. Bang 4 cho thay dit liéu thu thap dugc
goi y rdng viéc tham gia CLB - d6i, nhom ciing chiém
khé nhiéu thoi gian ctia SV nén nhiing ngudi tham
gia khao sat chi chon loc mot hodc hai CLB phu hgp
v6i nhu cdu ban than thay vi tham gia nhiéu va dan
trai. V€ don vi truc thudc ctia cic CLB - doi, nhom,
0 lugng SV tham gia CLB cdp khoa chiém da s6 véi
ty 1& 63.3%, ké dén la s6 lugng SV tham gia CLB cdp
truong chiém 14.8%. Diéu nay cho thdy kha nang thu
hat SV tham gia ctia CLB tuy thudc vao quy mé va
pham vi hoat dong ciing nhu kha nang tiép cin doi
tugng SV ctia cac CLB cép khoa 1a c6 1¢i thé hon ca.
Vé phan loai CLB - d¢i, nhom, s6 lugng SV tham gia
cac CLB thudc nhém nghé thuat - thé thao chiém
s0 lugng dong nhat, dat mic 42.9%. Tuy nhién, hai
nhém khéc ciing thu hut SV khong kém 1a nhém tinh
nguyén, hoat dong xa hoi, ky nang séng xép thi hai
v6i 34.8% va nhom hoc thuat, nghién ctiu xép thi ba
voi ty 1é dat 27.6%. Van dé dit ra la s6 lugng SV tham
gia nhom hudng nghiép va xay dung ky ning nghé
nghiép & muc rat thdp, chi 4.3% va thip nhét la ty 1é
SV tham gia CLB khai nghiép chi dat 1.9%. Diéu nay
phan dnh thuc té1a hién tai trudng chua c6 CLB - doi,
nhém khoi nghiép nao dang hoat dong nén SV trusng
néu mudn tham gia loai hinh CLB nay déu phai tim
dén céc don vi ngoai trudng. Tuy nhién, nghién ctu
cho thdy gin nhu tat ca cac SV tham gia khao sat déu
nhén thdy tinh thiét thuc va bé ich cta viéc tham gia
sinh hoat tai cdc CLB vdi 48.1% SV nhan dinh “rat
thiét thuc va bd ich” va 45.2% SV cho rang “kha thiét
thuc va b6 ich” Vé6i nhan dinh d4, SV da danh thoi
gian d€ tham gia sinh hoat tai CLB kha déu dén khi
59.5% SV cho biét ho déu tham gia cac CLB hang tuin
va 21.4% SV tham gia CLB hai lan méi thang. Diéu
nay cho thdy néu loai hinh CLB ¢4 stic hip dan va SV
nhan théy lgi ich thiét thuc ctia CLB thi ho méi danh
thoi gian d€ sinh hoat tai day (xem Bang 4).

Thong ké mo ta diém trung binh cac cau hoi
khao sat

Cac tht nghiém théng ké khac nhau dugc thuc hién
dékiém tra tinh chufin muc va d¢ tin ciy cua di liéu.
Bang 5 trinh bay gié tri trung binh va d¢ 1éch chuin
ctia 15 cau hoi khéo sat cho thiy khong cé su bat
thudng trong dii liéu. Phép do dugc dién gidi nhu sau:
rdt thdp cho muc diém trung binh tit 1,0-1,5; thip cho
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Bang 3: Théng ké nhan khau hoc ngudi tham gia khao sat

Dic diém Ph4n nhém

Giéi tinh Nam
Ni
Tubi 18

19

20

21

T 22 trg 1én
SV ndm Nam 1
Nédm 2
Nam 3
Nam 4
Hé dao tao Chinh quy
Chinh quy Chét lugng cao
Noi sinh Thanh phd Hé Chi Minh
Thanh phd khéc
Tinh khac

Téng

S6 lugng Ty 1é %
63 30.0
147 70.0
17 8.1
60 28.6
85 40.5
21 10.0
27 12.8
50 23.8
99 47.2
36 17.1
25 11.9
198 94.3
12 5.7
38 18.1
21 10.0
151 71.9
210 100%

muc diém tit 1,51-2,50; trung binh cho mtic diém tu
2,51-3,50; cao cho muc diém tii 3,51-4,50 va rét cao
cho mic diém ti 4,51-5,0, nhu dugc dé cap bdi Paige
va cong sy >®. Ngoai ra, vi gid tri trung binh cfia thang
do la 2,5 nén diém trung binh M trén 3,0 cho thdy
SV dong y v6i nhan dinh trong khi gid tri M = 2,0
cho thdy SV khong ung ho cau héi. Bang 4 cho thiy
diém trung binh cua tit ca cic ciu hoi dao dong ti
2.90 dén 4.45. Diéu d6 thé hién ring cac SV dong y
héu hét v6i cac nhan dinh trong bang hoéi. Tiép theo,
phén phdi chuén dugc kiém tra bing céch stt dung cac
gid tri kurtosis va skewness. Vi két qua cho théy ring
tat ca cac gia tri kurtosis va skewness déu nim trong
pham vi chdp nhén dugc chiing t6 di liéu dugc phan
phéi binh thuong va du diéu kién d€ tién hanh cac
phén tich sdu thém (xem Béang 5).

Bang 5 cho thdy cdc nang luc va ky nang ma SV cho
rdng minh c6 thé git hai nhiéu nhét tu viéc tham gia
sinh hoat tai cac CLB - d¢i, nhém ctia SV bao gom
09 cau hoi dat diém trung binh M > 3.51 bao gom: ky
nédng lam viéc nhom (diém trung binh cao nhét véi
M = 4.45); cling ¢ ning lyc ban than (diém trung
binh M = 4.20); kha ning sing tao/ giai quyét vin
dé (diém trung binh M = 4.17); kj ning networking
(diém trung binh M =4.06); y chi kién tri (diém trung

binh M = 4.02); kha nang hdi phuc, d6i phé khing
hoang (diém trung binh M = 3.84); kha nang duy tri
su tdp trung (diém trung binh M = 3.74); kj ning
tan dung tai nguyén (diém trung binh M = 3.65) va
kha néng quan ly rai ro (M = 3.54). Cac néng luc
va kj naing ma SV tuong d6i dong y rang ho c6 thé
dat dugc bao gom 06 ciu hoi c6 di€ém trung binh M
ndm trong pham vi 2.51 < M < 3.50 bao gom: kha
nédng tao ra gia tri (M = 3.47); ky nidng du kich (M =
3.44); ky nang thuyét phuc va thuyét trinh goi vén (M
=3.29); cac nhom nédng luc thap nhat roi vao kha ning
hinh thanh y tuéng khéi nghiép (M = 2.90); kha nang
nhan dién co hoi khdi nghiép (M = 2.97); kha nang
danh gid co hoi khoi nghiép (M = 2.95). Day dugc
cho la nhém céc nang luc va ky nang c6 lién quan
nhdt va dic thu cho hoat dong KNDMST. Trong dé,
diém thap nhit roi vao kha nang hinh thanh y tudng
khai nghiép, ciing la mot trong nhiing ning luc quan
trong c6t 161 quyét dinh cho sy thanh cong ctia qud
trinh KNDMST. Két qua nay cho théy su can thiét cta
viéc nang cao cac ning luc c6t 161 cia KNDMST cho
SV thong qua hoat dong ctia cac CLB c6 tinh chuyén
mon cao hon va két néi SV nhiéu hon véi cac doanh
nghiép va cac nha khaoi nghiép.
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Bang 4: Théng ké viéc tham gia CLB - Ddi, nhém ciia déi tugng khao sat

Dic diém Ph&n nhém S6 lugng Ty 1é %
S6 lugng CLB - doi, nhém dang tham Tt 1-2 CLB - d6i, nhém 190 90.5
gia

T 3-4 CLB - doi, nhém 20 9.5
CLB - d6i, nhém dang tham gia tric ~ CLB cép trudng 31 14.8
thudc

CLB cép khoa 133 63.3

Ca CLB cép trudng lan CLB cdp khoa 25 11.9

CLB ngoai trudng 15 7.1

Ca CLB cép trudng va ngoai trudng 6 2.9
Phén loai CLB - d6i, nh6m Nhoém hoc thuat, nghién ctiu 58 27.6

Nhom tinh nguyén, hoat dong xa hoi, 73 34.8

ky ning séng

Nhém nghé thuat - thé thao 90 42.9

Nhoém t6 chuc, sy kién, thiét ké hoat 37 17.6

dong

Nhom huéng nghiép va xay dung ky 9 43

nang nghé nghiép

Nhom khai nghiép 4 1.9
Nhén dinh chung vé viéc tham gia R4t thiét thyc va b ich 101 48.1
CLB - d6i, nhom

Kh4 thiét thuc va b6 ich 95 452

Binh thudng, chi tham gia d€ c6 diém 10 4.8

rén luyén

Mat thoi gian va khong can thiét 4 1.9
Thoi gian ma ban danh cho viéc tham  Hang tuin 125 59.5
gia CLB - doi, nhom

Khoang 2 1an/ thang 45 21.4

Khodng 1 1an/ thang 27 12.9

Khoang 1 14n/ 2-3 thang 13 6.2

TH AO LUAN gdp kho khan trong viéc x4y dung chuong trinh hoc

hu hop, dao tao giang vién ngudn, xay dung cic gido
XA s A 36 phu hop, a0 glang guon, xay dung cac g

Th‘e.o j[ac gia HAuynh Quf)c Tuafll va cl(zng Su B} .tr(?ng trinh bai ban va chinh thong vé kién thiic, kj nang
thdi gian gin day, hoat dong khéi nghiép ddi méi sing can ¢6 vé khai nghiép. Tac gia cho ring gido duc khoi
tao d6i v6i SV da dugc dé cap manh trén cic phuong nghiép hién tai chi g6i gon lai trong pham vi mot vai

tién truyén thong nhung cht yéu & quyét tdm chinh
tri, chua thuc sy tich cuc va sdu. Chinh sach dic thu
hé trg SV khdi nghiép d6i méi sang tao dudng nhu
con thiéu ving, dan dén hiéu qua chinh sach chua
cao hodc chua dap ung dugc nhu cau thuc t& 37 Tac
gia L& Anh Dtic” cho ring gido duc khdi nghiép hién
nay con thiéu sy dong bd, bai ban vé quy mo va kién
thtc, ciing nhu tinh thuc tién. Pa s6 cc truong PH
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mon hoc vé quan tri kinh doanh va cht yéu xudt hién
& cac truong DH cé dao tao linh vyc kinh té. Nhiéu
tridng DH chua c6 mon hoc nay, nhiéu trusng thi
¢6 nhung thiéu cu thé, chua thong nhat vé néi dung
va tinh hé théng & chuong trinh dio tao’. Nhiing
két qua cé dugc tlii nghién ctiu nay cho thdy vai tro
ctia cdc CLB trong viéc xay dung nhiing ky nang khéi
nghiép quan trong. Vi thé ching t6i cho rang, viéc
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Bang 5: Théng ké moé ta diém trung binh cac cau héi khao sat

STT Cau hoi

1 Kha nang hinh thanh y tuéng khdi nghiép
2 Kha nang nhén dién co hoi khéi nghiép

3 Kha nang dénh gid co hoi khéi nghiép

4 Kha nang quan ly rui ro

5 Y chi kién tri

6 Kha ning sang tao/ giai quyét van dé

7 Ky nang tdn dung tai nguyén

8 Ky nang du kich

9 Kha ndng tao ra gia tri

10 Kha nang duy tri sy tap trung

11 Kha nang hoéi phuc, d6i phé khung hoang
12 Cuing ¢6 nang luc ban than

13 Ky nang networking

14 Ky nang thuyét phuc va thuyét trinh goi vén
15 Ky ning lam viéc nhém

Mean SD Skewness Kurtosis
2.90 1.03 -0.20 -0.36
2.97 0.95 -0.05 -0.15
2.95 0.96 -0.26 -0.27
3.54 0.88 -0.60 0.37
4.02 091 -0.88 0.47
4.17 0.73 -0.80 1.24
3.65 0.98 -0.46 -0.18
3.44 0.97 -0.49 0.35
3.47 1.02 -0.38 -0.28
3.74 0.81 -0.56 0.51
3.84 0.81 -0.67 0.52
4.20 0.79 -1.12 1.99
4.06 0.89 -0.84 0.45
3.29 1.03 -0.17 -0.43
4.45 0.73 -1.69 4.25

hinh thanh va ddy manh cac CLB - d6i, nhém thudc
cac nhom hudng nghiép va xay dung ky ning nghé
nghiép ciing nhu cdc nhém khdi nghiép sé b sung
vao khoang tréng con thiéu trong cac vin dé€ con ton
tai ctia gido duc khai nghiép hién nay ma tac gia Lé
Anh Duc da trinh bay.

Khong thé pha nhan ring cic CLB - d6i, nhém SV
dugc cac nha gido duc cho la hoat dong ngoai khoa
quan trong hé trg viéc hoc tdp ctia SV. Tuy nhién, s6
lugng CLB SV khdi nghiép c6 hoat dong tich cuc
hién chua nhiéu. S6 lugng cac CLB - d6i, nhém khai
nghiép dugc ho trg badi cac nha gido duc, cac doanh
nhén, trudng DH va cdc t6 chiic khic tham chi con
hiém hoi hon. Tuy nhién, day lai la nhiing nguén luc
quan trong d€ gitip SV hoc hoi thong qua cac co hoi
dugc giao luu, trao d6i va hoc tap kinh nghiém tryc
tiép. Céc CLB sé dong hanh cung SV dé bién y tudng
thanh hién thuc thong qua cic hoat ddng: két néi cic
t6 chtic, cd nhan cuing chung chi huéng dé phat trién
hé sinh thai khai nghiép SV va mang dén goc nhin
KNDMST trong SV; 1a mot sian choi cho SV dé hd trg
trién khai cac y tudng khoi nghiép. Song song do, cac
CLB - d6i, nhom khdi nghiép c6 thé c6 nhiing hoat
dong cu thé d€ lan toa tinh thin khéi nghiép dén cac
SV dang c6 y tudng, gitp ho biét dén CLB, thu hit ho
tham gia CLB va phat trién y tudng 1én. Vi thé, ching
toi cho ring, cic co quan chinh phu, cidc doanh nghiép
va trudng PH cin d4u tu nhiéu hon cho viéc hé trg

cac CLB SV tai cac truong DH véi niém tin rang day
sé1a mai trudng tot d€ ho trg viéc hoc tap khoi nghiép
ctia SV mot cich cu thé, truc quan thong qua hoc tép
trdi nghiém ma khong khién SV phii tra gid qua nhiéu
vé thoi gian va tién bac.

Két qua nghién ctu cho thdy rang cic CLB - doi,
nhém ma SV tham gia tai Trudng PH KHXH&NYV,
PHQG-HCM da ¢ nhiing dong gbp tich cuc nhat
dinh trong viéc phét trién ning luc va kj ning khai
nghiép d6i méi sang tao cho SV. Tuy nhién, két qua
khéo sit cho thdy van con nhiing han ché vé s6 lugng
va loai hinh cdc CLB. Cu thé, trong 86 CLB dang hoat
dong, hién Nha truong chua thanh lap mét CLB khéi
nghiép nao. Céc CLB cép khoa van thién vé hudng
hoat dong hoc thuat gan véi chuyén nganh dao tao 1a
chinh. Cac CLB cdp truong hién tai tuy da dang véloai
hinh va s6 lugng nhung chua c6 nhiing mé hinh hoéc
phuong thitc hoat dong hiéu qua gin vdéi viéc hinh
thanh cac kj nang quan trong cho KNPMST nhu tu
duy phén bién, tu duy thiét ké, tu duy khoi nghiép va
cac ky nang khoi nghiép lién quan khéc. Két qua khao
sét cho théy viéc hinh thanh nhiing kj ning mém bd
trg khoi nghiép thong qua hoat dong CLB dugc SV
danh gid kha cao nhung nhiing kj ning va ning luc
khéi nghiép chinh yéu lai ¢6 diém trung binh tuong
d6i thip. Viéc xay dung va phiét trién cac CLB - doi,
nhoém SV theo s& thich, chuyén moén, nang khiéu 1a
mot huéng di mang lai hiéu qua, hé trg tich cyc cho
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SV trong hoc tap va rén luyén. D€ dap ting dugc tAm
tu, nguyén vong cua SV trong viéc tham gia cac CLB
- d6i, nhém theo dinh huéng KNDMST thi viéc d6i
méi noi dung, phuong thiic hoat dong cta cac CLB
— d6i, nhém la diéu can thiét dé két n6i SV véi cac
doanh nghiép, nha khéi nghiép nhim tao san choi bd
ich va ly tha hon cho SV.

Ngoai ra, ching t6i khuyén nghi Truéng DH
KHXH&NV, PHQG-HCM cin thanh lap mot CLB
khdi nghiép hodc CLB khoi nghiép xa hoi dé€ dong vai
tro ciu noi, két néi SV véi cong dong doanh nghiép,
cac nha khéi nghiép, cac chuyén gia c6 van, trung tam
uom tao, trung tAm s& httu tri tué nhdm cung cp mot
dich vu ho tr¢ da dang, tao sin choi bé ich va ly tha
n0i SV ¢6 thé phit trién cdc y tudng khéi nghiép cua
minh thanh nhiing dy 4n kha thi.

KET LUAN

Viéc thuc ddy y dinh khoi nghiép trong SV la mot
trong nhiing st ménh quan trong ctia cac truong PH
Viét Nam, bén canh cac chtic nang chinh la dao tao va
nghién ctiu khoa hoc. Boi 1€, @€ Viét Nam c6 thé tré
thanh mot qudc gia khai nghiép thi tiing thanh vién
trong qudc gia dy, ddc biét 13 nhiing ngudi tré, phai
c6 khét khao khéi nghiép, sdn sang d4n than trong
viéc “rén duc, luyén tai’, “lap than, 1ap nghiép” Cac
nghién ctu cho thdy mé hinh CLB - d6i, nhom da
c6 nhiéu dong gop thiét thuc vao su phét trién cua
phong trao Poan, Hoi cing nhu gép phan cai thién
va nang cao ky ning mém cho SV. b€ da dang héa
cdc mo hinh CLB - d6i, nhom SV, tao stic lan tda 16n,
khing dinh stic tré va sy cdng hién cta SV d6i véi su
phat trién chung ctia xa hoi va phong trao KNDMST,
cac trudng DH cin quan tdm d4u tu hon nita dén viéc
hinh thanh va xay dung cac CLB huéng nghiép va
xay dung k§ ndng nghé nghiép, cic CLB khai nghiép
trong SV nhim thu hut va tip hgp dugc nhiéu hon
niia SV tham gia, lan tda tinh than va y thic KNDMST
trong gidi tré; dong thoi thu hut sy quan tdm ctia cac
doanh nghiép, cac nha dau tu hé trg dé thic ddy hoat
dong khai nghiép trong SV.

Bai bao da bs sung vao huéng nghién ctiu vé hé sinh
thai KNDMST trong cac truong DH Viét Nam, dong
thdi c6 y nghia thuc tién, gép phéan lan toa va thic
d4y cac phong trao hoat dong ctia CLB - d6i, nhém
theo hudng d&y manh cic kj ning KNDMST nham
hé trg cho ngudi hoc trong qua trinh hoan thién cic
kién thtic va ky ning trong méi trudng gido duc PH.
Nghién ctiu nay cing nhim kéu goi su quan tim ctia
céc cdp lanh dao, cdc nha quan ly gido duc trong viéc
hé trg cdc CLB - doi, nhom SV thyc hién chtic ning
quan trong cia minh trong lién két SV véi moi trudng
DH, tao nén nhiing sin choi thiét thuc va bé ich, gitp
SV trang bi nhiing kj nang quan trong cho qud trinh
lam viéc sau nay.
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ABSTRACT
This paper presents a quantitative study on the role of student clubs, teams, and groups in devel-
kel oping students' innovative start-up competencies and skills. The survey was conducted on 210
Use your smartphone to scan this students from the University of Social Sciences and Humanities, Viet Nam National University Ho
QR code and download this article Chi Minh City, who have participated in student clubs, teams, and groups' activities. The research

results show that most of the participants found the practicality and usefulness of student clubs,
in which clubs of Academic and Research, Volunteer, Social Activities, Life skills, and Art & Sports
have a largest number of participants. The number of participants in clubs of career guidance and
professional skills building and start-up was at the lowest level. The competencies and skills, which
students can reap the most from joining those clubs, teams and groups, include teamwork skills,
creativity/problem solving ability, networking skills, self-efficacy, perseverance, etc. However, the
lowest average score falls on the ability to form start-up ideas. The paper offers some proposals
to promote activities of student clubs, teams, and groups in order to enhance innovative start-up
skills and support learners in developing their knowledge and soft skills in higher education.
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