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TOM TAT

O xa hoi thai phong kién, ngudi Viét xem trong viéc dé dat khoa cir va ndéng nghiép. Thuong mai
va thi cong nghiép chi dugc xem la thit yéu trong tu duy kinh té clia ngudi Viét. Cho nén khi chu
nghia tu ban theo con dudng thuc dan vao Viét Nam, ngudi Viét trd thanh cdng déng thich tng
cham vdi nhimg bién déi dién ra trén trudng kinh té. Trong s6 nhing khoé khan ctia qua trinh thay
déi tu duy va sinh hoat kinh t&, nganh tai chinh ngan hang dugc xem nhu linh vuc han ché nhat
clia ngudi Viét thai thudc dia. Tu thuc té dé, nam 1912, méd hinh Néng nghiép tuong té hoi ra doi
& Nam ki dugc xem la nhimg thé nghiém dau tién clia ngudi Viét trong viéc thanh 1ap cac té chiic
tai chinh chuyén nghiép. Tuy nhién, do tiém luc kinh té con han ché, cac hdi néng nghiép tuong
té nay lai phu thudc rat I6n vao ngudn vén ctia Ngan hang Béng Duong. Bén nam 1919, véi tinh
than dan toc dang dang cao trong phong trao tdy chay Hoa kiéu, ké hoach thanh 1ap mét t6 chiic
tai chinh tén la Viet Nam Ngan hang da xuat hién nhung khong thanh cong. Phai 8 ndm sau, nam
1927, Viét Nam Ngan hang mdi chinh thiic dugc thanh lap, tré thanh ngan hang dau tién clia ngudi
Viét, phan anh nd luc xay dung mot co sé tai chinh doc lap véi tu sdn ngoai kiéu. Su ra doi nay la
s&n pham két tinh ctia sic manh kinh té va tinh than dan toc dang dang cao trong phong trao yéu
nudc clia gidi tinh hoa ban x& cudi thap nién 1920.
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gidi tinh hoa ban x, chd nghia dan toc

GIOI THIEU

Trong nén kinh t€ tu ban cht nghia, viéc mé rong dau
tu, nang cao ning suitlao dong rt can dén cac td chic
tai chinh. Hoat dong cho vay ctia cdc ngan hang giup
tién té dugc luu thong tit noi nhan réi dén noi can,
ti d6 tién té sinh ra 1gi nhuén. Trong thdi ki thudc
dia hoa, sau nhiéu cudc vin dong kéu goi thay dai tu
duy kinh té, ngudi Viét bat dau chu trong dén thuong
mai va ky nghé. Tuy nhién, cc co s6 tai chinh du
16n hay nho & Bong Duong déu nim trong tay doanh
nghiép nudc ngoai. Chinh tu thyc t€ nay, d€ giam sy
phu thudc vao céc t6 chiic tin dung nudc ngoai, mot
qua trinh van dong thanh lap co sd tai chinh déu tién
ctia ngudi Viét da duge duge khdi dong trong gan 30
nidm dau thé ky XX. Dén ndm 1927, ngan hang dau
tién ctia ngudi Viét méi xudt hién.

Tai chinh - mét ving triing trong kinh té
ngudi Viét thoi thudc dia

Nam 1858, ngudi Phiap mé dau qua trinh xam lugc
Viét Nam. Nhiing dién tién sau d6 ctia qué trinh
thudc dia héa da tiing budc cliing ¢6 sy hién dién cta
cht nghia tu ban Phéap & Viét Nam. La thudc dia khai

théc, thi truong Viét Nam dan bi giéi doanh nghiép
Phép thau tém, ndm cdc nganh kinh té then ch6t. Cac
c0O sO san xuat van hanh theo m6 hinh kinh t€ tu ban
cht nghia di bt dau xudt hién & Viét Nam, trudc hét
la & Nam ki. Nam 1864, cong binh xudng Ba Son (Ar-
senal) dugc xay dung trén nén xudng dong thuyén cit
& Gia Pinh. Tiép theo d6, mot s6 co s cong nghiép
ché&bién dugc xay dung & khu vic Sai Gon - Chg Lén
nhu nha mdy rugu bia (1874), nha mady cua (1875),
nha mdy kéo soi (1876). Tinh dén nam 1895, Nam ki
¢4 t6i 200 xudng xay xat gao, chuyén ché bién gao xuit
kh4u, trong d6 c6 2 nha mdy chay bang dau mady hoi
nuéc [ 1, tr.30]. Dic biét 1a linh vuc tai chinh, dé diéu
hanh nén tai chinh tién té § Péng Duong, ngudi Phap
lai khong thanh lap mdt ngén hang cong lap ma cho
gi6i doanh nghiép tu nhan Phap thanh 14p Ngan hang
Pong Duong vao ndm 1875 véi hai chi nhanh dau tién
& Nam ki va An D6. Ngan hang Pong Duong c6 dic
quyén phat hanh gidy bac va cho vay tin dung. Nhu
thé, Ngan hang Pong Duong viia cé tinh chit ngan
hang nha nudc trong viéc diéu hanh ty gid, phat hanh
tién té vita mang ban chat kinh doanh ctia ngén hang
tu nhan. Chinh ddc quyén phat hanh tién té da giup
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cho ngan hang nay dé dang kiém sodt nén tai chinh
cua Bong Duong va tai ddu tu vao cac nganh nghé
cht yéu ctia nén kinh té€ thudc dia. Cac chi nhénh cua
né nhanh chéng dugc ma trong ca nuée: Hai Phong
(1885), Ha Noi (1887), Da Ning (1891).

Khong chi vay, chinh sach khai thic kinh t€ thudc
dia ctia ngudi Phap da tao di€u kién cho ngudi Hoa
va ngudi An dén dinh cu va lam in & Déng Duong,
An kiéu tit Pondicherry va Karikal di dan dén Nam
ki 1am in ho c6 thé 1a ngusi Phap géc An hoic ngudi
Anh g6c An. Pinh diém s6 lugng ngusi An 6 Nam
ki Ién dén 7.000 ngudi (0,2% dan s6) trong thap nién
1920. Nhiing thuong nhan Sindi ngusi An thudng
hoat dong trong nganh dét may. Con ngudi An Hindu
thi c¢6 khoang 300 ngudi lam trong linh vic cho vay
tin dung (ngudi Cha chettys) hay nhan vién ngan hang
trong thap nién 1930 [2, tr.121-122]. Dic biét, nguoi
Hoa d4 nhanh chong tré thanh mét thé lyc kinh t€16n
& bong Duong chi sau ngudi Phap. Ho dugc hudng
nhiéu vu dai trong viéc nhap cu, dugc tao diéu kién
tu do kinh doanh & Bong Duong. Hiép udc thuong
mai Bic ki gitta Phap va Trung Qudc ngay 25/4/1886
cho phép ngudi Hoa dén lam &n, budn ban, xay nha,
kho bai trong toan lanh thé Viét Nam. Ho nhan dugc
su bao vé ctia chinh pht Phap vé cac quyén tu hitu,
than nhan, hang héa nhu ngudi chau Au va d6i lai,
ngudi Phap ciing dugc hudng cic dac quyén tuong tu
trong lanh thé ctia Trung Quéc [, tr.136-137]. Trong
phién hop ngay 03/8/1900, Hoi do6ng Quan hat Nam
ki con ra quyét dinh mién cho ngudi Hoa tién dang ba
trong nim d4u tién dén lam in & Nam ki [4, tr.112].
V6i sy mé ctia cia Phap cho Hoa kiéu tili Singapore,
Malaysia, Hong Kong dén lam 4n va xay dung nha
may, thi trudng lia gao Nam ki nhanh chéng bi thau
tom vao tay nhiing Hoa thuong qudc t€ c6 tiém luc tai
chinh manh, sdn sang ndm ldy hé théng thu mua lua
gao rong khdp viing dong bang sdong Ctiu Long.
Ngugc lai v6i sy phat trién ctia céc cong dong ngoai
kiéu & Bong Duong, cong dong nguadi Viét ban xu lai
thich tng khé chdm véi con dudng lam dn kiéu mdi.
Trong nén kinh t€ Viét Nam truyén théng, yéu té san
xudt nho theo h¢ gia dinh kéo dai, tao nén sy tri tré
trong sinh hoat kinh t€ ctia ngu6i Viét. Nén tht cong
nghiép ctia ngudi Viét du dat dugc nhiéu thanh tyu
vé ky nghé tao tdc nhung van ndm trong khudn khé
ctia kinh t€ gia dinh. Viéc chuyén moén hoa lao dong
da dién ra nhung tinh chét gia dinh lam cho céc kinh
nghiém, bi quyét san xudt thuong chi luu truyén noi
bd nén cac co s tha cong nghiép kho mé rong vé
mat quy mo. Nguoi dan 6ng trong xa hoi Viét truyén
théng cht yéu quan tdm dén con dudng khoa cti va
noéng nghiép. Nén thuong mai ciing dién ra trong
khung canh nay. Hoat dong budn ban thudng bi xem
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thuong va danh cho ngudi phu nii trong gia dinh lo
liéu:

“Su budn ban chi c6t d€ d8i chac nhiing vat thé san,
ma cong nghiép lai khong phat dat, cho nén thuong
mai cting khong phat dat. Nhiing nguoi budn chuyén
& cac chg phéan nhiéu la dan ba nha ndng, khi ranh
viéc di budn dé kiém thém dong 16i. C6 ngudi di ca
ngy dén t6i vé nha tinh chi 16i dau vai xu. O chg nao
viéc budn ban c6 hoi quan trong 1a thdy c6 mot vai nha
budn ban Hoa kiéu ling doan lgi quyén” [°, tr.48]
Tinh chét nay cta nén kinh t€ Viét Nam thoi ki tién
thudc dia khién céc t6 chuic tai chinh phuc vu viéc mé
rong san xudt ra doi cham chap. Hinh thtic cho vaylay
14i duéi dang tin dung dan gian nhu ho (hui) du ton
tai 1au doi ciing chi mang tinh chit nho, 1é & pham vi
dia phuong khong hinh thanh nén nhiing co s& cung
cip dich vu tin dung chuyén nghiép®®. Trong khi d6
& Trung Qudc, loai hinh tién trang dugc thu tich ghi
nhan sém nhét dudi thoi Minh®7. Hién nay, ching
ta van khong du tu liéu d€ biét m6 hinh nay cé theo
chén céc doan di dan ngusi Hoa vao Viét Nam trong
thoi ki tién thudc dia hay khong.

Budc vao thoi ki thudc dia, trude su du nhép cta
phuong thtic tu ban cht nghia va uu thé ctia cac cdng
dong ngoai kiéu trong kinh té, nhiéu 161 kéu goi, lan
soéng van dong nguoi Viét thic tinh chd y vao con
duong thuc nghiép, tii bo 16i hoc lam quan, vinh than
phi gia lién tiép ndi day. Cac phong trao Duy Tan,
Minh Tén dién ra da dan thic tinh gi6i tinh hoa®
nguoi Viét chu trong hon vao kinh t€, phd bo quan
niém td dan (si, nong, cong, thuong) bao thy, tri tré.
Khi mé rong san xudt, di theo con dudng kinh doanh
tu ban cht nghia, van dé€ vé vén da dugc cac tri thiic
cép tién dau thé ky XX dédt ra. Tan Dan T trén to
Nong c6 min dam da kéu goi thanh 14p ngan hang cua
ngudi Viét d€ tranh 1é thudc vao nguodn tai chinh cta
ngudi Hoa va ngudi An:

“Ngudi bén qudc ta mang c6 tanh nghi nan d6 ky
nhau, nén khong dong tdm hiép luc ma kinh dinh
cudc thuong mai chi véi ngudi ngoai quéc ding. Vi
vay céc cudc dai thuong trong xu ta déu nhugng
cho Trung Hué va An D$ thau tém loi quyén, ma

aTrong tic phdm Viét Nam Phong tuc, Phan Ké Binh c6 dé cap
dén loai hinh nay dudi nhan dé “héi tu cdp” [6, tr.188-189].

>Theo Thi B4 Hanh trong Tién trang hoc (1931) thi tién trang dugc
dinh nghia nhu sau: “Tién trang la xi nghiép c6 tinh chét cong ty vo
han, t6 chic bing tién clia mot ca nhan hodc hop ban, déu dya vao
tin nhiém ctia minh, thu hut vén liéng 6 mot phia ctia xa hoi ma cho
phia khéc vay dé diéu tiét cung va cfu trong gidi tai chinh, d6ng thoi
lam viéc giao dich tién bac” [7, tr.21].

“Thuat ngii gidi tinh hoa (tli g6c tiéng Phap 1a élite) bai viét nay
dugc stt dung véinguyén nghia chi mot nhém ngudi c6 uu thé vé kinh
té, chinh tri, gido duc c6 stic &nh hudng 16n trong xa hoi. O Nam ki
thoi thudc dia, gidi tinh hoa ngusi Viét bao gém gidi tri thiic, doanh
nhén, dién chi, cdng chiic ¢6 stic anh hudng 16n trong xa hoi.
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truong hudng phu qui, lac nghiép an cu, nhu mot
phéan huong hoa kia ctia t& phu ngudi luu lai cho do6
vay. Con ngudi Annam la ngudi ban s6 t6 quan xt
nay ma khong ding hudng ding sy giau sang thanh
lgi, ¢t rtt vo ché thio gia dién vién ma ra stic cay sau
cudc bdm, budn vun ban vén, ngudi nao c6 phude thi
phudc dang 4m dudng thé nhi ké nao that thoilai phai
ban han cyc khg, thiét 1a thua stic ngudi ngoai quéc
lam.

... Nay chiing ta mudn tranh dua thang bai véi nguoi
Trung Qudc, thi kip dung thuong mai ma cu dich véi
chting n6, con muén tranh dua véi ngudi An D, thi
kip 14p cudc ngin hanh (nha bing d€ cho vay)” (8,
tr.11-14].

Tuy nhién, ti 16i kéu goi, van dong dén viéc thanh
14p mot ngan hang hoan toan ctia nguadi Viét doi hoi
mot sy nd luc va kién tri cao d6 trong khung canh
ngdt ngat ctia ché do thudc dia. Tién trinh nay kéo
dai hang chuc nam, véi sy 16n manh tling buéc ctia
gidi tinh hoa ban xu.

Nhiing th& nghiém dau tién: tir Néng
nghiép tuong té hdi (1912) dén du an Viét
Nam Ngén hang lan thi nhat (1919)

Nam ki 12 noi dién ra qua trinh thudc dia héa sém
nhdt trong ca nudc nén gidi tinh hoa & Nam ki c6 diéu
kién tiép xuc véi 16i kinh doanh méi dugc du nhap.
No6ng nghiép la mét nganh kinh t€ quan trong & Nam
ki, c6 lich st khai théc lau dai va dugc chinh quyén
thudc dia quan tdm diu tu. Dong thoi, do ché d¢ tu
hiiu dit dai dugc hinh thanh ngay tit dau, gisi dia chu
& Nam ki ¢ diéu kién tich lay vé tai san trd thanh
mot thé luc kinh t€ kha manh néu so v6i nhém nguoi
Viét hoat dong trong khu vuc céng thuong nghiép.
Cho nén, mot diéu dé hiéu khi khu vyc nong nghiép
lai 1a noi sém nay sinh nhu cdu vé vén phat trién sin
xuit. D€ gidm sy phuy thudc vao ngudn tin dung cta
ngudi Hoa, ngusi An, mot mé hinh quy tai chinh
ndng nghiép dugc gidi dién chi, cong chiic ngudi Viét
thai nghén va ra doi ti ndm 1912.

Vao ngay 27/12/1912, quy tin dung n6ng nghiép dau
tién ra doi ¢ My Tho véi tén goi la Hoi Nong nghiép
tuong t€ My Tho. Muc dich ctia Hoi la:

“Trudc hop cac dién chtt méi tinh. Réi sau hop ca
céac tinh 1am mot hoi cuc 16n d€ dé6i lai véi bon Khach
budn gao, tim cich dit ldy nha may, dinh 1ay gia gao
va bén thdng cho ngoai, khong phai qua tay bon d6”
[9, tr.129-130]

Hoi hoat dong theo hinh thtic cdng ty thuong mai ¢
phén, do tri phtt Doan Hiiu Chung lam cha tich hoi
dong quan tri. Bén canh hoi d6ng quan tri con c6 mot
uy ban gidm sat ctia chinh quyén Phép tham gia diéu

hanh cong viéc. Khong chi vay, mot s6 hoi tuong té
nodng nghiép khac & Nam ki con tim cach cai cich hoat
dong san xudt, dua cdc loai hinh sinh hoat kinh t€ méi
vao nong nghiép. Hoi néng nghiép tuong t€ & Sa Déc
trong diéu 1é hoat dong cho biét ngoai viéc hé trg tai
chinh sé chu trong vao viéc “cai cach trong tia, cach
dung phan cung céch lya lua gidng; dung tht nhiing
d6 khi cu tinh xdo cling céc cach thé nao khac ding
lam cho nhe cong cho nha néng ma dugc thém s6 hué
lgi va b6t su t6n hao” ciing nhu “bay cudc dién thuyét
cuing cach thé chi khdc nhu la: 1ap hoi ddu xdo d6 thé
san,... dang ma day dé dan trong néng nghiép” [1°,
tr.6].

Mo hinh ctia My Tho nhanh chéng dugc nhén réng
ra khdp Nam ki. Pén nam 1928, toan Nam ki c6 20
hoi nong nghiép tuong t€ ban xt cép tinh dugc thanh
lap [!1, tr.139]. Thanh phén tham gia clia cic nong
nghiép tuong t€ hoi nay chi yéu 1a gisi cong chiic, dia
chu, tri thiic ngusi Viét ban xd. Mot s6 nhan vat c6 dia
vi xa hoi cao tham gia vao ban quan tri nhu Hoi Nong
nghiép tuong t€ & Sa Béc thanh 14p ndm 1920 do Nghi
vién Hoi dong Quén hat Nam ki Nguyén Tdn Dugc
lam chénh hdi trudng; & Rach Gid nam 1926 do Nghi
vién Hoi ddong Quan hat Nam ki Lé Quang Liém lam
chanh hoi trudng; ¢ Can Tho nam 1930 thi do doanh
nhéan nganh van tai Vo6 Hiéu D& lam hdi trudng... Su
giao thoa gitia cac ca nhan nay trén nhiing danh nhén
khéac nhau gitp ho c6 tich liy nhiing kinh nghiém
quan trong trong qua trinh hoat dong kinh té€ ciing
nhu chinh tri. Dién hinh nhu Nguyén T4n Dugc, mét
nghi vién sat canh cung véi Nguyén Phan Long kich
liét1én an ké hoach doc quyén cing Sai Gon ctia nhom
Candelier nam 1923 vi lo s¢ anh hudng dén nong
nghiép ban x:

“Vay t6i mudn cho t6i tron cai nghia vu lam ngudi An-
nam, thudc dan ctia Dai Phap, nén tdi phai xin quan
trén luu y vé su giao quyén vén tai nay, 1a mot sy sé
anh hudng dau chua rd t6i buc nao, song chic 1a trong
hé 1am, boi vi sy &y dong tGi quyén lgi to tat ctia nong
nghiép, nghia la quyén 1¢i ctia ca va dan toc Annam?”
[12) tr.26].

Stic hut cta cac hoi ndng nghiép tuong té & cac tinh
Nam ki ciing ¢6 su khac nhau tuy thu¢c vao hoat dong
ctia ban quan tri cing nhu muc do phat trién nong
nghiép & tiing tinh. C6 thé theo dbi s6 lugng hoi vién
va phin hun cta cac hoi ndng nghiép tuong té & Rach
Gid (1926), Gia Dinh (1929), Can Tho (1930) qua biéu
d6 ¢ Hinh 1.

Tuy nhién, do tiém lyc tai chinh han hep ctia gii dién
cht, céng chiic nguadi Viét, cic quy ndng tin nay chiu
chi phéi ndng tii ngudn tai luc ctia Ngan hang Bong
Duong. Tu ndm 1923 dén nam 1930, phin gop von
clia cdc quy nong tin nay chi dao dong tit 0,02% dén
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Hinh 1: S6 héi vién va tién hun clia cac hoi nong nghiép tuong té & Rach Gia (1926), Gia Pinh (1929), Can Tho

(1930) 13-15

0,04% so v6i s6 von ma Ngan hang Pong Duong cung
cip cho cac quj nong nghiép tuong té & Nam ki [,
tr.148]. Don cti nhu Hoi Nong nghiép tuong t€ Vinh
Long, theo béo cao thudng nién ndm 1926, tién hiin
ctia hoi vién trong tinh chi ¢6 15.750 dong trong khi
phén vay ctia Ngan hang Béng Duong 1én t6i 351.210
dongd. Ty 1 phan vén tu gbp chi bing 0,044% phan
von vay [°, tr.7]. Viéc phu thudc rét 16n vao ngudn
tai chinh ctia Ngin hang Péng Duong da phan anh
tinh chit cta cdc hoi nong nghiép tuong té & Nam ki
tuong ty nhu mot dai ly cia Ngan hang Pong Duong.
Nhin chung, nhiing né lyc nay cta gi6i dién cha, cong
chtic ngudi Viét 6 ndng thon la khong thé pht nhan
dur con khd khiém tén va chi giéi han trong linh vuyc
ndng nghiép.

Khong chi c6 khu vic ndng thon, nhiing ngusi Viét
6 tai lyc & khu vuc thanh thi Nam ki ciing tim cach
thoat khoi vung tring tai chinh. Su van dong nay lai
dién ra trong mot khong khi khd dac biét ctia cudc tdy
chay Khach tra nam 1919. Bét binh tui sy ting gia dot
ngot cia mot tiém diém tdm ngudi Hoa ¢ Sai Gon, lan
séng kéu goi tdy chay hang hoa, ctia tiém ngudi Hoa
d4 dién mot cdch manh mé khap Sai Gon, Chg Lén roi
nhanh chéng lan rong ra Nam ki va ca nuéc. Ciing c6
mot s6 bai viét kéu goi tdy chay ludn cac tiém cam do,
cho vay ctia ngudi An nhung rit han ché, cugc tranh
thuong nay tap trung chi yéu vao gigi Hoa kiéu. Ngay
13/8/1919, trén t& Luc tinh tdn vdin, Lé Hoang Muu
(1919) viét bai x4 luén chinh thiic kéu goi ty chay cdc
ctia hang nguoi Hoa & Sai Gon - Chg Lén:

“Vibiét then chung, h6 chung béi 161 Khach tri & dau
v6i ta ma khinh khi ta, nén méy ngay sau day, Annam

dTrong tiéu luén nay, don vi tién té dugc st dung thong nhit la
déng bac Pong Duong, goi tit 1a dong (piastre).
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phén nhiéu da tdy chay Khach tru, khong théem udng
ca phé Khach trd ntta...

Hay tdy chay Khach tru di dong bang, dong long ciing
nhau, hiép y nhau, lam cho nén, ché c¢6 lam mua
mua ma mang diéu, mang tiéng cudi ché, cudi ta, ché
ta, nhuc noi giéng ta, nudc Dong hai rita nho khong
sach” [V, tr.1]

T& La Tribune Indigéne cing kéu goi: “Hay tap hop lai,
day la stic manh cta chung ta, chién thdng ctia ching
ta” [!8, tr.136]. Phong trao tdy chay Hoa thuong
trén bao chi nhanh choéng tit Nam ki lan rong ra ca
nudc. Hoat dong biéu tinh, rai truyén don dién ra &
nhiéu noi véi nhiing khdu hiéu nhu “Ngudi Viét Nam
dung hang Viét Nam’, “Ngudi Viét Nam khong ganh
vang di d6 song Ngo’,... O Bic ki, nhiing doanh nhén
déng vai tro chii chét trong phong trao nay nhu Bach
Thai Budi , Nguyén Hitu Thu , Bui Huy Tin, Nguyén
Huy Hgi... Tham chi & Ha Noi, phong trao con mang
khuynh hudéng bao luc, nhiéu ctia hang ngusi Hoa bi
dap pha [ 19 tr.65]. Trén dién dan cong khai ctia bao
chi, hai bén Hoa - Viétlién tuc cdng kich, tdn conglan
nhau. Rt dé nhén ra cudc déu tranh kinh t€ nay cta
ngudi Viét da mang ddm mau sic dan toc cha nghia.
Tam ly udn tc ctia mot cong déng ban xd viia mat
nudc lai viia bi chén ép vé€ kinh t&€ vn hét stic ngot
ngat da mau chéng dugc giai phéng qua lan séng tdy
chay Hoa kiéu.

Chinh trong béi canh nay, mét 16i thach thic do gidi
thuong nhén Hoa kiéu dua ra da cham vao sy tu ton
dan toc ctia gidi tinh hoa ngudi Viét: “Néu Annam lap
dugc nha bang thi ho thudng cho mot céi xe hoi 8 chd

ngéi” [%9, t.10]. Khong chiu thua cudc, mot nhém
doanh nhén, dién cht & Nam ki da nhém hop théo ra

t6 chuong trinh ctia Ngén hang Viét Nam, véi s6 von
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dinh 10 triéu d6ng ti viéc huy dong 100 van ¢S phan.
Hoi d6ng sang lap c6 Lé Van Mau, d6c pht st huu tri
lam cha hoi; Nguyén Hitu Hao, dién cha, con 1é cta
Lé Phat Dat lam phé chu hoi; Nguyén Van Cua, chu
nha in Union lam tha quy; Nguyén Phu Khai, tong Iy
hang Thuan Hoa va quanly to La Tribune Indigénelam
thu ky [21, tr.314]. Mot diéu ddng luu ¥ clia dy 4n nay
la viéc quy dinh % 6 ¢6 phan cho ngudi Phdp nao ¢
long muén gitp vén md ngan hang va giao cho vién
quan ly ngudi Phap trong coi hoat dong kinh doanh.
Qua do, c6 thé thdy nhom van dong du én thanh lap
Viét Nam Ngéan hang ndm 1919 mudn dua vao mot
phén tai Iyc ctia gidi tu san Phap d€ canh tranh véi
Hoa kiéu. Stic manh vé kinh t€ ctia gidi tinh hoa ban
XU ndm 1919 van chua du d€ ho ty tin tranh thuong
mot cach doc 1ap va song phing véi Hoa kiéu. Tuy
nhién dy 4n Viét Nam Ngén hang 14n nay ctia nhom
Lé Van M4u khong thanh cong, phai méit 8 nam sau
né mdi thanh hién thyc.

Viét Nam Ngan hang nam 1927 ra doi: su
két hgp gilta siic manh kinh té va tinh than
dan tdc cua gi6i tinh hoa ngudi Viét

Sau l6i kéu goi thanh l4p Viét Nam Ngén hang nim
1919, gi6i tinh hoa ngudi Viét & Nam ki khong ngting
phét trién vé lyc lugng cing nhu thyc lyc vé kinh t&
va chinh tri. Chién tranh thé giéi tha I (1914-1918)
khién hang héa ctia Phdp khong thé qua Bong Duong
nhu trudc dé nén ngusi Phap budc long dé€ cac thé
lyc kinh t€ ban xd tam thdi 14p vao ché tréng trén
thi truong. Qua dd, gidi tinh hoa ban xu tling budc
dugc cung c6 ca vé kinh t€ 1an chinh tri. Cudc tdy
chay Khéach trd ndm 1919 la mét minh chiing cho
su phat trién vé tinh thin dan tdc cta gidi tinh hoa
ban xd. Luc nady Nam ki, noi dién ra qud trinh thudc
dia hoa va Tay héa manh mé nhat, quy tu mot thé hé
tinh hoa thu hudng nén van hoéa phuong Ty & ban
xu hodc tit Phap vé. Su xudt hién clia nhiing cai tén
nhu Bui Quang Chiéu, Nguyén Phan Long, Nguyén
Phut Khai, Nguyén Héo Vinh, Nguyén An Ninh, Lé
Quang Trinh, Nguyén Tdn Dugc, Trinh Dinh Thao,
Ta Thu Thau, ... khién cho doi s6ng cong cong § Nam
ki dién ra so6i ndi trén bdo chi va ci nghi trudng. Tu
ndm 1921, Nhom Lép hién do Bui Quang Chiéu ding
dau da van dong cai t8 ché do bau ctt va co cu Hoi
dong Quan hat Nam ki. Két qua trong cudc bau ci
ndm 1922, ct tri doan ngudi Viét ting ti 10.000 lén
20.000 ngudi, ty vién Hoi dong ngudi Viét tang 1én 10
ngudi [ 22, tr.361-362]. Nguyén Phan Long trg thanh
nguoi Viét ddu tién giti chiic Phé Nghi truéng Hoi
dong Quan hat Nam ki. Khong chi véy, ké hoach
ddc quyén cang Sai Gon cuia ngudi Phap ciing that bai

vao ndm 1923 duéi sy bat tay ctia gidi tinh hoa ngudi
Viét va giéi thuong nhan nguoi Hoa. Nam 1925, Bui
Quang Chiéu sang Phap van dong cai cach cho Pong
Duong ciing nhu xin gidy phép hoat dong chinh thiic
cho bang Lap hién gieo nhiéu hi vong cho sy cai cach
4 ban xd. Lan séng nay da 1én dén cao trao vao nam
1926.

Trong nam 1926 nay, hang loat céc su kién lién tiép
dién ra cho thdy sy ding cao ctia phong trao dan toc
& Nam ki. Phan Chéu Trinh moét chi si yéu nuéc dugc
quéc din ngudng mé sau 14 ndm & Phép vé€ nudc hoat
dong ti ndm 1925. Trong khodng thdi gian chua day
mot ndm trudc khi mat, Phan Chau Trinh da c6 2 bai
dién thuyét thu hut dong ddo ngudi nghe, giy ntc
tiéng & Sai Gon. T6i ngay 24/3/1926, Phan Chau Trinh
qua doi, mot tang 1& trong thé dugc gdp rut chuin
bi. Cung lic nay, ngay 25/3/1926, Bui Quang Chiéu
ciing d6n tau tit Phap vé dén cang Sai Gon. Lién tiép,
quan chung Sai Gon - Chg Lén chiing kién hai cudc
tap hop luc lugng déng déo cua phong trao chinh trj
ngudi Viét ti don tiép Bui Quang Chiéu dén dam tang
ctia Phan Chéu Trinh. Pau thang 4/1926, dam tang
Phan Chau Trinh dién ra c6 thé coi nhu mot cudc biéu
duong luc lugng dong dao clia quan chung yéu nuéec,
tién bo khi quy tu dén hang van ngudi tii khap noi vé
Sai Gon dua tang chi si yéu nuéc [, tr.15-32]. Déi
séng chinh tri xa hoi Nam ki ndm 1926 dat dén mot
trang thai ma Nguyén Ai Qudc goi 1a “sy thic tinh
toan qudc” khi “chti nghia quéc gia dugc noi va viét
cdng khai” va lich st ngudi Viét Nam “chua hé dugc
chiing kién mot viéc to 16n nhu vay” [24) tra1].
Chinh trong bdi canh phong trao dan téc dang dang
cao, vin dé thanh l4p ngan hang dau tién cta nguoi
Viétlai dugc ddtra. Ngay 08/11/1926, nhém vén dong
thanh 1ap hop tai tru s& ctia Hoi ki nghé gia va doanh
nhan An Nam (Association des Industriels et Com-
mercants Annamites) & s6 76 rue La Grandiére, Sai
Gon (nay la dudng Ly Ty Trong) dé€ thanh lap Cong
ty tin dung An Nam (Société annamite de Crédit).
Thanh vién sang l4p coéng ty gobm cé: ludt su Paul
Monin, ky su Luu Vin Lang, nghi vién Nguyén Tidn
Vin, doanh nhin Nguyén Khac Truong, doanh nhan
Lé Van Gong, doanh nhan Nguyén Vian Kiéu, nghi
vién Nguyén Van Thom, doanh nhan Lé Kim Danh,
nghi vién Lé Quang Liém, doanh nh4n V6 Thanh
Liém [?°, tr.233].

Mot 14n niia céi tén Viét Nam Ngéin hang dugc su
dung. Cé thé théy, tinh thin dan toc da la mot dong
luc rit quan trong thoi thuc gidi tinh hoa ngudi Viét
& Nam ki thanh 14p mot co s& tin dung hoan toan doc
lap v6i tu san ngoai kiéu, nhat 1a trong béi canh chinh
tri - xa hoi ddc biét ctia ndm 1926. Loi kéu goi gop von
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cua Viét Nam Ngan hang trén Dong Phdp thdi bdo da
thé hién rét ro diéu nay:

“Thua dong bao,

Viét Nam Ngén hang 13 nha ngan hang chung cho ca
dan toc Viét Nam chd ching phai 1a nha ngan hang
ctia mot s6 it ngudi trong x4 hoi nén ai 1a ngudi Viét
Nam ciing déu c6 cdi b6én phan gitp d& vao cong cudc
sang 1ap Viét Nam Ngéan hang vay.

Anh em nén nhé rang viéc lam giau la viéc t8i khin
cho mét dan toc hén yéu nhu dén toc Viét Nam ta
ngay nay; trong lung khong sdn dong tién, thi thé ta
phai b6 goi khoanh tay ché chua dé mong gi dén tu
do ddc lap!

Va lai, thoi budi nay 13 thai budi can phai hanh dong;
anh em thi liéc mit chung quanh ta thi thiy cic nuéc
ngudi ta déu canh tranh x6 xat, hoat dong tung biing,
néu ching ta mudn tranh cho khoi cdi hoa diét ching
vong gia, thi ha cti ngdi y ma “néi doc”?” [, tr.2]
Nhoém van dong thanh lap Viét Nam Ngén hang kéu
goi gop von tai Ngan hang Pong Duong va cic chi
nhdnh tai Sai Gon, Can Tho, Pa Nang, Hai Phong,
Phnom Penh hoéc nha in Union ctia Nguyén Van Cua
& Sai Gon.

Sau mot thai gian kéu goi gép von, ngay 24 va ngay
25/8/1927, hoi nghi lan thi hai dugc triéu tip danh
d4u sy ra doi ctia Viét Nam Ngan hang va thong qua
danh sdch ban quan tri gom c6 Tran Trinh Trach lam
chu tich, Nguyén Tin Van pho chu tich va Nguyén
Vén Cuia lam quan ly uy vién; ban quan ly gom: Tran
Trinh Trach, Nguyén Véin Cua, Truong Tén Vi, Ngo
Trung Tinh, Nguyén T4n Van, Nguyén Van Thom,
Nguyén Hitu Do, Vo Ha Tri [%9, tr.2]. Viét Nam Ngan
hang chinh thtic khai truong hoat dong ké tit ngay
01/9/1927.

So v6i 1i kéu goi ndm 1919, Viét Nam Ngéan hang da
chinh thuc thanh 14p va hoan toan do ngudsi Viét lam
cht va diéu hanh, phan dnh sy trudng thanh va stic
manh kinh té€ ctia giéi tinh hoa ban xd. Pong thai,
qua danh sach thanh vién ban quan tri ctia Viét Nam
Ngan hang ndm 1927 c6 thé thdy sy xudt hién cta
cac nhan vat, thé€ luc kinh t€ 16n clia ngudi Viét da
tiing tham gia vao du an Viét Nam Ngéan hang nam
1919 nhu Nguyén Vin Cua, gia toc ctia Lé Phat Dat
hodc 1a ngudi c6 tai luc 16n nhu Huynh Pinh Khiém,
Tran Trinh Trach. Huynh Dinh Khiém la nghiép cht
16n & Go Cong, gép cho Viét Nam Ngan hang 30.000
dong @€ lap hoi, do d6 dugc cti lam Chanh danh du
hoi trudng [39, tr.3] con Tran Trinh Trach 13 dai dién
cht ntic tiéng & Bac Liéu. Nguyén Vin Cta la mot
cong chiic thudc dia & Sai Gon da ding ra thanh lap
t& Nam Trung nhut bdo vao nam 1917, mua lai nha in
Union ctia Nguyén Van Viét vao ndm 1918 va t& Luc
tinh tan vdn ndm 1919. Nguyén Van Cua trd thanh
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mot trong nhiing doanh nhan ngudi Viét thanh céng
nhit trén ci thuong trudng 1an chinh truong & Nam
ki3'e, Trong khi d6 ca Nguyén Hitu Hao va Lé Phat
An déu la thanh vién ctia gia toc Lé Phat Dat, mét dai
gia tdc giau c6 va quyén thé nhat nhi & Nam ki vé sau
trg thanh thong gia v6i hoang gia triéu Nguyén khi
Nguyén Hitu Thi Lan dugc ga cho hoang dé€ Bao Dai.
Su xuét hién va tinh ti€p ndi cha nhiing thé lyc kinh
té - chinh tri 16n 6 Nam ki trong hai dy an Viét Nam
Ngén hang nim 1919 va 1927 da phan énh y chi va nd
lic mong mudn c¢6 modt ngan hang dau tién ctia ngudi
Viét dong thai ciing l1a bao chiing v€ uy tin cho hoat
dong tin dung ctia cong ty (xem thém Hinh 2).
Véhoat dong kinh t&, nhd ra stic kéu goi, ddanh vao tam
1y ngan hang du tién ctia ngudi Viét, Viét Nam Ngan
hang kinh doanh kha hiéu qua. Trong ba nam dau
tién 1928; 1929 va 1930, lgi nhuan kinh doanh tling
nam so voi s6 von ban ddu ctia Ngin hang nay lan
lugtla 7,28% (1928); 15,26% (1929) va 18,84% (1930)
[32, tr.3]. Dén thang 6 nam 1930, s& tién giii vao Ngan
hang la 826.783,62 dong, gip 3,01 l4n so véi ndm dau
tién hoat dong [32, tr.11]. Nh& vao hiéu qua kinh
doanh, ban quén tri cia Cdng ty tin dung An Nam
con manh dan mé thém Viét Nam Cong ty bédo hiém
xe hoi vao ndm 1929 véi s6 von 1a 200.000 dong; mé
chi diém & Vinh Long ngay 01/6/1930; goi von thanh
lap cong ty Viét Nam Béit dong san nam 1931. Ngay
sau khi ra doi, thuc luc kinh t€ va kha ning quan Iy cta
nhiing ngudi sang 14p, diéu hanh Viét Nam Ngan hang
nhu dugc thi thach khi d6i mét véi cudc khung hoang
kinh té thé gidi giai doan 1929-1933. Mot loat cac bién
phép thét chit quan ly dugc dua ra nhu dong ctia chi
nhanh ¢ Vinh Long trong ndm 1931 [39, tr.5]; dinh lai
du an thanh l1ap cong ty Viét Nam B4t dong san trong
nam 1932 khi da kéu goi dugc mot lugng von nhit
dinh [33, tr.10]. Lgi nhuén cta cong ty trong thoi ki
khung hoang ciing bit dau di xuéng (xem Hinh 3).
Tuy nhién trong boéi canh nhiéu doanh nghiép phai
phd san, thua 16 nhung hoat dong kinh doanh ctia Viét
Nam Ngén hang van thu vé 1¢i nhuén da cho théy stic
séng cta t8 chiic nay cing nhu kha ning léo 1ai vugt
qua khiing hoang ctia ban quan tri Viét Nam Ngéin
hang.

Sau khi kinh t€ Pong Duong thoit khoi quj dao
khung hoéang, tinh hinh kinh doanh ctia Viét Nam
Ngan hang dan phuc héi. Hoat dong kinh doanh ctia
Viét Nam Ngan hang dén nim 1942 van dem lai lgi
nhuan du gip nhiéu khé khin ké tit khi Nhat vao
Dbong Duong, cu thé xem Bang 1.

Mang tinh thin d4n tdc cao d, ban quan tri Viét Nam
Ngan hang ciing tich cuc tham gia cac hoat dong xa

¢T6i ndm 1930, Nguyén Van Cua khong con diing tén trong ban
quan tri cta Viét Nam Ngan hang.
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Hinh 3: Tinh hinh lgi nhuan cda Viét Nam Ngan hang giai doan 1929-1933 (don vi: dong Dong Duong). Nguén:
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Bang 1: Tinh hinh kinh doanh ctia Viét Nam Ngan hang trong giai doan 1938-1942 [ 35, p. 403-404].

Lai rong Tong c6 tiic C3 tiic rong
(nghin d6ng) (nghin d6ng)
Téng Mbi ¢ phiéu (d6ng)
(nghin dong)
1938-1939 29 227 20,0 2,0
1939-1940 29,9 22,9 20,0 2,0
1940-1941 27,2 17,2 15,0 1,5
1941-1942 21,9 15,6 12,5 1,25

hoi do gidi tinh hoa ngudi Viét phat dong. Nam 1929,
t& Phu nit tan van cta vg chong thuong gia Nguyén
Piic Nhuan viia ra doi da phat dong thanh lap Quy
hoc béng Phu ni Viégt Nam. Trong bai “Phét c& béc
41", ban bién tap Phu nii tdn vdn da kéu goi:

“Chung t6i qua quyét noi lén rdng: ¢ mot cach ctu
vGt, mot cach lo liéu: ciu vét bing su gido duc, lo liéu
cho viéc gido duc dugc hoan toan, dugc ich 1gi....
Chung t6i tuy tai hen stic mon, song néu dong bao cho
16i bay t6 trén nay la phai, thi ching t6i ddm qua quyét
v6i dong bao rang: trong han 90 ngay, chung t6i da c6
thé14p hoc bdng cho hoc sinh nghéo dugc di du hoc”
[, tr.17]

Hudng ting 16i kéu goi ctia bdo Phu nii tan vdn, Viét
Nam Ngén hang ciing ra thong cdo cho vay lau dai,
giao tién theo tiing dot d€ gitp hoc sinh ngudi Viét
di du hoc & nuGe ngoai. Ngudi vay c6 thé vé nudce tra
mot 1an hay tra gép theo thang. S6 lugng cho vay du
kién 1a 20 ngudi xét hé so tli thang 2/1929 [¥7, tr.8].
Mot vai thanh vién trong ban quan tri, diéu hanh Viét
Nam Ngan hang ciing tham gia hoi dong tuyén chon
hoc bdng nhu Nguyén Vin Cua, Nguyén T4n Van.
Trong s6 20 thi sinh tham du xét tuyén hoc b6ng, hai
hoc sinh Nguyén Hiéu ¢ Thai Binh va Lé Van Hai &
Tht Dau Mot cuing dat s6 diém nhu nhau nén ca hai
cung nhan hoc béng sang Phap. Nguyén Hiéu sang
Paris hoc tai truong Trung hoc Janson de Sailly con
Lé Vin Hai thi hoc & tinh Bordeaux [ 38, tr.7].

Khong chi duing lai ¢ day, d€ ho trg hoc sinh du hoc &
Phap, Viét Nam Ngéin hang con phéi hop véi nha dai
ly Comptoir National d’Escompte de Paris ¢ cac dia
phuong Phép cho cac du hoc sinh dén lanh tién sinh
hoat gia dinh gtii cho Viét Nam Ngan hang & Sai Gon.
Thé thic cho hoc sinh du hoc vay sang Phép ciing
dugc cong ty bd sung va hoan thién thanh mot hang
muc kinh doanh chinh thiic v6i nhiéu vu dai riéng
biét nhu han miic vay t6i da 8.000 dong trong vong
10 nam; dugc trd chdm 1 nam sau ngay tdng két tién
vay d€ ngudi hoc c6 thai gian tién kiém cong viée...
[33, tr.19-21]. Nhu vay, ngay tif khi ra d&i, Viét Nam
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Ngan hang da cho thdy tinh chit gan két gita hoat
dong kinh doanh vdéi thuc ddy sy tién bd clia ngudi
Viét thoi thudc dia.

Tuy nhién, diu ghi nhan ¢6 gang thanh 1ap va duy tri
hoat déng ctia nhém van dong va quan tri Viét Nam
Ngén hang, mét thuc t€ phai thita nhén ring néu so
sanh v6i cdc ngan hang ctia gidi tai chinh nguoi Phap
va Hoa thi thyc luc kinh t& ctia Viét Nam Ngan hang
con hét stic khiém t6n. Khong tinh dén Ngan hang
Dboéng Duong, cac ngan hang, cdng ty tai chinh khac co
mit § Viét Nam thoi thudc dia déu c6 s6 von huy dong
16n hon rét nhiéu so v6i Viét Nam Ngin hang nhu
Ngén hang Chartered (75 triéu francs), Trung Phap
Cong thuong ngan hang (50 triéu francs), cdng ty tin
dung d’Extréme-Orient (3,3 triéu francs)... 3 Durét
nd luc nhung tiém luc tai chinh cta Viét Nam Ngin
hang con han ché, c¢6 khoang cach qué 16n so véi cac
cdng ty tai chinh, ngin hang ngoai quéc. Cong ty tin
dung An Nam ciing chi c6 hoi s¢ 6 Sai Gon tui khi chi
diém & Vinh Long déng ctia (1931). Ngéan hang nay
tiép tuc hoat dong & Nam ki sau khi ché d¢ thuoc dia
két thic vao nam 1945 (xem Hinh 4).

KET LUAN

Tt mot cong dong thich ting chdm véi nhiing thay
d6i do phuong thic san xudt tu ban chii nghia mang
lai, trong vong 3 thap nién déu cta thé ky XX, nhiéu
cudc van dong, kéu goi ngudi Viét thay déi tu duy
va sinh hoat kinh té€ da dién ra 6 Nam ki. D€ c6 thé
md rong san xudt, ddu tu thiét bi mdy moc san xuit,
viéc vay vOn tif céc t6 chuic tai chinh chuyén nghiép 1a
mot khuynh hudng tat yéu. Tuy nhién, & linh vuc tai
chinh, giéi doanh nhan ngoai kiéu déu thau tém va
kiém soat chit ché. Dén dau thé ky XX, tai chinh van
la mot vung tring trong doi séng kinh t€ ctia nguoi
Viét.

Trudc thuc t€ d6, su ra doi ctia hoi nong nghiép tuong
t€ & Nam ki va nhat 13 Viét Nam Ngan hang (1927) da
cho théy su nd lyc rat16n chia ngudi Viét dé thoat khoi
han ché nay. Mot ching dudng rét dai va gian nan ti
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Hinh 4: Tru s& clia Viét Nam Ngan hang & Sai Gon thap nién 1950 qua buu anh ctia Phap *°

su ra doi dau tién ctia nong nghiép tuong t€ hoi 6 My
Tho (1912) d@én hailan vin dong kéu goi thanh 14p Viét
Nam Ngan hang nam 1919 va 1927. Ching dudng nay
dién ra dong thdi va song song véi sy trudng thanh,
16n manh ctia gi6i tinh hoa ngusi Viét § Nam ki. Viét
Nam Ngén hang chinh thtc ra doi nim 1927 la sy két
tinh ctia tinh than dan tdc dang dang cao va stic manh
kinh t€ qua qud trinh tich lay lau dai cta gi6i dién
cht, doanh nhan ciing nhu sy kéu goi ctia gidi tri thiic
ngudi Viét. Nhung trén moét binh dién réng 16n hon
clia nén tai chinh Viét Nam thoi thudc dia, cic co s6
tai chinh cia ngudi Viét nhu Viét Nam Ngéan hang van
con hét stic khiém tén néu so v6i cac ngan hang, cong
ty tai chinh ngoai quéc./.

DANH MUC TU VIET TAT
Bai viét khong cd tii viét tit.
XUNG DPOT LI iCH

Bai bdo nay khong c6 xung dot loi ich.

DONG GOP CUA TAC GIA

Tac gia da xu ly cac tai liéu hoat dong do Viét Nam
Ngan hang 4n hanh trong thoi gian hoat dong, cling
nhu cdc tai liéu bdo chi duong thai. Tu ngudn tai liéu
nay, tac gia da xt 1y céc dii liéu lién quan dé thyc hién
viéc nghién ctiu cia minh.
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ABSTRACT
In feudal society, Vietnamese spent the most care on study Confusim to become courting and
N agriculture production. Trade and handicrafts were considered secondary in the economic think-
Use your smartphone to scan this ing of Vietnamese. When capitalism followed France's conquest path into Vietnam, Vietnamese
QR code and download this article became a community that adapted slowly to change in the economy. Among difficulties of the
reforming thinking and economic activities process, the finance sector was considered the most re-
strictive field of Vietnamese. In 1912, the Association of Mutual Agriculture was born in Cochinchina
became the first experiment of Vietnamese in the finance sector. However, due to the limited fi-
nancial potential, these agricultural associations depend on loans from Indochina Bank. In 1919,
with the rising national spirit in the movement to boycott Chinese overseas, the plan to set up
a financial association named the Vietnam Bank had appeared but was unsuccessful. Eight years
later, the first bank of Vietnamese, still called by Vietnam Bank (Société annamite de crédit), was
established, reflecting Vietnamese's efforts to build an independent financial association from for-
eign entrepreneurs. This result is a combining economic strength and national spirit rising in the
patriotic movement of indigenous elites in the late 1920s.
Key words: the Association of Mutual Agriculture, Vietnam Bank (Société annamite de crédit),
Cochinchina, indigenous elites, nationlism
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