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TÓM TẮT
Bài báo này giới thiệu các kinh nghiệm xây dựng và vận hành khuôn viên Đại học Xanh từ các
trường đại học thuộc nhóm những nước có nền kinh tế đang phát triển bao gồm Trung Quốc,
Indonesia, Malaysia và Thái Lan. Phương pháp nghiên cứu được áp dụng là thu thập và xử lý dữ
liệu thứ cấp từ các sách báo, tạp chí và ấn phẩm khoa học, kỷ yếu hội thảo về giáo dục đại học,
giáo dục vì sự phát triển bền vững và báo cáo của cơ quan chuyên trách về môi trường. Kết quả
nghiên cứu cho thấy điểm chung của các trường đại học đó là kế hoạch phát triển Đại học Xanh
cầnmột chiến lược lâu dài tổng thể, đồng thời cần duy trì sự ổn định và tính thường xuyên của các
hoạt động trong chuỗi mục tiêu xây dựng và vận hành khuôn viên Đại học Xanh. Các lợi ích thiết
thực từ việc xây dựng khuôn viên xanh bao gồm: nâng cao sức khỏe và giáo dục ý thức của cư dân
đại học và cộng đồng địa phương; giảm thiểu các tác động tiêu cực đến với môi trường trong quá
trình sử dụng và vận hành các hoạt động ở trường đại học; chú trọng tính kết nối cộng đồng; tiết
kiệm chi phí vận hành cơ sở giáo dục đại học và nâng cao hình ảnh và giá trị thương hiệu đại học.
Nghiên cứu giúp cho việc tham khảo và lựa chọn các mô hình xây dựng khuôn viên Đại học Xanh
cho các cơ sở giáo dục đại học Việt Nam.
Từ khoá: giáo dục đại học bền vững, Đại học Xanh, khuôn viên Đại học Xanh

ĐẶT VẤNĐỀ
Trong những năm gần đây, các trường đại học trên
thế giới đã và đang hướng tới việc tích hợp giáo dục
bền vững vào hệ thống đại học 1,2. Tại Việt Nam, giáo
dục vì sự phát triển bền vững được nhắc đến và triển
khai trong “Thập kỉ giáo dục vì sự phát triển bền vững
của UNESCO (2005 – 2014)”. Tuy vậy, mô hình đại
học bền vững vẫn chưa nhận được nhiều sự quan tâm
của giới học thuật trong nước cả về mặt lí luận lẫn
thực tiễn. Hiện tại, ở Việt Nam chỉ có một số trường
đại học đặt mục tiêu giáo dục đại học (GDĐG) vì sự
phát triển bền vữngnhưĐại họcQuốc giaHàNội, Đại
học Bách khoaHàNội, Đại học Phenikaa, Đại học Trà
Vinh, Đại học Tôn Đức Thắng và Đại học Khoa học
Xã hội và Nhân văn, Đại học Quốc gia Thành phố Hồ
Chí Minh (ĐH KHXH&NV, ĐHQG-HCM). Trường
ĐH KHXH&NV cũng là trường đầu tiên trong hệ
thống các trường thành viên thuộc ĐHQG-HCM đã
triển khai Chương trình “Đại học Xanh”. Trong các
năm 2020 và 2021, Việt Nam có hai trường đại học lọt
vào top 200 trường đại học phát triển bền vững trên
thế giới do Tổ chức xếp hạng các trường đại học thế
giới UI GreenMetric bình chọn là Đại học Tôn Đức
Thắng và Đại học Trà Vinh. Theo đó, các tiêu chí
của UI GreenMetric về xây dựng và phát triển đại học
bền vững bao gồm sáu tiêu chí chính: cảnh quan và

cơ sở hạ tầng thân thiện với môi trường; chính sách
năng lượng sạch và ứng phó với biến đổi khí hậu; việc
quản lý chất thải trong khuôn viên đại học; việc sử
dụng và tái sử dụng nguồn nước; hệ thống giao thông
thông minh và việc giáo dục ý thức 3. Trên thế giới,
ngày càng nhiều các tổ chứcGDĐHđã lồng ghépmục
tiêu phát triển bền vững vào thực tiễn hoạt động của
mình, bao gồm các mảng giáo dục, nghiên cứu, tiếp
cận cộng đồng, hoạt động đánh giá và kiểm định chất
lượng GDĐH, khung thể chế, các chương trình đào
tạo4,5, cùng với đó là việc quản lý theo mô hình đại
học bền vững, chiến lược xanh hóa khuôn viên trường
đại học4,6–8.
Hưởng ứng Thư kêu gọi của Thủ tướng Nguyễn Xuân
Phúc về việc chung tay hànhđộng vìmộtViệtNamvới
môi trường sống trong lành, an toàn và phát triển bền
vững, trường ĐH KHXH&NV, ĐHQG-HCM triển
khai Chương trình “Đại học Xanh” với cột mốc đánh
dấu bằng việc khánh thành USSH’s Garden vào tháng
5 năm 2019. Chương trình thể hiện tinh thần trách
nhiệm với xã hội và môi trường bằng việc thúc đẩy
việc xây dựng lối sống xanh cho toàn thể cán bộ giảng
viên và sinh viên, qua đó lan tỏa tinh thần bảo vệ, giữ
gìn, xây dựng cuộc sống xanh. Chương trình gồm ba
nội dung chính: thúc đẩy việc thay đổi nhận thức của
các bên liên quan để thích ứng với lối sống xanh; tổ
chức các hoạt động bảo vệ môi trường cụ thể; hình

Trích dẫn bài báo này: Khoa H A, Huyền T T T, Trúc T T T. Khuôn viên Đại học Xanh – Kinh nghiệ từ 
các nước đang phát triển.  Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum.; 2022, 6(2):1623-1634.

1623



Tạp chí Phát triển Khoa học và Công nghệ – Khoa học Xã hội và Nhân văn 2022, 6(2):1623-1634

thành văn hóa sống xanh trong nếp nghĩ, nếp làm.
Mục tiêu cuối cùng là để tổng kết xây dựng “Bộ tiêu
chuẩnĐại học Xanh” qua thực tiễn hoạt động để từng
bước cải tiến và ứng dụng.
Có thể thấy, xu hướng xây dựng và phát triển Đại học
Xanh tại Việt Nam đã và đang được ghi nhận ởmột số
trường đại học trong thời gian gần đây, cùng với đó là
một số các nghiên cứu về lý luận và thực tiễn của mô
hình Đại học Xanh. Các nghiên cứu về Đại học Xanh
của các tác giả trong nước có thể kể ra như: Kiều Thị
Kính và cộng sự 9 với bài báo “Bộ tiêu chí đại học bền
vững (sustainable campus): kinh nghiệm quốc tế và
định hướng xây dựng bộ tiêu chí trường đại học bền
vững ở Việt Nam”; tác giả Vương Thị Ngọc Loan và
các cộng sự 10 với bài báo “Quy trình tích hợp giáo dục
phát triển bền vững thông qua hoạt động trải nghiệm
trong học phần “môi trường và con người” ở bậc Đại
học”; tác giả Phạm Vũ Thắng và các cộng sự 11 với đề
tài khoa học công nghệ cấpĐại họcQuốc gia “Nghiên
cứu mô hình trường Đại học Xanh – kinh nghiệm
quốc tế và đề xuất áp dụng cho ĐHQG Hà Nội” – một
nghiên cứu điển hình trên ba trường đại học tại các
nước Đức, Anh, Hàn Quốc; tác giả Nguyễn Thị Kim
Anh và cộng sự12 với bài báo “Mô hình trường Đại
học Xanh ở Hàn Quốc” nghiên cứu về Đại học Quốc
gia Seoul. Như vậy, có thể thấy, đã có một số ít các
nghiên cứu tìm hiểu về mô hình Đại học Xanh ở các
nước trên thế giới và cách thức vận dụng vào bối cảnh
GDĐHViệtNam. Tuy nhiên, các nghiên cứu trên chủ
yếu tập trung tìm hiểu kinh nghiệm xây dựng và vận
hành mô hình Đại học Xanh từ các nước phát triển.

Một số khái niệm cơ bản về chiến lược xanh
hóa trường đại học trong giáo dục đại học
bền vững và khuôn viên Đại học Xanh

Đại học Xanh (Green University) và vai trò
củamình trong phát triển bền vững
Trách nhiệm đặc biệt của giáo dục đối với phát triển
bền vững được thể hiện trong tất cả 17 Mục tiêu phát
triển bền vững được Liên hiệp quốc thông qua năm
201513. Theo đó, các cơ sở GDĐH đóng vai trò cốt
lõi trong việc tạo ra những thay đổi và chuyển biến
tích cực trong xã hội, với nhiệm vụ ưu tiên hàng đầu
là thúc đẩy sự phát triển bền vững của xã hội14. Điều
cốt yếu là làm thế nào để chủ đề về tính bền vững thực
sự thâm nhập vào các hoạt động cốt lõi của GDĐH là
giảng dạy và nghiên cứu; và làm thế nào để chuyển
giao những thành tựu của các hoạt động này cho
xã hội. Trong hai thập kỷ qua, nhiều cơ sở GDĐH
đã tham gia vào việc tích hợp phát triển bền vững
trong hệ thống học thuật của mình 15. Theo Lukman
và Glavič16, các yếu tố chính của Đại học Xanh cần

bao gồm: quản trị và chính sách; vận hành; đào tạo,
nghiên cứu và hoạt động ngoại khóa; sự tham gia với
cộng đồng, trách nhiệm xã hội; bốn yếu tố này cần
được xem xét một cách tổng thể dựa trên khung tham
chiếu của GDĐH bền vững16. Trong đó, các vấn đề
sau đây được cho là những khía cạnh quan trọng đối
với một trường đại học bền vững: hoạt động trong
khuôn viên trường có tính bền vững; chương trình
giảng dạy bền vững; nghiên cứu bền vững; việc tiếp
cận cộng đồng địa phương; mối quan hệ và hợp tác
của trường với các tổ chức; và cuối cùng là báo cáo
bền vững6,17. Theo đó, chúng tôi gợi ý có thể xem mô
hình Đại học Xanh của Đại học Thanh Hoa, Trung
Quốc18 là một mô hình Đại học Xanh cơ bản ở các
nước đang phát triển (xem Hình 1).
Sở dĩ chúng tôi đề xuất mô hình của Đại học Thanh
Hoa là do nhận thấy mô hình này tương đối cơ bản,
không quá phức tạp và gần với khả năng và nguồn
lực của các cơ sở GDĐH Việt Nam. Nếu so với các
mô hình ở các đại học lớn, danh tiếng và có truyền
thống lâu đời trong việc tích hợp phát triển bền vững
vào GDĐH ở các nước phát triển như các nước Bắc
Âu, Anh, hay gần Việt Nam hơn là Hàn Quốc, thì khả
năng hiện thực hóa trong bối cảnh kinh tế và điều kiện
hiện có của Việt Nam sẽ rất khó để đạt được. Vì thế,
mô hình của Đại học Thanh Hoa có lẽ sẽ khả thi hơn
và trong khuôn khổ cho phép về nguồn lực và năng
lực hiện có của các cơ sở GDĐH trong nước.

Chiến lược xanh hóa trường đại học trong
mục tiêu giáo dục đại học vì sự phát triển bền
vững
Theo Saleh và cộng sự 19, quá trình xanh hóa khuôn
viên trường đại học tập trung vào các sáng kiến khả
thi như cải thiện hiệu suất và công năng sử dụng cơ
sở vật chất và nguồn lực, bảo vệ và phục hồi các hệ
thống sinh thái và nâng cao sức khỏe của tất cả các
người dùng trong khuôn viên trường. Theo Hooi và
cộng sự20, chiến lược xanh hóa trường đại học liên
quan đến con người, quy trình và địa điểm. Yếu tố
con người bao gồm nhân viên, những người sử dụng
khuôn viên trường, nền văn hóamàhọ thuộc về và các
giá trị hạnh phúc mà họ mong muốn đạt được. Quy
trình bao gồm các quy trình hoạt động của tổ chức
đại học. Địa điểm liên quan đến tất cả các khía cạnh
của việc xây dựng cơ sở vật chất, vị trí của các tòa nhà
trong khuôn viên, tính linh hoạt của yếu tố công năng
và kỹ thuật20.
Để đạt được các mục tiêu xây dựng khuôn viên Xanh,
Darus và cộng sự 21 đề xuất việc tối ưu hóa hệ thống
chính sách về xã hội, công nghệ, kinh tế vàmôi trường
trongmối tương quan với giáo dục, đầu tư cho nghiên
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Hình 1: Mô hình Đại học Xanh của Đại học Thanh Hoa, Trung Quốc 18

cứu và công nghệ để cải thiện cơ sở hạ tầng đại học.
Theo Patel22, các khu học xá của mô hình bền vững
được thiết kế để giảm thiểu các tác động tổng thể đối
với sức khỏe con người và môi trường tự nhiên thông
qua việc sử dụng năng lượng, nước và các tài nguyên
khác một cách hợp lý, bảo vệ sức khỏe của các thành
viên, cải thiện năng suất làm việc của nhân viên, và
giảm thiểu chất thải, ô nhiễm và suy thoáimôi trường.
Ngoài ra, các trường đại học cần thực hiện các chương
trình nghị sự về phát triển bền vững và đưa vào hoạt
động giảng dạy các môn học liên quan đến tính bền
vững. Điều này sẽ tác động tích cực đến văn hóa đại
học, khơi gợi và duy trì ý thức giáo dục vì sự phát
triển bền vững của các bên liên quan như giảng viên,
nhân viên, sinh viên, cựu sinh viên và cộng đồng địa
phương23.

Khuôn viên Đại học Xanh (Green campus)

Khuôn viênĐại họcXanhđược địnhnghĩa làmôhình
phát triển cơ sở hạ tầng của cơ sở GDĐH mà trong
đó có thể tạo ra sự tương tác có lợi cho môi trường và
cư dân đại học cùng chung sống một cách bền vững
trong môi trường ấy. Được xem như một “thành phố
siêu nhỏ”, khuôn viên Đại học Xanh được quản lý như
một cộng đồng thu nhỏ, bao gồm sự tham gia của
người dùng và nhân viên trường đại học, nhằm mục
đích giáo dục về việc bảo vệmôi trường thông qua quá
trình quản lý và vận hành cơ sở vật chất. Khái niệm
này bao gồm các khía cạnh về mặt nhận thức và giáo
dục vì sự phát triển bền vững, năng lượng sạch, tính
hiệu quả của việc sử dụng năng lượng, tính hiệu quả
của việc sử dụng nước, việc quản lý chất thải và giao
thông trong khuôn viên trường đại học 24.

Trên cơ sở các lý luận và thực tiễn nghiên cứu về Đại
học Xanh và khuôn viên Đại học Xanh như đã trình
bày nói trên, bài báo của chúng tôi đặt ra nhiệm vụ
nghiên cứu là nhằm tìm hiểu các mô hình khuôn viên
Đại học Xanh ở các nước đang phát triển trên thế giới.
Qua đó, nghiên cứu sẽ giúp cho các nhà quản lý, các
cơ sở GDĐH Việt Nam tham khảo và học tập kinh
nghiệm từ cách thức xây dựng và phát triển khuôn
viên Đại học Xanh của các cơ sở GDĐH ở các nước
Trung Quốc, Thái Lan, Indonesia và Malaysia. Đây
đều là các nước thuộc nhóm các nước đang phát triển
dựa theo tiêu chí tổng thu nhập quốc dân (Gross Na-
tional Income – GNI), được trình bày trong tài liệu
“Hiện trạng và viễn cảnh kinh tế thế giới” (World Eco-
nomic Situation and Prospects) của tổ chức Liên hiệp
quốc25. Ngoài ra, bài báo cũng nhằm mục tiêu xây
dựng và bổ sung vào thực tiễn nghiên cứu về GDĐH
vì sự phát triển bền vững trong bối cảnh các nước có
nền kinh tế đang phát triển như Việt Nam. Bài báo
đặt ra các câu hỏi nghiên cứu như sau:
1. Mô hình khuôn viên Đại học Xanh ở các trường
đại học được chọn trong nghiên cứu có những điểm
chung gì nổi bật?
2. Tác động của khuôn viên Đại học Xanh đến các cư
dân đại học và cộng đồng địa phương?

PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU
Chúng tôi sử dụng phương pháp thu thập và xử lý dữ
liệu thứ cấp: dữ liệu được thu thập từ các sách báo,
tạp chí và ấn phẩm khoa học, kỷ yếu hội thảo về giáo
dục đại học, giáo dục vì sự phát triển bền vững và báo
cáo của cơ quan chuyên trách về môi trường.
Chúng tôi tìm hiểu các trường hợp điển hình trong
xây dựng Đại học Xanh của năm trường đại học là
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Đại học Thẩm Dương, Trung Quốc, Đại học Thanh
Hoa, Trung Quốc, Đại học Chulalongkorn, Thái Lan,
Đại họcDiponegoro, Indonesia vàĐại họcCông nghệ
Malaysia. Các trường đại học này đều có những kinh
nghiệm nổi bật và thành tựu nhất định trong việc xây
dựng khuôn viên Đại học Xanh.

KẾT QUẢNGHIÊN CỨU
Trên cơ sở phân tích thực tiễn các chương trình và
giải pháp xây dựng khuôn viên Đại học Xanh ở các
nước đang phát triển, chúng tôi chọn lọc và trình bày
các giải pháp để xanh hóa khuôn viên đại học của các
trường hợp điển hình ở năm trường Đại học sau:

Đại học Thẩm Dương (Shenyang Univer-
sity), Trung Quốc
Khác với nhiều đại học ở Trung Quốc, dự án xanh
hóa Đại họcThẩmDương chủ yếu do Chính phủ điều
hành chứ không phải là hoạt động tự phát của trường
đại học. Có hai sự kiện chính trị là chất xúc tác cho
việc bắt đầu dự án xanh hóa Đại học Thẩm Dương.
Một là, vào năm2009Chính phủTrungQuốc đã chọn
thành phố Thẩm Dương làm thành phố kiểu mẫu của
quốc gia về bảo vệ môi trường. Hai là dựa trên một
thỏa thuận tổng thể với Bộ Môi trường Nhật Bản vào
năm 2009 về việc hỗ trợ hợp tác kinh tế giữa Thẩm
Dương và thành phố kết nghĩa của mình là Kawasaki,
Nhật Bản. Nhờ hai sự kiện này mà kế hoạch phủ
xanh khuôn viên Đại học Thẩm Dương được sự chấp
thuận của chính quyền địa phương và trường đại học
đã được thành phố Thẩm Dương phân bổ một khoản
kinh phí là ba triệu nhân dân tệ, tương đương khoảng
500.000 đô la Mỹ ở thời điểm đó 26.
Về tiết kiệm năng lượng, trường đưa ra nhiều giải
pháp nhằm giảm tổng lượng khí thải carbon trong
khuôn viên trường. Các bộ phát nhiệt năng lượngmặt
trời được lắp đặt để cung cấp nước nóng cho căn tin
và ký túc xá sinh viên. Đèn sợi đốt ngoài trời được
thay thế bằng đèn LED để giảm tiêu thụ năng lượng
chiếu sáng. Các quy tắc quản lý năng lượng được soạn
thảo chặt chẽ và được phê duyệt bởi Ban Giám hiệu
trường, theo đó yêu cầu tất cả cán bộ quản lý phải tiến
hành đánh giá thường xuyên các hóa đơn liên quan
đến cơ sở vật chất để xác định khu vực nào đang lãng
phí năng lượng hoặc hoạt động kém hiệu quả. Nếu để
tình trạng lãng phí năng lượng xảy ra, chẳng hạn như
bật chiếu sáng vào ban ngày hoặc chạymáy tính trong
giờ nghỉ trưa, nhân viên phụ trách sẽ bị cảnh cáo hoặc
bị phạt26.
Về quản lý việc sử dụng nguồn nước, trường áp dụng
các phương pháp giảm thiểu lượng nước thải, bao
gồm tái sử dụng nước theo tầng để giảm mức tiêu thụ

nguồn nước. Nước được tái sử dụng khi mức nhiễm
bẩn trước đó không quá ảnh hưởng đến hoạt động
sử dụng nước ở tầng tái sử dụng. Tất cả nước thải
sau khi qua xử lý được chuyển đến một hồ nước nhân
tạo trong khuôn viên trường. Hồ nước vừa mang lại
giá trị thẩm mỹ cho cảnh quan của trường, tạo không
khí mát mẻ, lại vừa là nguồn nước tưới cho cây xanh
trong khuôn viên trường và là nguồn nước dự phòng
để kiểm soát hỏa hoạn. Trường cũng nỗ lực để giảm
tổng lượng nước tiêu thụ qua việc truyền tải các kiến
thức về thực hành tiết kiệm nước cho tất cả các khoa
và sinh viên bằng tờ rơi và bảng thông báo26.
Về quản lý chất thải rắn, trường nỗ lực thiết lập một
hệ thống thu gom, chuyển giao và xử lý chất thải rắn,
thay thế các thùng rác truyền thống bằng thùng rác có
dấu phân loại rác. Trường cũng lồng ghép vào hoạt
động ngoại khóa các bài giảng vềmôi trường, về phân
loại rác thải với những kiến thức và hướng dẫn cụ thể
cho sinh viên, giảng viên và nhân viên. Điều này đã
dần dần thay đổi nhận thức và hành vi phân loại rác
thải của các cư dân đại học26.
Về giáo dục ý thức, trường đãmởmột khóa học về việc
bảo vệ môi trường cho tất cả sinh viên. Khóa học bao
gồm các kiến thức cơ bản về khoa học môi trường,
‘dấu chân sinh thái’, tiết kiệm năng lượng, quản lý
tài nguyên, nước, chất thải, hệ thống thông tin địa lý
(GIS)... Khóa học có tám mô-đun giảng dạy, mỗi mô-
đun gồm 4 giờ học trên lớp. Tất cả sinh viên thuộc các
khoa khác nhau đều có thể tham gia lớp học này nếu
thấy thời gian học phù hợp. Đây là một cơ hội tuyệt
vời để sinh viên giao lưu, học hỏi và chia sẻ kiến thức
về gìn giữ và bảo vệ môi trường sống26.

Đại học Thanh Hoa (Tsinghua University),
Trung Quốc
Theo tác giả Zhao và cộng sự18, chiến lược xây dựng
và phát triển khuôn viên Xanh của Đại học Thanh
Hoa được thể hiện trong quy hoạch cảnh quan của
trường. Với điều kiện thuận lợi là khuôn viên trường
nằm trên một khu vườn ngự uyển trước đây nên Đại
học Thanh Hoa có phong cảnh mỹ quan hài hòa và
xanh tươi (xem Hình 2). Từ năm 2005 đến năm 2007,
số lượng cây xanh trong khuôn viên đã tăng lên gấp
3 lần và đạt tỷ lệ bao phủ 57,4% vào năm 2010, cao
nhất trong số các trường đại học ở Bắc Kinh. Ngoài
cảnh quan thiên nhiên, Đại họcThanhHoa cũng lồng
ghép quy hoạch cảnh quan con người thông qua việc
đưa truyền thống, lịch sử và văn hóa của đại học tích
hợp vào chiến lược xây dựng và phát triển khuôn viên
trường.
Về việc cắt giảm lượng tiêu thụ tài nguyên và chi phí
vận hành cơ sở đại học, trường đã áp dụng công nghệ
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Hình 2: Khuôn viên Đại học Thanh Hoa. a

aNguồn: shutterstock.com

tưới tiêumới giúp giảm 30% lượng nước, tiến hành tái
sử dụng nguồn nước mưa và nước thải đã qua xử lý,
lắp đặt hệ thống kiểm soát nước tự động trong các nhà
vệ sinh. Về tiết kiệm năng lượng, năm 2009 trường đã
xây dựng giếng địa nhiệt đầu tiên để thay thế các lò hơi
và cung cấp năng lượng nhiệt hiệu quả để làm nóng
nguồn nước. Vào kỳ nghỉ đông, trường sắp xếp cho
tất cả các sinh viên ở lại trường sống trong cùng các
tòa nhà trong ký túc xá để giảm chi phí vận hành ký
túc xá và tiết kiệm năng lượng. Trường cũng tổ chức
nhiều hoạt động phong trào như phủ xanh ký túc xá
sinh viên và khuyến khích việc phân loại rác để nâng
cao nhận thức về tính bền vững trong sinh viên và
giảng viên. Về quy hoạch giao thông nội khu, trường
thúc đẩy việc sử dụng giao thông công cộng, xe đạp và
đi bộ trong khuôn viên 18.

Đại học Chulalongkorn, Thái Lan
Khuôn viên Đại học Chulalongkorn như một ốc đảo
xanh tươi nằm giữa khu mua sắm sầm uất của thủ đô
Băng Cốc (xem Hình 3). Một phần ba diện tích của
trường được phủ xanh bởi các bãi cỏ, cây bụi và cây
có tán lớn. Năm 2017, trường được xếp vị trí thứ hai
ở Thái Lan trong Bảng xếp hạng UI Green Metric về
chỉ số bền vững của các trường đại học trên thế giới.
Trong sáu chỉ số chính được khảo sát, trường chiếm
vị trí cao nhất ở Thái Lan ở hai chỉ số quản lý chất thải
và quản lý giao thông27.

Về quản lý giao thông, trường đưa ra chính sách hạn
chế số lượng ô tô cá nhân ra vào khuôn viên trường
và khuyến khích việc đi bộ hoặc sử dụng phương tiện
di chuyển thay thế là xe buýt điện và xe đạp28. Các
xe buýt tuyến trong khuôn viên trường cung cấp dịch
vụ đưa đón miễn phí. Tổng cộng có 26 xe buýt chạy
bằng điện được khai thác thành 6 tuyến, không chỉ
hoạt động trong khuôn viên trường mà còn có thể kết
nối với hệ thống giao thông công cộng của thành phố.
Các thông tin như bản đồ trường, các tuyến và trạm,
vị trí, thời gian thực của xe buýt đều có trên ứng dụng
di độngCUShuttle Bus được phát triển bởimột nhóm
sinh viên kỹ thuật của trường giúp cho các cư dân đại
học có thể dễ dàng và thuận tiện trong việc sử dụng xe
buýt điện. Trường cũng kêu gọi giảng viên, sinh viên
và nhân viên tăng cường sử dụng phương tiện giao
thông công cộng nhằm giảm thiểu các vấn đề về giao
thông trong thành phố. Trong khuôn viên đại học,
trường khuyến khích việc đi bộ và sử dụng xe đạp.
Hai hình thức này không chỉ có lợi cho môi trường
mà còn giúp ích cho sức khỏe. Trường cũng cho xây
các làn đường dành cho xe đạp và nơi đỗ xe trong toàn
bộ khuôn viên trường. Từ năm 2010, hơn hàng nghìn
chiếc xe đạp đã được phân phát cho các đơn vị trong
trường, nhờ vậy đã đạt được những kết quả nhất định
trong việc thúc đẩy sử dụng xe đạp, giảm lượng khí
thải carbon và giảm lưu lượng xe cộ trong và xung
quanh khuôn viên trường29.
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Hình 3: Khuôn viên Đại học Chulalongkorn. a

aNguồn: shutterstock.com

Về quản lý chất thải, trường khởi xướng phong trào
“Chula ZeroWaste” (tạm dịch: Chula Không rác thải)
– một dự án nhằm giảm thiểu túi ni lông và rác thải
trong khuôn viên trường. Lượng đồ nhựa dùng một
lần, cốc nhựa và hộp đựng thức ăn bằng xốp hầu như
không có, trong khi số người dùng cốc uống nước cá
nhân và túi vải tăng lên đáng kể29. Dù có rất nhiều
cây xanh trong khuôn viên trường, việc giữ gìn cảnh
quan vẫn được duy trì tốt. Những tán lá thừa, lá rụng
và cành cây đều được thu gom và chế biến thành phân
hữu cơ bón cho vườn cây. Không chỉ kiểm soát rác
thải tự nhiên, rác thải nhân tạo phát sinh trong khuôn
viên trường cũng được xử lý hiệu quả. Tại các căn tin
của trường, rác nhà bếp và thức ăn thừa hàng ngày
được những người nông dân đến lấy về làm thức ăn
cho cá và lợn. Phần rác còn lại được xử lý làm khí sinh
học hoặc tạo ra các chế phẩm vi sinh hữu hiệu 29.

Đại học Diponegoro, Indonesia
Đại học Diponegoro nằm ở Semarang, tỉnh Central
Java và được xem là một trong những trường đại học
tốt nhất ở Indonesia. Trường đặt nhiệm vụ trọng tâm
trongmô hình giáo dục đại học bền vững là phát triển
sinh thái vùng ven biển30.
Về quản lý chất thải, trường đã thực hiện việc phân
loại rác và đưa vào sử dụng các thùng rác phân loại

rác ở nhiều góc trong khuôn viên trường. Nhờ đó,
rác vô cơ như chai, lon và kim loại được tái chế, và rác
hữu cơ được xử lý để làm phân bón, giúp giảm bớt
lượng rác thải được đưa vào các bãi chôn lấp28.
Về quản lý giao thông, trường khuyến khích việc sử
dụng xe đạp thông qua chương trình “Friday plant-
ing, cycling, and breakfasting” (tạm dịch: Ngày Thứ
Sáu trồng cây, đạp xe và ăn sáng). Chương trình được
tổ chức hàng tuần trong khuôn viên trường và diễn
ra dưới hình thức các sinh viên cùng đạp xe quanh
trường với các giảng viên và giáo sư, sau đó cùng ăn
sáng, trò chuyện về các vấn đề học thuật hoặc vấn đề
bảo vệmôi trường28. Qua đó, chương trình giúp nâng
cao ý thức giữ gìn sức khỏe, bảo vệ môi trường sống
và tạo không khí giao lưu học thuật giữa giảng viên
và sinh viên, góp phần gắn kết mối quan hệ giữa các
cư dân đại học. Không chỉ sinh viên của trườngmà cả
người dân quanh đó cũng có thể tham gia vào chương
trình này. Để phục vụ cho chương trình, trường đã
cung cấp xe đạp, nơi đỗ xe và xây làn đường dành cho
xe đạp.
Về việc phủ xanh khuôn viên đại học, khoảng 8.000
cây xanh được trồng hàng năm ở những địa điểm
được chỉ định, tạo một không gian xanh mát cho
trường, giúp thanh lọc lượng khí và bụi bẩn, tạo cho
cư dân đại học nguồn không khí trong lành và có lợi
cho sức khỏe 28.
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Đại học Công nghệ Malaysia (Universiti
Teknologi Malaysia), Malaysia
Chương trình xanh hóa Đại học Công nghệ Malaysia
được triển khai từ năm 2010. Chương trình đã đem
đến nhiều tác động tích cực cho môi trường, giảm
lượng khí thải carbon trong khuôn viên trường bằng
việc thông qua các sáng kiến đơn giản như thúc đẩy
tái chế, tiết kiệm giấy, năng lượng và nước. Năm 2017,
trường được xếp vị trí thứ 66 trong Bảng xếp hạng UI
Green Metric các trường đại học trên thế giới 31.
Về tiết kiệm năng lượng, trường đưa ra chiến dịch
”Sustainability and Go Green Campaign” (tạm dịch:
Yếu tố bền vững và chiến lược Sống Xanh) với mục
tiêu chính là giảm hóa đơn tiền điện 31. Theo đó,
trường thực hiện các biện pháp tiết kiệm năng lượng,
giám sát mức độ hiệu quả của việc sử dụng các thiết
bị điện, thay thế các thiết bị cũ bằng các loại tiết kiệm
năng lượng hơn, thay hệ thống điều hòa tập trung
bằng hệ thống điều hòa có khả năng điều chỉnh lưu
lượng môi chất tuần hoàn.
Về quản lý giao thông, trường xác định việc quy hoạch
kiến trúc khuôn viên tốt sẽ có ảnh hưởng tích cực đến
khả năng giảm lưu lượng xe và nhờ đó sẽ giảm lượng
khí thải ô nhiễm. Vì thế việc quy hoạch khuôn viên và
giao thông nội khu được thực hiện chỉn chu và có kế
hoạch bằng cách xây dựng các tòa nhà theo vòng tròn
hướng tâm. Vòng tròn nhỏ bên trong gồm có khu học
thuật và hành chính, bốn khoa, một nhà thờ Hồi giáo,
thư viện và hội trường chính. Khu vực này được phát
triển hướng tâm để khuyến khích việc đi bộ với khả
năng tiếp cận và kết nối dễ dàng với các tòa nhà chính
của khuôn viên. Vòng tròn thứ hai được được bao
quanh bởi mười bảy ký túc xá, mười khoa, khu nhà ở
của nhân viên, khu thể thao và giải trí. Trong khuôn
viên này, các phương tiện giao thông công cộng như
xe buýt trung chuyển và phương tiện cá nhân được
khuyến khích sử dụng32.
Về quản lý chất thải rắn, từ năm 2010 trường bắt đầu
thực hiện chương trình “Văn phòng xanh” nhằmgiảm
lượng chất thải rắn, tiết kiệm giấy và thực hành tái
chế. Nổi bật là tỷ lệ giảm tiêu thụ giấy trong khuôn
viên trường quan sát được trong các năm 2011 là 30%,
năm 2012 là 42% và năm 2013 là 58% 32.

THẢO LUẬN
Nghiên cứu của chúng tôi chỉ ra rằng, có thể thực hiện
việc nâng cao ý thức của cư dân đại học về giáo dục
bền vững và xây dựng khuôn viên Đại học Xanh từ
những hành động rất nhỏ và thiết thực, nhưng điều
cần thiết là phải duy trì tính ổn định và thường xuyên
của những hoạt động này thay vì là những phong trào
ngắn hạn. Ngoài ra, việc phát triển, thực hành và

duy trì mô hình đại học bền vững đều được lập kế
hoạch một cách bài bản, chỉn chu và có tính tổng thể
bao gồm nhiều mục tiêu khác nhau. Có thể thấy, đây
chính là hai điểm chung của hầu hết các hoạt động
vì mục tiêu phát triển bền vững của năm trường đại
học trong nghiên cứu. Ở câu hỏi nghiên cứu thứ hai,
có thể nhận thấy tác động nổi bật nhất của Đại học
Xanh chính là những lợi ích đối với sức khỏe của các
cư dân đại học đang sử dụng và hưởng thụ các dịch vụ
và cơ sở vật chất của khuôn viên. Kế đến là việc giảm
thiểu các tác động tiêu cực đếnmôi trường từ nhu cầu
sử dụng các nguồn năng lượng và lượng rác thải của
các cơ sở GDĐH. Lợi ích thứ ba là tính kết nối với
cộng đồng địa phương thông qua việc khuyến khích
người dân tham gia vào các hoạt động của Đại học
Xanh, vừa là việc đôi bên cùng có lợi, vừa góp phần
giáo dục ý thức và nâng cao sức khỏe cộng đồng. Lợi
ích tiếp theo là mô hình khuôn viên Đại học Xanh
giúp cắt giảm chi phí vận hành cơ sở GDĐH và tiết
kiệm các khoản chi cho sử dụng năng lượng, xử lý rác
v.v.. Cuối cùng, khuôn viên Đại học Xanh mang đến
nguồn lợi to lớn trong việc nâng tầm hình ảnh và giá
trị thương hiệu đại học, giúp thu hút các sinh viên
tương lai theo học cũng như thu hút các nguồn lợi từ
hoạt động hợp tác nghiên cứu, tài trợ của các tổ chức
và cơ quan trong và ngoài nước.
Là một trong những ví dụ điển hình về xu hướng xây
dựng Đại học Xanh trong GDĐH Việt Nam, chương
trình “Đại học Xanh” của ĐH KHXH&NV, ĐHQG-
HCMđến nay đã trải qua gần ba năm thực hiện. Theo
đó, những đề xuất của nhóm tác giả Phan Thị Hồng
Xuân và các cộng sự33 cho chương trình Đại học
Xanh của trườngđã được tích cực triển khai, gópphần
khẳng định chiến lược Quốc gia về Tăng trưởng xanh
của Chính phủ là kịp thời nhằm ứng phó với những
tác động của biến đổi khí hậu và vì thế việc xây dựng
và phát triển ĐHKHXH&NV theo định hướng này là
đúng đắn và phù hợp với chủ trương mà Chính phủ
đã đề ra. Được sự chung tay của các doanh nghiệp đối
tác với nhà trường, các giảng viên, sinh viên và cựu
sinh viên, chương trình đã đạt được những kết quả
khả quan và đáng khích lệ. VườnUSSH là không gian
vườn cây xanh và tiểu cảnh trong khuôn viên trường
thể hiện tinh thần “xanh” của chương trình, là góc thư
giãn của người lao động, giảng viên và sinh viên của
trường sau giờ làm việc và học tập căng thẳng. Ngoài
ra, chương trình “Đại học xanh” cũng đã được sự
hưởng ứng tích cực từ các khoa, phòng ban và đơn vị
trực thuộc trong trường với việc trồng thêm các chậu
cây xanh trong và bên ngoài văn phòng làm việc để tạo
thêm mảng xanh trong khuôn viên. Tháng 11/2021,
trường đã tổ chức chương trình “Người Nhân văn
xây dựng Đại học Xanh năm 2021” với các hoạt động
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trồng cây xanh, tặng ghế đá, tạo không gian sinh hoạt
chung với kinh phí được hỗ trợ từ các cá nhân, đơn vị
trong và ngoài trường. Đây là những hoạt động thiết
thực nhằm góp phần thúc đẩy quá trình thay đổi nhận
thức để thích ứng với lối sống xanh, xây dựng không
gian xanh, văn hóa ‘xanh’ ở đại học (xem Hình 4).
Để đa dạng hóa các mục tiêu xây dựng Đại học Xanh
của trường, chúng tôi gợi ý có thể đưa việc sinh hoạt
ngoại khóa chủ điểm bảo vệ môi trường và giáo dục
bền vững lồng ghép vào chương trình hoạt động định
kỳ hàng năm của các tổ chức Đoàn hội và Công đoàn
ở các Khoa, Phòng ban. Trường cũng nên thực hiện
một chiến dịch định kỳ và dài hạn của toàn trường,
nhắm vào một mục tiêu cụ thể trong các nhóm giải
pháp xanh hóa khuôn viên (như các chiến dịch “Chula
Zero Waste”, “Friday planting, cycling, and breakfast-
ing” hay “Sustainability andGoGreen Campaign” của
các đại học trong nghiên cứu này) để nâng cao ý thức
của cư dân đại học. Đề xuất này phù hợp với kết luận
của tác giả Pavlova M. trong nghiên cứu trường hợp
về chiến lược xanh hóa môi trường giáo dục kỹ thuật
và đào tạo nghề tại trường Trung cấp Kinh Tế - Kỹ
Thuật Bắc Thăng Long34, trong đó khẳng định tầm
quan trọng của các hoạt động ngoại khóa trong việc
giáo dục ý thức của sinh viên trường. Theo tác giả,
giáo dục ý thức và kỹ năng ‘xanh’ về bảo vệmôi trường
đã được đưa vào chương trình giảng dạy và được công
nhận là một kỹ năng cốt lõi trong tất cả các ngành
nghề được đào tạo. Tuy nhiên, nghiên cứu cho thấy
các hoạt động ngoại khóa liên quan đến tính bền vững
(chẳng hạn như câu lạc bộ sinh thái, hoặc các hoạt
động ‘xanh’ vì cộng đồng) hoặc các mô-đun kỹ năng
mềm cho sinh viên chưa được tích cực triển khai. Vì
thế vẫn còn có những hạn chế nhất định trong việc
nâng cao ý thức của người học đối với vấn đề bảo vệ
môi trường [34, tr. 115,116].
Ngoài ra, một đề xuất khác là trường có thể xem xét
việc mở rộng các dịch vụ đại học để kết nối với cộng
đồng địa phương như dịch vụ thư viện mở, dịch vụ cà
phê học thuật cho người dân, các dịch vụ đại học cho
đối tượng người trưởng thành đã đi làm và có nhu
cầu học tập ngoại khóa kết hợp với công tác thiện
nguyện và bảo vệ môi trường, các hoạt động trồng
cây, đạp xe, đi bộ hay các buổi sinh hoạt, nói chuyện
chuyên đề mở rộng cho đối tượng người dân. Thông
qua đó, trường có thể kết nối các cư dân địa phương
với những chương trình và mục tiêu phát triển bền
vững mà trường đã đề ra, để giáo dục ý thức và tranh
thủ sự ủng hộ của người dân sống xung quanh khuôn
viên đại học.
Từ việc nghiên cứu các cách thức xây dựng và vận
hành khuôn viên Đại học Xanh ở các nước đang phát
triển, chúng tôi gợi ý rằng, việc xây dựng một khuôn

viên xanh cho trường đại học cần nhiều hơn nguồn
lực và sự đầu tư một cách bài bản, cũng như cần có
một chiến lược lâu dài và tổng thể, chứ không chỉ
dừng lại ở một vài hoạt động đơn lẻ và manh mún.
Để đảm bảo thành công, không chỉ cần có sự chung
tay của các nhà lãnh đạo cơ sở GDĐH, các giảng viên,
sinh viên hay doanh nghiệp đối tác mà còn rất cần sự
ủnghộ về chính sách của các sở banngànhđịa phương
nơi cơ sở GDĐH tọa lạc cũng như cần nhiều nguồn
lực, vốn đầu tư của nhà nước và sự hỗ trợ của các tổ
chức quốc tế. Nếu thiếu đi các chính sách vĩ mô và
chiến lược phát triển thì Đại học Xanh vẫn còn là một
đích đến khó đạt được, mặc dù không thể phủ nhận
những ý nghĩa và giá trị to lớn mà nó có thể mang
lại cho sự phát triển của chính cơ sở GDĐH và cộng
đồng địa phương. Ngoài ra, chúng tôi cũng đề xuất
rằng, trong bối cảnhViệtNamđang có chủ trương xây
dựng thành phố thông minh, thành phố Thủ Đức nơi
ĐHQG-HCM tọa lạc có thể học tập kinh nghiệm của
thành phốThẩmDương, tận dụng cơ hội để kết nghĩa
với các thành phố thông minh khác trên thế giới, nơi
đang có các mô hình Đại học Xanh tiên tiến, tạo điều
kiện thuận lợi cho việc học tập kinh nghiệm và tranh
thủ các nguồn lực hỗ trợ việc xây dựng và triển khai
Đại họcXanh trong hệ thốngĐHQG-HCM, gópphần
nâng cao hình ảnh và vị thế của một trong hai Đại
học hàng đầu của Việt Nam trong việc tiên phong phủ
xanh trường đại học.
Lĩnh vựcGDĐH làmột thị trường toàn cầu ngày càng
cạnh tranh, tập trung vào việc tuyển dụng nhân viên
và thu hút các sinh viên tiềmnăng để tối đa hóa doanh
thu bằng cách chủ động việc tổ chức tiếp thị35,36. Các
trường đại học và cao đẳng cần thu hút các sinh viên
và nhân viên tương lai bằng việc nêu bật những giá
trị, lợi thế cạnh tranh và nâng cao chất lượng của trải
nghiệm người dùng - sinh viên 37. Vì thế các cơ sở
GDĐH cần điều chỉnh chiến lược tiếp thị cho phù
hợp với nhu cầu của các sinh viên và nhân viên tương
lai38. Trong những năm gần đây, nền giáo dục vì sự
phát triển bền vững đã trở thành một trong những
kỳ vọng mà các sinh viên đại học tương lai mong
muốn được thụ hưởng. Ngày càng có nhiều sinh viên
mong đợi các cơ sở GDĐH chứng minh được tính
bền vững trong hoạt động đào tạo, nghiên cứu và kết
nối cộng đồng39. Có thể nhận định rằng, những xu
hướng này đang khiến cho các cơ sở GDĐHphải lồng
ghép và tích hợp yếu tố phát triển bền vững vào chiến
lược quản trị đại học và đồng thời cố gắng đạt được
các chứng nhận về tính bền vững. Vì lẽ đó, các cơ
sở GDĐH Việt Nam, dù đi chậm hơn các nước phát
triển, nhưng cũng sẽ không là ngoại lệ trong xu hướng
xanh hóa trường đại họcmà thế giới đang tích cực vận
động và ủng hộ.
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Hình 4: Trường ĐH KHXH&NV, ĐHQG-HCM trong không gian xanh.a

aNguồn: OCER

KẾT LUẬN
Kết luận của chúng tôi nhấn mạnh việc xây dựng
khuôn viên Đại học Xanh cần vận dụng các nguyên
tắc bao gồm: quy hoạch và xây dựng cơ sở hạ tầng;
tiết kiệmnước; tiết kiệmnăng lượng; cảnh quan; quản
lý chất thải; giao thông và giáo dục ý thức. Để viễn
cảnh khuôn viên Đại học Xanh có thể trở thành hiện
thực, điều cần thiết là các cơ sở GDĐH cần tích hợp
mục tiêu này trong chiến lược, tầm nhìn và sứ mệnh
của trường đại học và đồng thời nhất quán trong
các chương trình hành động có tính lâu dài và tổng
thể. Thêm vào đó, trường đại học cần ban hành các
quy định để sinh viên, giảng viên và nhân viên cơ sở
GDĐH - với tư cách là người sử dụng và thụ hưởng
các dịch vụ và không gian đại học, có ý thức và nghĩa
vụ trong việc duy trì, gìn giữ và bảo vệ khuôn viên
Đại học Xanh. Cuối cùng và quan trọng nhất, để hiện
thực hóa các mục tiêu đã đề ra trong chiến lược xây
dựng và phát triểnĐại học Xanh, cần vận động sự ủng
hộ tích cực từ các chính sách và nguồn lực của cộng
đồng địa phương và các tổ chức quốc tế trong và ngoài
nước.
Xây dựng và phát triển Đại học Xanh là một chiến
lược đúng đắn và phù hợp trong bối cảnh thế giới
đang đối mặt với những vấn đề nghiêm trọng về môi
trường và biến đổi khí hậu. GDĐH cần giữ trách
nhiệm tiên phong trong việc giáo dục những công
dân tương lai về một lối sống xanh, hài hòa và thân
thiện với môi trường thiên nhiên. Không chỉ là trách

nhiệm, Đại học Xanh còn là một thương hiệu mang
tính cạnh tranh trong bối cảnh các cơ sở GDĐH cần
thu hút các sinh viên tiềm năng cho cơ sở đào tạo
của mình. Những năm gần đây, trong xu thế tìm
việc làm của người lao động, việc lựa chọn nơi làm
việc của một ứng viên cũng chịu ảnh hưởng bởi nhận
thức của họ về tác động bền vững của tổ chức doanh
nghiệp với môi trường cũng như các nỗ lực trong
trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp đó. Ở một khía
cạnh khác, người tiêu dùng ‘xanh’ luôn mong muốn
các sản phẩm/ dịch vụ mà họ lựa chọn sẽ được cung
cấp bởimột công ty hoặc doanhnghiệp bền vững. Các
doanh nghiệp, vì thế, cũng sẽmongmuốn tuyển dụng
nhân viên và người lao động được đào tạo để thấm
nhuần và vận dụng lối sống xanh, nếp nghĩ xanh nơi
công sở. Tất cả tạo nên một chuỗi nhu cầu cho giáo
dục - đào tạo, nghiên cứu, sản xuất, tiêu dùng và phát
triển kinh tế ‘xanh’ vì mục tiêu phát triển bền vững.
Và vì lẽ đó, Đại học Xanh sẽ luôn giữ một vai trò quan
trọng trong chuỗi phát triển bền vững, cũng như chắc
chắn sẽ làmột lựa chọn phù hợp và cấp tiến của các cơ
sở GDĐH Việt Nam trong xu thế chung của GDĐH
trên thế giới.
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ABSTRACT
This paper introduces the experiences in building and operating the Green University campus from
universities in the group of developing economies, including China, Indonesia, Malaysia, and Thai-
land. The research method is to collect and process the secondary data from books, journals, sci-
entific publications, conference proceedings on issues of higher education and education for sus-
tainable development, and reports of environment agencies. The study results show that the uni-
versities planning to develop the Green University campus need an overall long-term strategy and
at the same time have to maintain the stability and regularity of activities in the chain of goals of
building and operating the Green University campus. The practical benefits from the construction
of a Green campus include: improving health and educating the consciousness of university resi-
dents and local communities; minimizing the negative impacts on the environment during the use
of campuses and operation of universities' activities; focusing on the community connectivity; sav-
ing the operating costs of higher education institutions, and enhancing the image and brand value
of a university. The study helps universities' leaders and scholars refer to and select the models of
building a Green University campus for higher education institutions in Vietnam.
Key words: sustainable higher education, green university, green campus
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