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TOM TAT

Nghién cu khoa hoc la mét trong nhimg nhiém vu bat budc doéi véi gidng vién thudc cac trudng
dai hoc. Két qua thuc hién nhiém vu nghién cliu khoa hoc clia giang vién dua trén nang luc cla
gidng vién ndi chung va nang luc nghién cdu cla gidng vién ndi riéng. Nang luc nghién cu khoa
hoc clia gidng vién dugc thé hién qua s6 lugng va chat lugng clia cac san phdm nghién ctu khoa
hoc va két qua thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va céng nghé. Hién nay, phat trién nang luc
nghién ctu khoa hoc clia gidng vién tai cac truong dai hoc dugc thuc hién vai nhiéu hinh thic
va bién phdp khac nhau. Trong do, viéc xay dung mo hinh nang luc nghién cliu khoa hoc cta
giang vién la mot trong nhiing yéu t6 can thiét dé danh gia dugc nang luc ctia nguon nhan luc
noi chung, nang luc nghién ctu khoa hoc clia gidng vién noi riéng. Bai viét tap trung lam sang to
€0 53 ly thuyét ctia mot s6 mo hinh nang luc nghién cliu khoa hoc clia gidng vién tai cac trudng
dai hoc. Théng qua viéc tdng hap, phan tich cac tu liéu, bai viét chi ra nhimg uu diém, han ché
clia tting moé hinh nham cung cap tai liéu tham khao clng nhu cung cép goi y cho nhimng hudng
nghién ctiu mdi trong Iinh vuc nay. Két qua nghién ctu gép phan dinh hudng xay dung mot moé
hinh nang luc nghién clu khoa hoc phu hgp véi gidng vién tai cac truong dai hoc Viét Nam.
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DAT VAN DE

Trong nhiing ndm qua, vdn dé nh4n dién, nang cao
nédng luc nghién ctiu khoa hoc (NCKH) ctia giang vién
da dugc nhiéu trudng dai hoc quan tdm, gép phan
ning cao chét lugng NCKH va khing dinh vi thé, uy
tin clia cac trudng dai hoc. D€ c6 thé nhén dién, ning
cao nang lyc NCKH ctia gidng vién, doi hoi nhiéu bién
phdp khac nhau, trong d6 bao gom viéc xay dung mo
hinh hodc b¢ nidng Iuc NCKH do6i véi giang vién. Day
sé 1a co s6 gitp céc trudng cé thé tham chiéu va xac
dinh céc tiéu chi cu thé vé nang luc NCKH cua gidng
vién sao cho phu hgp véi dinh hudng va chién lugc
phat trién ctia cac trudng dai hoc.

CO SO LY THUYET VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

Khai niém vé nang luc nghién citu khoa hoc
Trong moi trudng gido duc dai hoc, bén canh nhiém
vu gidng day thi NCKH luén dugc dit ra nhu mot
nhiém vy bat budc, thudng xuyén va la tiéu chuin
quan trong hang ddu d€ danh gid nang luc toan dién
cua giang vién. Nghién ctiu khoa hoc cia giang vién la
hoat dong ma ngudi day van dung kién thic, phuong
phép luan va phuong phap NCKH dé tién hanh hoat
dong nhan thic c6 tinh chat nghién ciu, budc ddu

g6p phan gidi quyét nhiing vin d¢€ khoa hoc do thuc
tién cudc séng va nghé nghiép dat ra. Day la mot
hoat dong phong pht dién ra dudi nhiéu hinh thic,
ti viéc thuc hién dé tai, du 4n nghién ctu, cong b6
khoa hoc trén cac 4n phdm khoa hoc chuyén nganh,
cho dén viéc hudng dan ngudi hoc nghién ctiu khoa
hoc nhu thuc hién khoéa ludn, luan vén t6t nghiép, toa
dam khoa hoc, trao déi hoc thuit, v.v..

Theo tac gia McClelland (1993) ctia Pai hoc Harvard,
“nang luc” bao gdm céc thanh phéan cé thé “nhin thdy”
va “khéng nhin thdy” Trong do, cic yéu t6 bé ndi,
bé mit c6 thé dé dang dugc phat trién, trong khi cac
nhan t6 phan 16i ctia con ngudi la rat kho dé tic dong
hay lam thay d6i'. Do véy, dé phét trién dugc ning
lyc ctia mbi cd nhén, ta phai nhan dién dugc nhiing
thanh phén tiém 4n cta ning lyc. Trong nghién ctu
nay, nang luc cta gidng vién la tip hop kién thuc, ky
nang, phdm chdt quan trong, cin thiét d€ giang vién
thuc hién nhiém vu giang day, nghién ctiu khoa hoc,
phuc vu cdng dong va cic nhiém vu khéc trong béi
canh nhit dinh.

Tuong tu, d6i v6i ning luc NCKH ctia mdi giang
vién, viéc xdc dinh, nh4n dién, danh gid va phat trién
nang lic NCKH khong chi dugc do luong dua trén
6 lugng, chat lugng ctia san phdm khoa hoc, ma con
dya vao nhiing thanh phén tiém &n ma hiém khi dugc

Trich dan bai bao nay: Phuang B H, Quang D M, Quang B N, Diéu B T T. Mé hinh nang luc nghién citu
khoa hoc cuia giang vién dai hoc: téng quan tinh hinh nghién ctu . Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum.;

5(4):1253-1262.
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biéu hién, hodc chi dugc biéu hién bing nhiing hinh
thai khac. Tuy vay, trong chiing muc nhét dinh, viéc
phét trién ning lyc NCKH ctia gidng vién 1a hoan toan
can thiét va quan trong.

T6 chiic UNESCO d4 xac dinh “ning luc nghién ctu
14 kha ning ctia cic cd nhan, t§ chiic va hé théng dé
thuc hién cac chic ning pht hgp mét cach hiéu qua
va bén viing”2. C6 thé hiéu, ning luc nghién ctu clia
gidng vién la kha nidng xac dinh vén dé, dit ra cac muc
tiéu va uu tién, tién hanh nghién cttu khoa hoc hgp Iy,
x4y dung cdc thé ché bén viing va xac dinh cic giai
phép cho cac vin dé€ chinh. Pinh nghia nay bao gom
néng luc nghién cttu & cip d6 cha cac ca nhan, nhém
nghién ctiu, t6 chic va qudc gia. Nhu vay, phat trién
nang luc NCKH la qud trinh céc cd nhén, t6 chtic va
x4 hoi phat trién kha ning cd nhén va tp thé dé thuc
hién nghién ctiu mét cich hiéu qua va bén viing.

Y nghia ctia viéc phat trién nang luc nghién
cuu khoa hoc clia giang vién tai cac co s&
giao duc dai hoc

Tu qué trinh nghién ctu co s6 ly thuyét va quan sat
thuc tién, c¢6 thé nhan thdy ring khi viéc nhin dién
ndng luc NCKH ctia gidng vién trong mdi trudng
gido duc dai hoc sé gép phin ning cao nang luc ca
nhan cta gidng vién ndi riéng va nang luc nghién
ctu cuia moéi trudng dai hoc néi chung. Céc tac gia
Buii Minh Hién, Nguyén Van Lugng (2015)%; Huynh
Thanh Tién (2016)*,... ciing i nh4n manh dén tdm
quan trong cta viéc nhan dién va nang cao ning luc
NCKH ctia giang vién trong b6i cinh ctia gido duc dai
hoc Viét Nam.

Tht nhét, nang cao nang luc NCKH ctia giang vién
gop phéan phat trién tu duy, ning luc sdng tao, kha
néng lam viéc doc lap, trau déi tri thiic va cac phuong
phép nhén thiic khoa hoc ctia gidng vién, dong thoi
hinh thanh & gidng vién nhiing phdm chit ctia nha
nghién ctu. Trong qué trinh tham gia NCKH, giang
vién ¢ thé tham gia nhiéu dé tai nghién ctGu hay
nhém nghién ctiu khac nhau va qua trinh nay sé giup
chinh ban than gidng vién rén luyén va phat trién
thém tu duy ddc lap, tu duy phan bién, bao vé quan
diém khoa hoc ctia minh. Céc ky ning cén thiét cho
viéc giang day va nghién ctiu clia gidng vién ciing dan
dugc thiét 14p thong qua cac hoat ddong nghién ctiu.
Th hai, gidng vién c6 ning luc NCKH sé c6 kha nang
phat trién kién thitc chuyén moén cta minh, ndm bat
ddy du, toan dién va sau sic hon kién thic chuyén
moén ma minh dang truc tiép giang day va nghién ctu.
Trén co s6 do, gidng vién c6 thé chu dong diéu chinh,
b6 sung nhiing noi dung kién thiic chua chuén xac,
cdp nhit kién thic méi trong bai giang va trong cac
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san phdm khoa hoc ctia minh. Khong nhiing véy, viéc
giang vién c6 nang luc tot trong NCKH sé gitip ho c6
c6 hoi mé rong, hiéu biét nhiéu hon nhiing kién thic
lién nganh hay kién thuc trong cac linh vuc khac.
Thi ba, ning cao ning luc NCKH la co héi tét dé
giang vién c¢6 moi trudng, co hoi boéi dudng va hoan
thién nang luc tong thé ctia ban than, dic biét la ning
lyc NCKH. Dy ciing la co s& cin thiét d€ tién hanh
d6i méi ndi dung, phuong phap gidng day, gitp ting
thém sy hiéu biét vé nganh nghé, gép phan hinh thanh
va boi dudng tinh cdm nghé nghiép cho giang vién.
Dong thoi, day con la qua trinh gitp giang vién dung
nap thém lugng kién thiic méi ti nhiing nguén khac
nhau @€ danh gid va hoan thién lai nhiing kién thtc
ctia chinh ban thin minh. M6t s6 hinh thtc c6 thé
dugc trién khai nhu: cdc dién dan trao d6i hoc thuit,
tranh luan céc vin dé vé chuyén mon, hoi nghi khoa
hoc giang vién, bdo cdo ctia cac chuyén gia.

Thi tu, phét trién méi quan hé hgp tac, két néiva giao
luu hoc thuat gitia gidng vién v6i doi ngl chuyén gia,
giang vién trong va ngoai trudng ciing 13 loi ich ma
viéc nang cao nang luc NCKH cta gidng vién mang
lai. Trong qud trinh thuc hién d¢é tai NCKH, giang
vién sé hoc hoi dugc rat nhiéu ti dong nghiép, cac
thanh vién tham gia dé tai ciing nhu ¢6 co h¢i m& rong
mdi quan hé, hgp tac, két ndi véi cdc bén lién quan
nhu cong dong x4 hoi, cic td chiic, cd nhin hudng lgi
ich tii hoat dong NCKH ctia gidng vién.

Dai voi Nha truong, nang cao nang luc NCKH la diéu
kién can thiét va quan trong d€ gop phin nang cao vi
thé va uy tin ctia Nha trudng déi véi xa hoi, cong dong
va ngudi hoc. Minh chiing cho thdy, mot trong nhiing
tiéu chi d€ danh gid, xép hang cac trudng chinh la két
qua thyc hién NCKH cta gidng vién trong trudng.
Céc san phdm khoa hoc do giang vién thuc hién, gin
lién v6i tén ctia Nha trudng chinh 13 yéu t6 khing dinh
uy tin ctia nha trudng. Hon nia, cdc sén phdm khoa
hoc dugc ting dung hiéu qua va thiét thuc vao thuc
tién hoat dong va doi s6ng ctia cong dong con gop
phén lan tod gid tri ctia cac san phdm khoa hoc néi
riéng va trach nhiém, stt mang phuc vu cdng dong noi
chung ctia méi trudng dai hoc. Hoat dong NCKH gop
phin quan trong khing dinh uy tin cia Nha tridng,
mbi cong trinh khoa hoc dugc danh gid cao gan véi
tén Nha truong la mot 14n thuong hiéu va uy tin ctia
Nha truéng dugc thé hign>.

Nhu véy, viéc nhan dién va nang cao ning luc NCKH
gitip gidng vién khing dinh va hoan thién ning luc
ban than moi giang vién, déng gép vao su phat trién
chét lugng NCKH chung ctia Nha truong. Diéu nay
cting nhén manh thém viéc nhan dién d¢€ dé xuit xay
dung mo hinh néng luc NCKH cua giang vién la thuc
sy can thiét.
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Phuong phap nghién ciu

bé thyc hién nghién ctiu nay, tic gid da st dung
phuong phép nghién ctu tai liéu, bao gom viéc suu
tdm, phan tich, t6ng hgp cdc tai liéu 1y luan, cac két
qua nghién ctiu ti thyc tién trong va ngoai nudc nhu
bai viét trén cac tap chi, sach, béo cdo, cac trang web,
bao cdo ky yéu, cong trinh nghién ciiu khoa hoc bing
tiéng Anh, tiéng Viét vé€ vin d€ ning luc, nang luc
NCKH va xay dung mé hinh nang lyc NCKH cua
gidng vién. Ngoai ra, tic gid con van dung phuong
phédp quan sat hién trang hoat dong ctia cac trudng dai
hoc hién nay, dac biét Ia hoat dong xay dung mo hinh
néng luc NCKH ctia giang vién tai cac trudng dai hoc
& Viét Nam d€ c6 nhiing nhén dinh cu thé. Céc két
qua nghién ctiu dugc trinh bay biang moé hinh cu thé
va kém phén tich n6i dung mo6 hinh, tit 6 nhan dién
nhiing vu diém, han ché ctia m6 hinh va dinh huéng
dé xuit xay dung mo hinh ning lyc NCKH cua giang
vién tai cdc truong dai hoc.

KET QUA NGHIEN CUU

Téng quan mot s6 mé hinh ning luc nghién
cuu khoa hoc clia giang vién tai cac truong
dai hoc trong va ngoai nudc

Hién nay, cac truong dai hoc trong nuéc va trén thé
giéi déu chu trong viéc nhén dién va nang cao nang
luic NCKH cho giang vién v6i nhiéu hinh thiic va bién
phép khéac nhau. Trong d¢, viéc xay dung mo hinh
nang lyc NCKH ctia giang vién 1a mét trong nhiing
yéu t6 can thiét d€ nhén dién dugc nhiing thanh t6
co ban cta ndng luc giang vién noi chung, nang luc
NCKH ctia giang vién ndi riéng.

Ning luc dugc dinh nghia bang nhiéu cch khic nhau
theo tiing béi canh, muc dich st dung ning luc. Nang
lyc dugc hiéu 1a nhiing yéu ciu quan trong, cin thiét
d€ c4 nhan thuc hién cac nhiém vy, cong viéc hay thé
hién vai trd ctia minh trong mot béi canh cy thé. Tu
nhiing cach tiép can khac nhau, cac nha nghién ctiu
ciing da st dung cac md hinh ning Iyc khac nhau, bao
gom mo hinh ning lyc NCKH ctia giang vién. Moi
mo6 hinh déu cé nhiing vu diém, han ché riéng biét.
Ching han, c6 mot s6 mo6 hinh dugc xiy dung dya
trén co sG cac yéu cu vé kién thiic, kj nang, thai do
dé gidng vién thé hién vai trd cia minh va thyc hién
nhiém vu nghién ctiu; moé hinh dugc x4y dung dua
trén két qué thuc hién nhiém vu so véi tiéu chuén ban
dau, nghia la c6 su d6i sanh gitia muc tiéu va két qua
dat dugc; mo hinh dugc xiy dung dua trén cac yéu té
b6i canh tac ddng dén ning luc ctia ¢4 nhan; mo hinh
dugc xdc 1ap dua trén dic diém cd nhén va céch thic
ma cd nhan d6 thuc hién dugc céc vai tro, nhiém vu
ctia minh.

Chinh vi vay, tuy thudc vao muc tiéu, diéu kién va
kha ning van dung md hinh vao thuc tién cta tling
truong dai hoc ma ngudi ta c6 thé chon lya mot mo
hinh néng luc NCKH phu hgp. Trén co s& cac mo
hinh dugc trién khai van dung, cdc trudng dai hoc c6
thé c6 nhiing diéu chinh, cai tién m6 hinh nhim dam
bao phu hgp véi thyc té€ ctia Nha truong va nang luc
NCKH ctia gidng vién.

Xu huéng 1: mé hinh nang luc tiép can theo
cac yéu cau ctia nang luc
« MO hinh tang bing nang luc

McClelland va Spencer (1993) da xay dyng mo hinh
“tang bang nang luc” trong d6 bao gdbm ning luc ngoai
tam va nang lyc bén ngoai (Hinh 1)!. D chinh la
cdc thanh phén ctia ning luc ¢6 thé nhin thdy dugc va
nhiing thanh phan khong thé nhin thdy dugc, trong
d6 bao gom kién thtc, ky nang (thanh phin nang
lyc nhin thdy dugc) va quan diém cd nhan, dic diém
riéng, dong co cha ca nhan (thanh phén ning lyc
khong nhin thdy dugc). Didc biét, trong d6, phan cot
16i ctia ndng luc 14 dong co cha ca nhan - yéu t6 kho
phét trién nhét, nghia 1a kh6 nhin dién ciing nhu khé
tac dong dugc ngoai trit ban than méi cd nhén ty hinh
thanh va phat trién. D6 chinh la dic trung cta thanh
phan ning luc khong nhin thdy.

V6i md hinh trén, ning luc bao gdom céc yéu t8 bé néi
va yéu t6 chim, trong dd, cic yéu t6 bé néi gébm kién
thic va hiéu biét - thong tin ma mot ca nhén c6 dugc
vé mot linh vyc ndo d6; ky ning - cdc biéu hién hanh
vi, thé hién sy tinh thong, thanh thao trong linh vuc
cdng viéc nao do. Bén canh do, cac yéu t6 chim gom
quan niém cd nhan - toan bo tu tudng ca nhan lam co
sG cho moi thi, y niém chung ctia cd nhan; thai do, hé
gia tri, hinh mau cd nhan; chan dung c4 nhin - nhiing
nét riéng, dic diém riéng biét ctia cd nhan; dong co,
dong luc thic ddy cd nhan hanh dong, cic suy nghi co
tinh 13p di ldp lai dan dat, diéu phéi cdc hanh vi Ging
XU clia cd nhan.

o MO hinh ASK (Théi d¢ - Ky nang - Kién thiic)

Mo hinh ASK (viét tit clia Attitude - Skill - Knowl-
edge) 1a mo6 hinh tiéu chuén nghé nghiép dugc st
dung phd bién & nhiéu qudc gia trén thé giGi va nhiéu
linh vyc. Tu nhiing y tudng nén tang clia Benjamin
Bloom (1956), hién md hinh ASK da dugc chuin hoa
thanh mét mé hinh dénh gid nang luc nhéan su day
du, gébm 3 nhém chinh: kién thic; ky ning; thai do.
Theo m6 hinh ASK thi “ning luc 1a ky ning, hiéu biét,
hanh vi, thai d§ dugc tich liy ma mot nguai stt dung
d€ dat dugc két qua cong viéc mong mudn ctia ho” [©,
tr. 166].
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Tang bing

Phén nhin
thé
Y Ky
nang
Kién thirc
Phin khong -Quan.!'liém ca nhin
nhin thiy -Nét riéng;
-Dong co

Dé phat trién nhat

BE MAT: PHAN COT LOI

Khé phat trién nhat

Hinh 1: Mé hinh “tdng bang nang luc” - nang luc trung tdm va nang luc bén ngoai (Nguén McClelland va

Spencer,1993)

Theo mo6 hinh ASK, danh gia ning luc NCKH ctia
giang vién trong céc trudng dai hoc dugc cdu thanh
bdi 3 thanh t6 sau:

o Kién thtic: Kién thiic va sy hiéu biét bao gom
kién thic vé chuyén nganh va kién thic vé
phuong phap NCKH;

o Ky ning: Ky ning bao gom ky nang xay dung dé
tai nghién ctiu; kj nédng thu thap di liéu nghién
ctu; ky ndng phan tich dii liéu va st dung cong
cu phén tich; k§ ndng phé phan, phan bién khoa
hoc; ky ndng 14p luan khoa hoc; ky nang viét bao
cdo khoa hoc; kj ning lién quan dén hoat dong
nghién ctiu khoa hoc va chuyén giao cong nghé

o Thai d6: Thai d6 bao gdbm nhiét tinh, say mé
khoa hoc; nhay bén véi cdc su kién xdy ra
(hién tugng khoa hoc); khach quan, trung thuc,
nghiém tuc; kién tri, cin thén khi lam viéc; ¢
tinh than hgp tac, chia sé khoa hoc.

DPéy 13 mot mo hinh duge ung dung khd phé bién
trong viéc xac dinh cac thanh t6 co ban ctia nang luc
gidng vién noi chung va ning luc NCKH cua giang
vién & cac trudong dai hoc néi riéng. Tuy nhién, cac
tiéu chi vé nang luc NCKH theo md hinh nay chua
mang tinh dinh lugng rd rang nén rat khé dé€ c6 thé
nhan dién va phin biét mot cach day du, toan dién
néng luc NCKH gitia cdc gidng vién trong cling mot
t6 chtic.

Xu huéng 2: M6 hinh nang luc tiép can theo
danh gia két qua thuc hién
o Mo hinh chi s6 danh gid hiéu qua hoat dong
(Key performance indicators - KPI)
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MO0 hinh chi s6 ddnh gid hiéu qua hoat dong KPI (Key
Performance Indicators) 1a hé thong do ludng va danh
gid hiéu sudt lam viéc, 13 cong cu do luong danh gia
hiéu qua cong viéc dugc thé hién qua s6 liéu, ty 1, chi
tiéu dinh lugng nhdm phan 4nh hiéu qué hoat dong
ctia t8 chiic hodc bo phan chiic ning hay cd nhéan.
Trong cédc doanh nghiép, t8 chiic hién nay, viéc ép
dung mo hinh danh gid nay cho thdy dugc hiéu qua
thuc hién nhiém vy, két qua dat dugc so véi muc tiéu
da dugc dé ra trong ké hoach chién lugc phat trién
ctia doanh nghiép hay t& chiic d6. KPI chinh 13 muc
tiéu cong viéc ma cd nhén, t6/nhém, phong ban/ts
chic,... cin dat dugc dé€ dép ting yéu ciu chung.

Dai véi truong dai hoc, cac chi s6 do ludng hiéu qua
chinh nay la nhiing thanh phan co ban ctia hé thong
lap ké hoach va gidm sat tong thé, thuong dugc xay
dung dya trén st mang cla trudng.

Cac truong dai hoc tai Viét Nam da va dang thuc hién
quan ly cong viéc ctia giang vién gdém: cong tac giang
day, nghién ctiu khoa hoc va cac nhiém vu khéc. B
tiéu chi ddnh gid ning luc phd bién tai cdc trudng
dai hoc tai Viét Nam thudng tip trung vao: nang
lyc chuyén mén; nang lyc giang day va va nang luc
NCKH, trong d6 ning lyc NCKH dugc danh gid dua
trén hiéu suft cic két qua dat dugc theo cac tiéu chi
dugc dinh lugng cu thé (xem Bang 1). S6 lugng cac
cdng viéc trong tiing tiéu chi va ty 1¢ phin tram phéin
bé cho tiing cdng viéc trong céc tiéu chi ¢ thé thay d6i
tly theo dinh hudng chién lugc phat trién clia ting
trudng.

Ngoai ra, c6 mét s6 trudng dai hoc tu xay dung mod
hinh ning Iyc nghién ctiu khoa hoc cong nghé cta
giang vién cho riéng trudng minh dua trén céc tiéu chi
co ban ctia KPIs. Ching han, Trudng Dai hoc Quanly
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Bang 1: Bé tiéu chi danh gia niang luc nghién citu khoa hoc giang vién>

STT Tiéu chi danh gia nang luc nghién ctiu khoa hoc ctia gidng vién

1 Thuc hién dé tai nghién ctiu khoa hoc cdp trudng dugc nghiém thu

2 Bién soan gido trinh, tai liéu huéng dan hoc tap

3 C6 bai cong bé trén tap chi/ ky yéu hoi thao khoa hoc

4 Hudng dan sinh vién nghién citu khoa hoc

5 Lién két va thuc hién cac dé 4n, du 4n, dé tai cho S& Khoa hoc va Cong nghé, S& Nong nghiép va Phét trién

nong thon, Vién Nghién ctiu phét trién,...

gido duc da xay dung cac tiéu chi nang luc khoa hoc
cong nghé ctia giang vién bao gém:

- Céc cdng trinh khoa hoc dugc cong bo;

- 6 lugng sach va tai liéu tham khao dugc xuit ban,
sti dung;

- S6 lan tham gia vao cac hoat dong nghién cttu khoa
hoc;

- S6 lan thuyét trinh, gidang day va NCKH, nhén céc
gii thuéng vé NCKH.?

Viéc ap dung mo6 hinh chi s6 danh gia hiéu qua hoat
dong KPI c6 nhiing vu diém ndi bat, bao gém viéc
th&hién tryc quan va dinh lugng muc tiéu chién lugc;
gitip cac nha lanh dao, quan ly ra quyét dinh nhanh
chéng hon véi cac s6 liéu chinh xdc; 13 co s6 quan
trong giup can bo quan Iy nhén biét thanh qua cta ca
nhén tiing giang vién d€ c6 hudng khuyén khich, tao
dong luc hodc xay dung phuong an cai thién, trong
hoat dong nay, giang vién c6 thé cting phdi hop dé
huéng t6i nhiing muc tiéu chung. Bén canh nhiing
uu diém trén, phuong 4n quan tri nhan sy bing KPI
van c6 mot s6 han ché nhu t6n nhiéu thoi gian, chi
phi d€ x4y dung va theo doi céc chi tiéu KPI, dic biét
la viéc xay dung chi s6 KPI phai ddm bao dat tiéu chi
SMART (cu thé, do ludng dugc, c6 thé dat dugc, thich
hop, c6 thoi gian hoan thanh cu thé). Hon nia, s6
lugng KPI khac nhau sé khién gidng vién c6 cam gidc
danh gia khong cong biang, khéng danh gia hét dugc
két qua cong viéc chinh ctia ho.

Céc nghién ctiu trong va ngoai nudc da chi ra nhiéu
bat cap trong viéc xay dung hé théng KPI hiéu qua ctia
cac truong dai hoc trong nudc va qudc té. Diéu quan
trong la cdc trudng hoc cén xac dinh rd vai tro clia
giang vién d€ phan loai gidng vién ciing nhu xem xét
dén tinh dac thi cia tiing nganh nghé dao tao, miic 4o
déng gop cta tiing don vi (khoa, vién, b médn) trong
cdu tric cta t6 chiic khi x4y dung hé thong KPI dé
quan ly cong viéc cua giang vién. Do d6, viéc lam ro
0 cdu t6 chiic va thdu hiéu nhiém vy ctia gidng vién sé
gitp viéc xay dung bo tiéu chi v€ ning lyc gidng vién
phit hgp véi yéu ciu caa t6 chic cing nhu nguyén
vong, nang luc clia giang vién.

« M0 hinh tiéu chuén ning lyc chung cta giang
vién

Muc dich ctia viéc xdy dung moé hinh nang luc nay
la dé€ do ludng khoang cach gitia nang luc hién tai
clia gidng vién d€ thuc hién nghién ctu va ning luc
dugc thiét 1ap trong tiéu chuin niang luc cta gidng
vién nghién ctiu. M6 hinh gép phan phét hién khoang
cach ning lyc dugc ky vong, diéu nay sé gitp cac co
sG gido duc dé dang quan ly viéc xay dung néing luc
nghién ctiu cta gidng vién va do d6 ning cao chat
lugng ctia cac nghién ctiu da thuc hién. Trong mot
nghién ctiu v&€ moé hinh dédnh gid nang luc cho cac
gidng vién tai Dai hoc Bach khoa, Indonesia, cic nha
nghién cttu da xdc dinh cdc tiéu chudn nang luc chung
clia giang vién thong qua ty danh gid va danh gid dong
déng (Hinh 2)7.

M0 hinh da chi ra ring nang suat nghién ciiu ctia cic
gidng vién va muic d6 tham gia nghién ctu cta ho bi
anh huéng déang ké boi dic diém ca nhan caa ho, bao
gom cac yéu t6 bén trong va bén ngoai. Cac dic diém
c4 nhan cua gidng vién va kién thtic cing nhu kinh
nghiém nghién ctiu ctia ho dugc coi la nhiing yéu té
ndi tai ndi bat, trong khi cic yéu td vé tai chinh, khéi
lugng giang day va mang luéi nghién ctiu dugc coi la
nhiing yéu t6 bén ngoai quan trong anh hudng dén
nang sudt nghién ctiu ctia ho.

Dua trén két qua nghién ctiu da thuc hién, phuong
phap danh gid ning luc NCKH ctia giang vién theo
tiéu chuén cé thé dugc chia thanh ba loai: (1) ddnh
gid theo hudng kién thuc, (2) danh gia theo ky nang
thuc hanh va (3) danh gia d6i v6i hanh vi. Mac du ky
nang, kién thic va hanh vi la ba loai kha nang riéng
biét, nhung c6 thé danh gid ca ba kha ning cung mot
ltc trong mot hoat dong déanh gid. Vi du: khi danh gia
vé ning luc ctia nha nghién ctu, c6 thé danh gia kién
thic d€ xac dinh cht d€ nghién ctiu, thuc hién nghién
ctiu téng quan, 14p ké hoach dé xuit nghién ctiu hodc
14p k&€ hoach tai trg nghién ciiu. Mat khéc, dé€ thé hién
mot s6 ky nang nhat dinh nhu lap d€ xudt nghién ctu
va thuc hién nghién ctu, c6 thé chiing minh mot cach
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Hinh 2: M6 hinh danh gia ning luc clia nha nghién ctu tai Dai hoc Bach khoa, Indonesia”’

ro rang vé€ kién thic va hanh vi dugc thiét 14p theo
chuén ning lyc. Khi tt ca cac hoat dong lién quan
dugc két hgp trong mét 1an danh gid, toan bo cac don
vi ndng luc c6 thé dugc danh gia cing mot lic, nghia
12 hoat dong dénh gid dugc thyc hién mot cach tng
thé.

Xu huéng 3: M6 hinh nang luc tiép can theo
bdi cdnh thé hién nang luc
o Mo hinh phan tich cic yéu t6 anh hudng dén
néng luc nghién cliu ctia cac gidng vién

Trong nghién ctiu vé “Néng luc nghién ctiu ctia cic
hoc gia Viét Nam trong cac truong dai hoc’, tac gia
Huynh Thanh Tién (2016) da chi ra rang néing luc
NCKH ctia hoc gia tai cac truong dai hoc c6 thé bi
anh hudng boi bon cdp do yéu t6: xa hoi, cong dong,
t§ chtic va ca nhan (xem Hinh 3)4.

Trong mo hinh, cdc mic d6 anh hudng téi ning luc
NCKH ctia giang vién lam cong tac nghién ctiu & cac
trudng dai hoc dugc nhan manh théng qua 5 muic do:

o Mitic d6 ca nhin: nangluc NCKH ctia gidng vién
chiu dnh hudng boi cac yéu t6 ndi tai nhu déc
diém nhan khiu hoc, dic diém c4 nhan, kién
thitc va kinh nghiém va cac yéu t6 bén ngoai nhu
su thang tién, nguon tai chinh, thoi lugng giang
day, nhiém ky va mang ludi nghién ctiu, phu cép
chtic vu,...
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« Ning luc nghién ctu cta cic trudng dai hoc &
Viét Nam: yéu t6 nay ciing anh hudng dén ning
lyc NCKH ctia méi giang vién, cu thé & ba khia
canh (thuong mai héa nghién ctu dai hoc, lién
két nghién ctiu - giang day va tiéu chi lya chon
cdc du an nghién ctu) trong boi canh kinh t&
chinh tri Viét Nam

o Miic d0 t6 chuic: méi trudng dai hoc c6 dic diém
khdc biét, anh hudng dén ning luc NCKH cta
giang vién nhu lich st thanh lap, vi tri dia ly va
t6 chiic, nhiém vy, s mang, v.v,;

o Mitic d§ cong dong: ngudn luc, dinh hudng
nghién cdu, mang nghién cdu va thyc hanh
ciing 13 cac yéu t6 anh hudéng dén ning luc
NCKH ctia giang vién

o Mitic d6 xa hoi: cac yéu té kinh t€ xa hoi, vin hoa
xa hoi va chinh trj cing anh hudng dén néing luc
NCKH ctia giang vién.

Trén thé gii cing da c6 nhiéu mo6 hinh dé€ cip dén
céc yéu t6 anh hudng t6i ning lyc NCKH cta giang
vién tai cac truong dai hoc nhu:

Mo hinh Creswell’s® bt dau tinh dén mot s6 yéu t6
thé ché€ anh hudng dén niang suit nghién cttu hién
dai. Tac gid mo ta cdc nha nghién ctu thanh cdng
la nhiing ngudi c6 xu hudng gitt mot cdp bac chuyén
moén cao cdp, danh it nhit mot phan ba thoi gian ctia
ho cho cac hoat dong nghién ctiu, xuit ban sém trong
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Hinh 3: M hinh cac muc d6 anh hudng dén ning luc nghién ctiu clia cac hoc gia Viét Nam

su nghiép ctia ho, nhén dugc phan héi tich cuc tii cac
dong nghiép vé nd luc nghién ctu va duy tri lién hé
thudng xuyén va chit ché v6i dong nghiép trong va
ngoai trudng, nhiing ngudi thuc hién nghién ciu vé
cac chu dé tuong ty. Mo hinh ctia Creswell md rong
rangoai cac dic diém cd nhan bing cach hiéu rang cac
nha nghién ctiu trong khoa lam viéc nang sudt hon khi
ho dugc tuyén dung béi mot trudng dai hoc 16n. Do
d6, mo6 hinh ctia Creswell thita nhén tdm quan trong
clia t6 chiic va vin hda nghién ctu trong t6 chic d6
d6i v6i ning sudt nghién ctu cta tiing giang vién.
Teodorescu® d xuit mot mé hinh qudc té vé ning
sudt xudt ban nghién ctiu clia giang vién. M6 hinh caa
Teodorescu chiting minh rang cac bién thé thanh tich
¢4 nhan va cdc bién thé dic trung cua t3 chuc sé dy
dodn nang sudt nghién ctiu cta gidng vién trén khip
cac bién gi6i qudc gia. Thi nghiém ctia m6 hinh nay
trén mudi qudc gia, Teodorescu chi ra rang, mac du
cdc mdi tuong quan vé nang sudt nghién ctiu clia gidng
vién khac nhau & céc bién gidi qudc gia, nhung su
tham gia clia gidng vién vao céc lién két ky luat (chdng
han nhu tu cach thanh vién ctia céc t6 chiic chuyén
mon va tham du céc hoi nghi chuyén mén) 1a yéu t6
anh hudéng 16n dén ning suit nghién ctu trén tat ca
cac quoc gia.

Nhiing mé hinh céc yéu t6 anh hudng t6i ning luc
NCKH ctia giang vién da gép phan lam sdng to cac boi
canh ctia méi trudng bén trong va bén ngoai tic dong
dén nang sudt khoa hoc ctia ¢4 nhan méi gidng vién
trong céc co sd gido duc dai hoc. Phan tich tdc dong
clia cac yéu td nay sé gop phan tim hiéu dugc nguyén
nhén va dé ra céc gidi phdp d€ thiac ddy ning luc
NCKH ctia mbi gidng vién trong t6 chiic. Tuy nhién,
do béi canh ctia méi trudng dai hoc lai ¢6 nhiing diém
khéc biét nén rat khé dé théng nhit mé hinh chung vé
cdc yéu t6 anh hudng t6i nang luc NCKH ctia gidng
vién & tdt ca cdc trudng dai hoc. D€ dp dung cic mo
hinh nay trén thuc tién, cin c6 sy ting dung tuy bién
nhdm diéu chinh pham vi nghién ctiu cic yéu t6 dnh
hudng cho phit hgp véi céc gidng vién & mdi trudng
dai hoc khac nhau.

THAO LUAN

T viéc nghién ctiu cac mo6 hinh ning luc NCKH caa
gidng vién cla céc tac gid trong nudc va trén thé gidi,
ta c6 thé thdy méi moé hinh déu c6 nhing uu diém
va han ché nhat dinh. D€ c6 thé lya chon dugc mo
hinh nang luc NCKH ctia gidng vién pht hgp v6i moi
truong dai hoc Viét Nam, cin phan tich wu, nhugc
diém ctia cdc mo hinh trén thé gidi; phan tich xu thé
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phat trién cia m6 hinh nidng lic NCKH ctia giang vién
va x4y dung co s& ly thuyét vé nang lvc NCKH dam
bao phuhgp véi giang vién dai hoc Viét Nam. St dung
mo hinh néng Ivc NCKH ctia giang vién sé rit ngan
qua trinh kiém tra, danh gia trén thuc t€ va tao co sg
thong nhdt cong tic nhan dién va danh gia ning luc
NCKH cuia gidng vién trong toan hé thdng cic trudng
dai hoc trong ca nudc.

Do vay, khi xem xét 4p dung mo hinh ning luc NCKH
cuia gidng vién, cac trudng dai hoc cdn phai lua chon
dya trén nhiing yéu ciu nhat dinh déi v6i moé hinh.
Trong d6, m¢t mo hinh t6i uu trong viéc xac dinh
néng luc NCKH ctlia giang vién & cac truong dai hoc
phéi la mét moé hinh dap ting dugc nhiing yéu cdu
c6 ban nhu mo6 hinh phai thé hién rd dugc cic tiéu
chi lién quan dén nang luc NCKH va danh gia ning
luc NCKH ctia gidng vién, cé thé xac dinh theo tiéu
chi SMART (Specific, Measurable, Attainable, Rele-
vant va Time-Bound), cu thé:

- Tinh cu thé (Specific): M6 hinh dénh gia dé dang
thu thap di liéu mot cach ddy du, nhanh chong. Vi
du: dii liéu vé€ cac cdng bs khoa hoc quéc té€ va qudc
gia ciia mdi gidng vién; dii liéu vé cdc san phdm, séng
kién trong khoa hoc; dii liéu vé cac chuong trinh, dé
an, dé tai ma gidng vién tham gia,...

- Tinh do luong dugc (Measurable): M6 hinh danh
gid phai c6 phuong phap danh gia don gian, dé hiéu,
dé tién hanh. Vi du: lugng hod dugc cac gid tri cong
trinh khoa hoc ctia gidng vién bang cach tinh diém
cong trinh theo danh muc Hoi dong chtic danh gido
su Nha nu6c hay danh gid cong b khoa hoc theo cac
bang xép hang cic tap chi theo chuin qudc té,... Cac
tiéu chi do ludng can dugc thong nhat gitia cac truong
dai hoc thi mdi tao ra dugc sy so sénh binh ding vé
nédng luc NCKH ctia céc gidng vién & cdc trudng dai
hoc khac nhau

- Tinh kha thi (Attainable): DPay la kha ning tuy
bién ctia mo hinh: trong qua trinh danh gid nang luc
NCKH ctia giang vién, cac thanh t6 trong mo hinh ¢é
thé tuy bién, dugc diéu chinh linh hoat, pht hgp véi
tinh hinh thyc tién

- Tinh thuc t&€ (Relevant): M6 hinh xay dung dugc cac
tiéu chi danh gia chét lugng phai dugc xay dung dua
trén diéu kién thuc tién, ddm béo phu hgp véi thuc
trang phat trién nang luc NCKH cuia gidng vién & cac
truong dai hoc tai Viét Nam;

- Tinh thoi han (Time-Bound): Ta cin xac dinh thoi
gian d€ hoan thanh két qua danh gid ctia m6é hinh
danh gid ning lyc NCKH cua giang vién, hodc xac
dinh cdc mdc thoi gian d€ hoach dinh cdc giai doan
ctia qua trinh dénh gia, ti d6 c6 thé diéu chinh dugc
muc tiéu dé€ dat dugc két qua dénh gid cudi cung cta
thaoi gian hoach dinh.
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Ngoai viéc xdc dinh muc tiéu cin dat dugc trong mo
hinh nang lyc NCKH cua giang vién, cac co sg gido
duc dai hoc khi tién hanh nghién ctiu x4y dung mo
hinh ning luc NCKH ctia giang vién ciing phai xem
xét dén bdi canh chung cta nén gido duc dai hoc &
Viét Nam va su khdc biét trong quan ly gitia cac hé
thong dai hoc cong lap va dai hoc tu thuc dé thiy ro
cac yéu td tac dong t6i dong luc va ning luc NCKH
clia giang vién.

KET LUAN

Toém lai, xay dung md hinh nang luc NCKH cho giang
vién tai cac co s& gido duc dai hoc 1a mot van dé
quan trong trong qua trinh nang cao chét lugng doi
ngit ngudén nhén luc ctia cac truong dai hoc. Nhéin
thic dugc tdm quan trong ctia viéc thuc ddy nang luc
NCKH ctia d6i ngit gidng vién, nhiéu truong dai hoc
& Viét Nam da tling bude ddu tu nhiéu hon vao nang
cao nang luc nghién ctiu clia gidng vién tai cdc trudng
dai hoc. Viéc x4y dung moé hinh nang lyc NCKH ctia
gidng vién trén ca s& phat huy nhiing yéu t6 tic dong
t61 dong luc nghién ctiu, tao diéu kién vé moi trudng,
tai chinh va co ché€ quan ly trong hoat dong NCKH sé
g6p phan nang cao ning luc cta doi ng gidng vién
trong cic co s& gido duc dai hoc Viét Nam, tii day, xay
dung khung nang lic NCKH ctia giang vién dai hoc
phu hop véi hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va
tién t61 hoi nhép xu thé, yéu cdu phit trién NCKH cua
thé gidi.

LO1 CAM ON

Nghién ctiu dugc tai trg bdi Pai hoc Quéc gia Thanh
phé H6 Chi Minh (PHQG-HCM) trong khudn khé
DéE tai ma s6 “C2021-18b-02".

XUNG POT LOI iCH

Ban thao nay khong c6 xung dot lgi ich.

PONG GOP CUA CAC TACGIA

Nhom tac gid c6 sy phéan chia nhiém vu viét va hoan
thién bai viét, bao gom PGS.TS. Duong Minh Quang
la ngudi tim kiém, tong hop tai liéu; TS. Bui Ha
Phuong va TS. Bui Thi Thanh Diéu 13 ngudi viét hoan
thién ndi dung bai viét; ThS. Bui Ngoc Quang 1a nguoi
hiéu chinh ngi dung, hinh thtc bai viét. Véi sy phoi
hop d6, nhom tac gid hy vong bai viét c6 thé gop phan
cung cdp téng quan vé co s& ly thuyét ctia mot s6 mo
hinh néng lyc NCKH ctia giang vién tai cdc trudng
dai hoc. Thong qua viéc téng hop, phén tich cic tu
liéu, bai viét chi ra nhiing vu diém, han ché cua ting
mo6 hinh nham cung cép tai liéu tham khao ciing nhu
cung cdp goi ¥ cho nhiing hudng nghién ctiu méi
trong linh vuc nay. Két qua nghién ctiu gép phan dinh
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huéng xay dung mot moé hinh ning Iyuc phu hgp véi
gidng vién tai cac trudng dai hoc Viét Nam.
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Research competency-based model for lecturers at universities:
literature review
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ABSTRACT

Scientific research is one of the compulsory tasks for lecturers. The results of the lecturer's scientific
research tasks are based on each lecturer's general competence and lecturers' research compe-
Use your smartphone to scan this tence in particular. The lecturers' scientific research competence is reflected in the quantity and
QR code and download this article quality of scientific research outputs and in the outcomes of scientific and technological tasks. Cur-
rently, the development of scientific research competence of lecturers at universities is carried out
through many various forms and measures. In particular, the building of a model of lecturers' sci-
entific research competence is one of the necessary factors to evaluate the competence of human
resources in general and the scientific research competence of lecturers in particular. The paper
focuses on clarifying the theoretical basis of some models of research competence of lecturers at
universities. By using the method of literature review, the paper aims to analyze some advantages
and limitations of each model in order to provide references and suggestions for new research
directions in this field. The research outputs of this paper contribute to the building of scientific
research competence for lecturers at Vietnamese universities.

Key words: research, research competence, model of research competence, lecturers, university
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