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TOM TAT

Du lich céng dong (DLCD) da va dang trd thanh loai hinh du lich c6 uu thé phat trién tai céc ving
nong thon trén thé gidi va tai Viet Nam. G do, cong déng dia phuong 1a chl thé chinh khai thac
tai nguyén du lich dé hinh thanh nén san pham du lich cung cap cho du khéach va dugc phan chia
mot cach cong bang cac lgi ich ti hoat dong du lich. Dua trén Igi thé tiém nang du lich doc déo,
cdng dong dia phuong va cac bén lién quan trén dia ban dao Ly Son (huyén Ly Son, tinh Quang
Ngai) dang tich cuc phat trién DLCD gén vd&i dinh hudng phat trién du lich tré thanh nganh kinh té
mai nhon, tao déng luc phét trién kinh té - xa hoi ctia huyén. Tuy nhién, trong thdi gian qua, hién
trang phét trién DLCD trén ddo Ly Son da bdc 16 rd nét nhiéu han ché vé su kém hiéu qua, thiéu
tinh bén viing trong khai thac tai nguyén du lich cng nhu chat lugng san pham. Hién nay, cac
cong trinh nghién ctu vé du lich bén vimg kha phd bién trén thé gidi, tuy vay, viéc nghién clu cu
thé trén céc dao, dac biét cac dao tai Viet Nam con it dugc dé cap tdi. Vi phuong phép phong van
sau, dién da dan toc hoc va quan sat tham du theo huéng ti€p can phat trién cdng dong dua vao
noi luc co san (Assets-Based Community Development) — ABCD, nghién ctiu nay tién hanh phan
tich tiém nang, thuc trang phat trién DLCD trén dia ban ddo Ly Son, ti d6 khuyén nghi cac dinh
hudng phat trién theo hudng bén viing trén 3 goc do: vé hiéu qua kinh té, vé nang cao nang luc
cdbng déng, va vé bén viing moi trudng.
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DAT VAN DE

Nhiéu nghién ctiu da xac dinh DLCD la mét mo hinh
phét trién phtt hgp dét6i da hoalgi ich kinh t€ - xa hoi
ctia du lich va gidm thiéu tac dong tiéu cyc dén moi
trudng ! ciing nhu tao ra trién vong t6t hon d& mang
lai sy phat trién du lich bén viing va hiéu qua 2 DLCP
bén viing la mot phuong phap hiéu qua d€ nang cao
doi séng kinh té - xa hoi, x6a déi gidm nghéo, déng
g6p vao qua trinh x4y dung néng thon mdi, thay déi
dién mao cic viing nong thén 3.

Phét trién ctia DLCD lam téing s6 lugng co s6 vét chat,
duong sd, cong vién, cic diém tham quan giai tri va
van hda, nang cao chét lugng cudc s6ng clia cu dan
va ton trong vin héa ban dia®. Tai Viét Nam, DLCD
ciing da dem lai nhiéu lgi ich thuc sy vé mit kinh té,
xa hoi va moi trudng cho ngudi dan & cac ving nong
thon. Nhén t6 chinh déng gop cho sy thanh cong ctia
loai hinh du lich nay chinh la cong dong dia phuong.
Ho ¢6 méi quan hé mat thiét trong viéc khai théc tai
nguyén du lich d€ hinh thanh nén cac san phdm du
lich. Vi thé, viéc phat trién du lich c6 su tham gia ctia
cOng dong la quan diém phit trién hop ly, ngay cang
dugc xa hoi quan tAm va khuyén khich.

Tuy véy, vin ton tai nhiing thach thic 16n khi phat
trién du lich cong d6ng nhu han ché vé ning luc

cong déng dia phuong, tiép thi va hiéu qua kinh t&°.
Nhiing han ché nay c6 thé anh hudng tiéu cuc dén cu
dan dia phuong dan dén viéc phat trién du lich cong
dong khong bén viing. Vi véy, dé€ du lich cong dong
phit trién hiéu qua, can dam bao ca 3 yéu t6 vé kinh
té, ning luc cong ddng va moi trudng®. Nhiéu nghién
ctiu cho rang cach tiép cén nay c6 thé gidm tac dong
tiéu cuc cta du lich dong thdi ting tdc ddng tich cuc
cliand’.

Phat trién du lich trén cic déo 1a mét cht d€ phd bién
trong nghién ctu vé du lich trén thé gi6i® ciing nhu
du lich bén viing & cac qudc gia phét trién chd trong
kinh t€ bién. Nhiéu nha nghién ctiu da tng ho viéc
thuc hién cdc chinh sdch va chién lugc nham phét
trién du lich bén viing trén cac d30°. Tinh bén viing
& céc diém du lich trén déo c6 vai tro rit quan trong
trong viéc ting phé truéc nhiing thach thic vé kinh té,
moi tridng va xa hoi, khi dé, du lich tré thanh nganh
kinh t& mii nhon '°, Tai Viét Nam, céc nghién ctiu vé
du lich trén céc dao ciing dugc dé€ cip han ché trong
mot s6 nghién ctiu theo huéng tim hiéu tai nguyén
du lich, phét trién san phdm 1L12 y3n héa bién ddo 13,
bao vé chti quyén bién dao '* hay bao vé méi trudng
nudc 3. Tuy véy, viéc phat trién DLCD bén viing vin
chua dugc tim hiéu xting déng.

Trich dan bai bao nay: Trang N T T, Tuyén T. Phat trién Du lich céng déng theo huéng bén viing tai
dao Ly Son, huyén Ly Son, tinh Quang Ngai. Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum.; 5(4):1223-1232.

1223



Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Khoa hoc Xa héi va Nhén van, 5(4):1223-1232

Huyén dao Ly Son (tinh Quang Ngéi) la don vi hanh
chinh tién tiéu ctia dit nudc, cé vai trdo ddm bao an
ninh, chtt quyén quéc gia trén bién, dong thoi co tiém
néng rat 16n dé giao luu kinh té€ gitia cc viing, mién
trong va ngoai nudc va dic biét 1a phat trién du lich
bién dao 1°. Huyén dio Ly Son gém 2 dao 1a ddo Lén
va dao B¢, trong d6 dao Lén 1a trung tAm phat trién
cta toan huyén. Thoi gian quan, du lich trén dia ban
dao Lén chu yéu phit trién theo huéng DLCD, tuy
vay, hién trang phat trién DLCD trén ddo (nghién ctu
cu thé tai ddo Lén, thudc huyén dao Ly Son) van chua
thuc sy xiing tdm va ddm bao cac tiéu chudn bén viing,
nhiéu han ché daboclo trong qud trinh phat trién nhu
tinh da dang, chit lugng san phdm cung cdp cho du
khéch, ning lyc chuyén mén cta cdng déng va dic
biét 1a vin dé moi trusng V7.

Vi thé, bai viét nay tién hanh nghién ctu phét trién
DLCD theo hudng bén viing trén ddo Lén. Két qua
nghién ctiu ¢6 vai tro 1y ludn va thyc tién quan trong,
viia bg sung vao khéi kién thitc chung vé du lich trén
cac dao tai Viét Nam, viia ddnh gid hién trang va
dé xudt cdc dinh hudng pht hgp cho viéc phit trién
DLCD bén viing trén dao. Nghién ctiu nay, do d9, tién
hanh dé danh gid tiém ning, hién trang phét trién va
dua ra cac dinh huéng phat trién DLCD theo huéng
bén viing trén dia ban ddo Lén, huyén Ly Son, tinh
Quang Ngai.

LY THUYET VA PHUONG PHAP
NGHIEN cUU

Du lich cong déng di va dang trd nén phd bién, loai
hinh du lich nay dang ngay cang dugc chi y nhu mét
phuong tién xdéa ddi gidm ngheo thong qua thuc ddy
phét trién cong déng dia phuong?. O mét khia canh
khdc, day la mot hinh thic du lich gitp bu dap nhiing
tac dong tiéu cyc cha du lich thong thusng nhu lang
phi, su mét kiém sodt cac nguén tai nguyén du lich,
mdt cin bing trong phén chia lgi ich du lich, cong
dong khong dugc thu hudng cac lgi ich ctia viéc phat
trién du lich”.

DLCD la mét loai hinh du lich bén viing nham thuc
ddy cac chién lugc vi ngusi nghéo trong moi truong
cong déng>°, & d6 cong déng dia phuong tham gia
truc tiép, déng vai tro chti yéu trong céc giai doan hinh
thanh, cung cdp san phidm du lich va dugc thy huéng
cac 1gi ich mot cich cong bang '8, Céc sang kién du
lich cong dong nhim thu hat sy tham gia cta ngusi
dan dia phuong vao viéc diéu hanh va quan ly cac du
an du lich nhu mét phuong tién x6a doi giam ngheo
va cung cip nguén thu nhép thay thé cho cac thanh
vién cong dong.

Hién nay, c6 nhiéu dinh nghia vé tinh bén viing va
phat trién bén viing'°. Phiét trién du lich bén viing
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la viéc phat trién hoat dong du lich nhim dép tng
cac nhu cau hién tai ctia khach du lich va cong dong
ban dia trong khi vn quan tdm dén viéc bao ton, ton
tao cdc nguon tai nguyén cho phat trién du lich trong
tuong 1ai2®. Du lich bén viing c6 ké hoach quan ly cic
ngudn tai nguyén nhim théa man céc nhu cdu vé kinh
t€ - xa hoi, thdm my ctia con ngudi trong khi van duy
tri dugc sy toan ven vé van héa, da dang sinh hoc, su
phat trién ctia cac hé sinh théi hd trg cho cudc sng
con ngusi?!. Tinh bén viing dugc thé hién qua 3 khia
canh: bén viing vé kinh té, bén viing vé vin hda - xa
hoi, bén viing vé€ moi truong.

Chinh sach phat trién du lich bén viing dya trén ba
nguyén tdc: phét trién kinh t€ cong bing, ning cao
ning luc cong dong va bao tén moi trudng '8, Tit d6,
v6i viée phat trién du lich cong d6ng trén dao Lén,
huyén Ly Son, nghién ctiu sé dé€ xuét dya trén cac mo
hinh vé phat trién bén viing trén 3 yéu t6: cong dongla
chu thé, bén viing vé€ kinh té, bén viing vé moi trudng
(Hinh 1).

Ning lwc cong
DLCD bén virng

trudmg trién

kinh té

Hinh 1: M6 hinh phét trién DLCD theo huéng bén
viing '8

Nghién ctiu dinh tinh 14 phuong phép chinh dugc st
dung trong nghién ctu nay, cu thé 1a dién da dén toc
hoc véi ky thuat quan sat tham dy, phong van sau theo
hudng tiép can ABCD (phit trién cong dong dua vao
ndi lyc c6 san) d€ cong dong nhan dinh cac ngudn
luc hién c6, dua ra cic mong mudn trong tuong lai.
Phuong phdp phén tich tai liéu thit cdp ciing dugc st
dung d€ b6 sung dii liéu lam co s& cho qua trinh phan
tich két qua nghién ctiu. Phuong phap ABCD dugc
gi6i thiéu dau tién boi John McKnight va Jody Kret-
zmann vao ndm 1993. Hai tac gia da phac thdo mot
cach tiép cin dua trén nhu ciu va ngudn lyc hién c6
clia cac cong dong nghéo. Qua trinh nay trao quyén
cho cong dong dé€ tap hgp stic manh ctia ho vao cac
lién két mdi, co hoi méi, nguén thu nhap méi va kha
nang mdi cho san xudt. Géc nhin ctia nghién cttu nay
khi quan sat tham dy va phong vén siu dua trén noi
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luc va nguén lyc sn c6 ctia cong dong d€ dé xuit cac
gidi phdp phat trién bén viing.

Nhoém tac gia da thuc hién 3 chuyén dién da dén dao
Lén trong khodang thdi gian ti thang 8 dén thang 12
nam 2020, moéi chuyén kéo dai tit 3 dén 5 ngay dé
quan sat, tham dy vao hoat dong kinh t&, van hoa va
doi song ctia cong dong nhim thu thép cic di liéu
phuc vu nghién ctiu. Cac cudc phong vén sau da duge
thuc hién véi: 10 ho kinh doanh homestay va dich vu
du lich, 3 h¢ khong tham gia kinh doanh du lich, 3
can bo qudn ly dia phuong (1 Phé Chu tich huyén,
1 Trudng Phong Vin héa, thong tin huyén, 1 cdn bo
chuyén trach du lich) va dai dién 2 doanh nghiép du
lich trén dia ban. Cac tailiéu thi cip bao gom cac bao
cdo, chién lugc, ké hoach phat trién ctia dia phuong,
cdc cong trinh nghién ctiu lién quan,... cing dugc tap
hop d€ phuc vu cho nghién ctiu nay. Mot hoi nghi
danh gid dé€ 4n xay dung M6 hinh phét trién san phim
DLCD trén dia ban cing da dugc S¢ Van héa, Thé
thao va Du lich tinh Quang Ngai t§ chiic vao thang 12
ndm 2020, thong qua d6 nghién ctiu tiép tuc thu thap
cac dii liéu phuc vu bai viét nay.

KET QUA VA THAO LUAN

Tiém nang du lich céng déng trén dao Lén,
huyén Ly Son

Tai nguyén du lich tu' nhién

Dbao Lén s¢ hiiu ngudn tai nguyén du lich ty nhién
giau tiém nang va c6 gia tri nguyén ban cao, trén dao
c6 nhiéu thang canh thién nhién doc ddo dang khai
théc phuc vu du lich 7. Pao Lén ¢ dia hinh déi nai
két hgp vé6i thém luc dia kién tao tit nham thach ciing
hé sinh théi d4t lién va bién da dang??. Trén dia ban
déo c6 5 ngon ndi (Théi Léi, Giéng Tién, Hon Soi,
Hon Tai, Hon Vung) dugc hinh thanh do hoat dong
ctia nui. Hai miéng nui Itta Théi L6i, Giéng Tién c6 vé
dep dic sdc, dang dugc khai thac phat trién du lich.
Xung quanh cc chan ndi, dia hinh ¢ dang bac thang,
do doc tit 8° - 157, phu hgp cho hoat dong da ngoai,
leo nti v ngim canh ', Bén canh d6, nhiing vach d4
trén dao tai khu vic hang Cau dén chtia Hang, hon
Mu Cu, c8ng To Vo,... c6 gia tri doc ddo trong phat
trién du lich va tham hiém dia chit. Hién nay, cac tai
nguyén nay con ton tai & dang nguyén so, chua dugc
dua vao dau tu va khai thac bai ban, day vira la diém
manh viia 1a diém han ché?3.

Tai nguyén du lich van héa

Dao Lén noéi riéng va ddo Ly Son néi chung giau tai
nguyén van hoa véi nhiéu di tich lich st va mot hé
théng di san vin héa vét thé, phi vat thé phong phu 4.
Céc cudc khai quat khéo ¢6 hoc gin day da tim ra cac

mo ndi, cac cong cy,... cho thiy dao Ly Son tiing c6
cu dan cich nay it nhét 2.500 - 3.000 ndm, ho 1a cha
nhén Vin héa Sa Huynh hé bién dao, ké d6 1a Vian héa
Chimpa, trong méi trudng bién - dao2>2°, Lép vin
héa Viét ké tiép cling tao dugc nhiéu di sin quy bau:
c6 nhiéu ca dao, ngan ngii dac thi néi vé chinh manh
dat nay, tam tinh hudéng vé dat lién, vé cdi ngudn, dic
biét con c6 nhiing bai d€ cip dén tinh than yéu nudc
thong qua viéc bao vé chui quyén bién déo.

Dao Lén hién c6 c6 6 di tich dugce xép hang Di tich
lich st van héa cdp qudc gia, 1 di sdn van héa phi vat
thé qudc gia, 19 di tich lich st van hoa cép tinh, dic
biét con c6 cdc di sdn vin hoa vit thé va phi vt thé
gdn lién v6i Hai doi Hoang Sa va chu quyén bién dao
Viét Nam. Trén dao cé nhiéu di tich, thing canh néi
tiéng nhu: chtia Hang, chuia Puyc, dinh lang An Hai,
dinh lang An Vinh, Am Linh ty, Nha trung bay doi
Hoang sa Bic Hai,... 2.

Van héa &m thuc ctia Ly Son 1a sy két hgp doc déo
gitia huong vi bién ddo va san vat nong nghiép dic
trung trén dao, tao thanh cdc mon an dic sic, mang
huong vi riéng biét, tao diém nhén thu hut du khach
khi dén day nhu: banh it 14 gai, goi rong bién, goi toi,
cua Hoang d&, xu xoa, 6c Ly Son, cha c4,...

Tai nguyén khdc

Ngoai ra, con phai k& dén hé sinh thai néng nghiép
bién ddo. Ly Son dugc ménh danh 1a “Vuong qudc
toi”. Toi la ndng san chu luc, 14 ngudn thu nhép chinh
ctia nong déan trén déo. Toi Ly Son dugc ngudi tiéu
dung trong nudc va qudc té€ biét dén boi huong vi dic
trung doc ddo: thom diu, cay diu va c¢6 ham lugng
tinh ddu cao?*. Bén canh toi, Ly Son con c6 cac loai
nodng san dac trung khac nhu hanh, dua hau,... Tat ca
tao nén dién mao canh quan nong nghiép dic sac theo

mua vu.

Hién trang phat trién du lich trén dao Lén,
huyén Ly Son

Nam 2007 la ndm khai truong tuyén du lich bién dao
Ly Son ddu tién va trién khai xay dung Dé an phat
trién du lich bién dao Ly Son giai doan 2007-2010 va
dinh huéng dén nam 2015. Tt d6 dén nay, nhiéu chu
truong, chinh sach da dugc xay dung nhim ddy manh
du lich thanh nganh kinh t€ mi nhon.

Trong thdi gian qua, khi co s& ha tdng va co s& vt
chét du lich dugc ddu tu phat trién manh, Ly Son
da t6 chiic nhiéu hoat dong van hoa, du lich, nhat 1a
t6 chtic thanh céng Tudn 1€ vin héa du lich Ly Son
trong cac ndm 2018, 2019 v6i nhiéu hoat dong dic
sic. Chinh quyén dia phuong khuyén khich phit trién
DLCD trén co s¢ khai thac tiém nang cta dao, tao
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diéu kién cho céc t6 chic, ¢ nhan dau tu phat trién
du lich (Phong vén sau s6 1),... Nho véy, hoat dong
du lich c6 nhiéu khéi séc, lugng khach du lich tang
binh quan 14,8%/nam, tong lugt khach ndm 2020 uéc
dat 290.000 ngudi, ting gdp 3 lan so véi nim 201527
(Bang 1).

Ngudn nhan lyc trong hoat dong du lich dugc nang
cao vé s6 lugng va chét lugng. Téng s6 lao dong
du lich toan huyén gin 7.000 ngudi, trong d6 c6 gin
2.000 lao dong truc tiép. Trén dia ban ddo Lén, cé
45 h¢ dang tham gia kinh doanh homestay va nhiéu
ho tham gia kinh doanh dich vu bd sung16. “Nhiéu
ho gia dinh da linh hoat chuyén d6i ti san xudt nong
nghiép sang lam du lich, manh dan vay vén dau tu
céc trang thiét bi, mua sdm 0 t6, xe mdy... lam du lich
cong dong” (Phong véin siu s6 3). Ngudi dan cling
dugc tham gia cdc 16p tap hudn co ban vé nghiép vu
chuyén mén du lich, an toan thyc phdm va phong
chdy chita chdy dinh ky hdng nam, “t6i tham gia nhiéu
16p tap hudn lam, dugc cép gidy chiing nhan méi dugc
dang ky kinh doanh homestay, minh cting biét va hoc
dugc thém nhiéu” (Phong van sau s6 5).

Tuy véy, s6 lugng hd dan tham gia hoat dong du lich
cong dong trén dido cling con kha han ché (45/6089
ho trén ddo Lén, chiém 0,7%) 7. Viéc du lich cong
dong chua thu hut dugce nhiéu cht thé tham gia xuét
phét ti nhiéu nguyén nhén, dién hinh va rd nét nhit
la tli nhan thiic v€ hiéu qua kinh t€ va nang lyc cong
dong. “Nguoi dan ciing mudn tham gia nhiéu, tuy vay
ho khong du cac di€u kién vé nang luc hay thi€u von”
(Phong van sau s6 3), cic ho con lai cht yéu nhan thiy
“hién tai lam ndng va di bién, kinh doanh 1a du séng
roi, lam du lich cing khéong thu nhap cao hon may,
chu yéu thu dugc tién thué phong” (Phong vin sau
s6 14, 16).

Vé san phém, dich vu du lich: da s8 cic ho tham gia
cung cép san phim, dich vy cho du khach & dang gian
don va thuén tuy thong qua dich vu luu trd, dn udng
tai homestay, cho thué xe may va cac hinh thitc dich vu
trdi nghiém khac cho du khdch nham da dang héa san
phidm?4 (phong vin sau 4, 5). Mot s6 ho dan cling co y
tudng dua thém mot s6 dich vu cho du khach nhung
rdt han ché va con ndm & dang y tudng do chua thé
trién khai cy thé va gip khé khan vé cac diéu kién hé
trg (vOn, co sG vat chét) (phong van sdu s6 7, 8, 9).
Toém lai, thuc trang hoat dong du lich da boc 16 mot
s6 han ché nhit dinh: san phdm du lich chua da dang,
chua dam béo chit lugng va phan nhiéu ty phat, chu
yéu phat trién thong qua hoat dong kinh doanh home-
stay kém theo dich vu &n udng nén hiéu qua kinh té
va lgi ich cong dong nhén dugc con han ché (Phong
van sau s0 1, 2, 3). Do cong dong dan cu chua y thic
dugc viéc can phai phat trién bén viing du lich, nhét
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la chua chu trong vin dé da dang hoéa san phdm, béo
ton tai nguyén du lich, bao vé chit lugng moéi trudng
va hé sinh thdi nong nghiép, hé sinh thdi bién trén déo
nén tai nguyén du lich dan bi suy thoai va xuéng cap.

Pinh huéng phat trién DLCP theo huéng
bén viing

Phdt trién DLCD bén vitng theo hinh thirc
chuéi gid tri theo huéng tdang cuéng loi ich
cho céng dong

Phét trién du lich theo hinh thitc chubi gid tri la cdch
tiép can cd y nghia 16n d6i véi viée san xudt 6n dinh
va bén viing vé san phdm, dich vy, nganh hang. Phit
trién DLCD tai ddo Lén dinh hudng x4y dung theo
cac hgp phan dich vu chinh va chi r6 céc dich vu chi
tiét trong hgp phan d6é dugc thé hién thong qua chudi
cac hoat dong tii thiét ké san phdm, mua dich vu dén
tiép thi, ban hang, diéu hanh, huéng dan d€ mang dén
san phdm 12 sy trai nghiém cho du khach 28,

Viéc 4p dung cac chudi gid tri DLCD ¢6 su tham gia
gitia nhi€u bén, dugc thuc hién qua nhiéu khéu, trong
d6 cong dongla cht thé thuc hién chinh dudi sy hd trg
ctia cdc bén lién quan d€ khic phuc thuc trang “hién
nay cac doanh nghiép ciing rat mong mudn két hop
v6i ho dan d€ cung cdp san phdm du lich cho khach
nhung cac h6 cht yéu lam homestay thoi, hoac ndu an
cho khach, chua du sy da dang va chét lugng dé phuc
vu khéch theo doan” (Phong vén sau s6 17, 18).
Cong dong tham gia vao hoat dong du lich trén dia
ban nghién ctu cht yéu chi thuc hién khau cung ting
dich vu luu trd va &n uéng, mot s6 rat it c6 tham gia
vao hoat dong quang ba riéng ré va hoat dong quang
b chung ctia dia phuong?®, hiu nhu chua c6 cong
dong tham gia vao cic ndi dung khéc theo hinh thiic
chudi. Vi thé, viéc dinh huéng mé hinh DLCD theo
hinh thic chubi gid tri va ting cudng tinh ty cha cta
cong dong trong chudi la cin thiét.

Duia trén két qua khéo sat thuc té, k€ thita mo6 hinh
chuéi gia tri du lich nong nghiép2® va mé hinh dich
chudi cung ting san phdim DLCD?, nghién ciu dé
xudt mo hinh chudi gid tri DLCD bén viing nhu trong
Hinh 2.

Chubi gid tri chi ra cc hgp phén dich vu chinh, cac
dich vu cu th€ ma cdng d6ng c6 thé cung cép cho du
khéch khi trai nghiém, cac dich vu nay dugc thyc hién
theo muc tiéu bén viing. V6i cac mang dich vu 16n: i
hanh, vin chuyén, luu tra & dn uéng, vui choi giai tri
& mua sim, ti€p thi & quang b4, cu thé nhu sau:
Véli hanh,“hién trén ddo chua c6 trung tdm thong tin
du lich, cac ho dan tham gia hoat dong du lich cling
chua lién két d€ hinh thanh céc trung tim diéu hanh,

thong tin” (Phong van sau s6 2). Trong thdi gian
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Bang 1: Bang téng hgp lugt khach dén Ly Son giai doan 2014 - 2020

2014 2015 2016
T6ng lugt khach 36.260 105.000 164.902
Khach Quéc t& 381 505 933

2017 2018 2019 2020
207.000 230.320 265.000 65.000
1212 1231 1800 398

Nguén: Nghién ciiu téng hop tii Bdo cdo kinh t& - xa hoi huyén Ly Son tir 2014 -2020

Chuadi gia tri Du lich cdng d6ng theo huéng bén virng

e e |

Lwu trd va 3n udng

Vui choi giai tri—

Quang ba

mua sim

Céc hgp phan dich vu Du lich cdng dong bén virng

Hinh 2: Chudi gid tri DLCD theo hudng bén vimng trén dao Lén 282

tdi, cdc hd dan can lién két dudi sy hd trg ctia chinh
quyén dia phuong d€ hinh thanh céc t§ chtic quan
ly, tit 6 diéu phoi cac hoat dong ctia cong dong nhu
cung cép thong tin, cung cip san phdm du lich, thiét
ké va phat trién san phdm, dao tao huéng dan vién
dia phuong,... Su thanh cong ctia viéc hinh thanh cac
t6 chiic quan ly cdng dong d€ diéu hanh hoat dong
DLCD hiéu qué va bén viing da dugc chi ra trong
nghién ctiu trudng hop Con Son, Can Tho .

Vé van chuyén, hién nay ngudi din cht yéu kinh
doanh dich vu van chuyén qua hinh thtc cho thué xe
may, gid thué khoang 120.000 dong/ngay, “du khach
cht yéu thué xe méy cua téi d€ tham quan do déo
cling khong qud rdng, toi ciing c6 thém tién” (Phong
vin siu s6 6), hodc diing thuyén van chuyén du khach
tham quan cdc bé ca khu vyc xa An Hai, gia thué
khoéang 500.000 d6ng/chuyén (mdi chuyén khoang 8-
10 ngudi) (Phong vén sau s6 7). Dudi su két hgp clia
cac ho va vai tro diéu phéi ctia t6 chitc quan Iy, mot mo
hinh hgp tac van chuyén nén dugc trién khai d€ théng
nhit dich vy, gid thanh va chét lugng trén toan dao,
d6 c6 thé 1a céc hinh thiic cho thué xe mdy, xe dap,
van chuyén du khach béng xe dién, thuyén, thuyén
thang,...

Vé luu tra va n udng, hinh thic kinh doanh phd bién
nhat la homestay két hgp phuc vu an u6ng hay quan

an. Céc mo hinh hudng dan thu hoach, so ché nong
san va ndu moén an dia phuong cing da dugc nhiéu
ho d4n quan tam (Phong van sau s6 4, 6, 10, 11). Tuy
vay, ho van chua dugc trang bi kj ning dé thuc hién
(Phong van sau s6 3). Ly Son c¢6 dugc uu thé vé san
vat nong nghiép theo muia, cdc vy hanh, ti, dua héu,
ngo,... quanh ndm gitp ngudi kinh doanh tan dung
dé phét trién cdc mon dic san theo mua vu.

V& hoat dong vui choi gidi tri, mua sam: “Trén ddo
héiu nhu chua dugc dau tu dich vu vui choi giai tri,
cht yéu do ngudsi dén tu t6 chiic cho khéch (lin ngdm
san ho, leo nui, thu hoach nong san,...) nhung rdt han
ch& (Phong van siu s6 2). Su thiéu hut vé dich vu giai
tri va hoat ddng mua sdm da 1am giam tinh thu hut va
ngudn thu cho du lich. Pia phuong nén dau tu cac
mo hinh dich vu gidi tri trong diém nhu mo6 hinh lan
ngdm san ho, tréng-thu hoach ndng san, 16p hoc niu
an,...

Ve ti€p thi quang b4, dia phuong da ddu tu quang ba
cho du lich Ly Son théng qua thuc hién website du
lich, “cdc h¢ kinh doanh dich vu du lich dugc ding
ky, dang tin va gii thiéu san phdm trén website nay
hodc hé trg ngudn luclap cac bién hiéu dulich cho cac
ho kinh doanh homestay” (Phong védn sau s6 3). Bén
canh do, thong qua hoat dong ctia cdc doanh nghiép
du lich, trién lam du lich, 18 hoi dia phuong va truyén
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thong xa hoi, cc san phidm du lich Ly Son ciing dugc
quang ba dén du khach. Trong thoi gian tdi, can tiép
tuc phat huy cach kénh nay ciing nhu nang cao kha
nang quang ba két noi clia cong dong kinh doanh du
lich, ho ¢6 thé ty m& ra cdc trang mang xa hoi, bién
hiéu du lich d€ gidi thiéu véi du khach.

Dé thuc hién thanh cong chubi gid tri trén, cdc nguyén
tac dam bao tanglgiich cho cong dong cin dugc quan
tam3!. Néu nguoi dan dénh gia ring viéc tham gia
chuong trinh phat trién du lich bén viing 13 hiiu ich
dé6i v6i ho thi mic dd quan tim dd6i véi viéc tham
gia chuong trinh phat trién du lich bén viing sé manh
hon?2, “t6i khong tham gia 1am du lich trén dao vi
chua nhan théy hiéu qua ldm, hién kinh doanh véy
thi nha t6i 6n ro6i” (Phong vin siu s6 15). Tang cuong
su dong thuén va tham gia ctia cong dong dia phuong
dugc xem la mot trong nhiing hudng di quan trong
dé phit trién du lich bén viing. Nguoi dan cin dugc
tao co hoi dé€ tham gia chtt dong vao du lich va dugc
phan chia lgi ich nhiéu hon, cdng bing hon*.

Ndng cao néng luc cdng dong dé phdt trién
DLCD theo huéng bén viing

Nang cao nang luc cong dong khi tham gia vao cac
hoat dong du lich giap cong dong cé nhan thic, thai
do t6t hon va dam bao bén viing vé vin hoa - xa
hoi3*, Viéc ting cudng su tham gia clia cong dong dia
phuong vao phit trién du lich 1a kha quan néu nhu ¢6
cdc gidi phap va chinh sach phu hgp dé ning cao nhan
thic, nang luc, vai tro tham gia cia ngudi dan va gin
két chit ché gitia cic bén lién quan 3,

bé dam bao céc 1¢i ich ctia viéc phit trién du lich va
tinh bén viing, cdn c6 su hgp tac hoach dinh chinh
sach gitia cac bén, tinh cht dong, nang luc cta cong
déng chit nha ' va cin phai c6 sy lanh dao hiéu qua
trong cong dong .

Hién tai, “viéc cht dong tham gia ctia cong dong trén
dao Lén vao hoat dong du lich tuy da dugc ting lén
nhung vin con han ché, hau hét 1a ty phat va theo
phong trao” (Phong véin siu s6 1). Cong dong da
dan tham gia vao viéc cung cdp mot s6 dich vu nhu:
ban hang luu niém, truc ti€p kinh doanh luu trd tai
nha, cung cdp dich vu dn udng, van chuyén... va dugc
hudnglgi ich trong chubi gid tri du lich. Tuy nhién, do
chua c6 nhiing chinh sach va quy hoach vé DLCD cu
thé nén cong doéng chua thuyc sy la cha thé t6 chuc,
nhiing gia tri chinh tit DLCD ma céng déng nhin
dugc chua duge phit huy mot cach day du 35,
Nghién ctiu k€ thiia m6 hinh néng cao néing luc cong
d6ng cho cac t§ chiic DLCD theo hudng bén viing 3
va dua trén hién trang ning lyc cdng dong Ly Son
cang nhu céc dinh hudéng phét trién moé hinh kinh
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té DLCD trén dio?’ dé diéu chinh phu hgp va chi ra
cdc thanh phan chinh ctia cong tic x4y dung nang luc
cdng dong. Cac ndi dung nay can dugc quan tdm thuc
hién dya trén nhu cdu va thai d¢ cong dong, tic la
cach ti€p can dya vao cong dong va theo hudng bén
viing (Hinh 3).

Duya trén md hinh nay, d€ ning nang luc cong dong
trong viéc phét trién DLCD bén viing, cin bit ddu véi
viéc nang cao nhan thic vé 1¢i ich du lich cta cong
dong, thong qua d6 lan toa tdm nhin va xay dung mot
mang luéi lanh dao cong dong dé€ phin quyén cho cac
cé nhan trong cong dong°. Viéc dé ra cac chién lugc
va tién hanh tdp huén cho nhém cong dong dugce thuc
hién & giai doan ti€p theo. Cac ndi dung chinh cin chu
y dén gom kién thtc, kj ndng co ban, ky nang phat
trién, kinh doanh san phim, kj nang quan ly, diéu
hanh, tai chinh,... Tt d4, tién hanh x4y dung khung
danh gid sy thé hién cta cdc cd nhan tham gia. Qud
trinh nay can dugc thuc hién thong qua sy hé trg vé
mat co ché, chinh sach phép luat va cic yéu t6 ho trg
can thiét khac cho cong dong.

Dai véi truong hgp dao Lén, huyén Ly Son, trude
hét c6 thé hinh thanh cdc Hgp téc xa vé DLCD, phan
quyén cho cac cd nhin dugc tin nhiém bau chon vao
vi tri lanh dao, hinh thanh co ché quan Iy, hoat dong
va dénh gid ctia t8 chiic d€ ti d6 ning cao vai tro, tinh
cht dong cua cong dong. Cac hoat dong tdp huin
ciing nén dugc xem xét dudi goc do t6 chic nay dé
nang cao néng lyc ctia cong dong khi tham gia vao
cac hoat dong DLCD, trong d6, phai chu trong dén
van dé nhén thidc va trao quyén cho cong dong trong
viéc tham gia ctia ho.

Téng cu'ong tinh bén viing vé méi truéng
Tinh bén viing vé mai truong (trong DLCD) tép trung
vé cac ndi dung: bao vé moi truong tu nhién, giam
thiéu cac chét thai, thyc hién cac ké hoach phat trién
than thién véi moi trudng, kiém tra, ddnh gid dinh
ky37. Theo Nguyén Xuan Anh (2015)38, phét trién
du lich bén viing cin rat nhiéu cic diéu kién khac
nhau, trong d6, bén viing vé moi truong git vi tri quan
trong. D€ viéc phat trién DLCD trén ddo Lén duge
hiéu qua va bén viing, nghién ctiu nay tip trung dinh
hudng vao cai tao, nang cao chdt lugng moi trudng
hién hiu.

Hién nay, dia ban huyén dugc t6 chiic thu gom rac
thai, “Tl thang 02/2016 dén nay, Nha may xu ly rac
thai Ly Son dugc UBND huyén ban giao cho Cong ty
ba Loc thyc hién thu gom, van chuyén va xu ly rac
thai sinh hoat trén dia ban huyén; hoat dong ctia Nha
may gép phén cai thién dang ké moi trudng tai cac
khu dén cu va céc diém du lich trén dia ban” (Phong
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Chinh séch phit hop va hé théng phép lufit

v

e

Tim nhin v mang

I linh dao

Nhiin thirc cong ding

Chién Iuge chinh
nang cao n?ng Iy
cong dong

du lich

Tap hudn ndi by
Ning cao quyén lye
cong dong

Ciac ni dung tip

trung:

Kién thirc, ki ning co

ha; E & Ning lue
3 a A

Tinh thin kinh doanh cfng dong

Phit trién sin phim > trong tham

4 gia hoat
Ki niing lanh dao ding
Ki ning quin Iy DLCH

Ki ning tai chinh
Nhin thire vi phin
quyen

T

Yéu t6 tdac dong va hd tro ky thuit

Hinh 3: M6 hinh nang cao ning luc cong déng 2%3¢

van sau 6 1). Tuy vay, cac van dé vé mdi trudng nhu:
van dé rac thai nguy hai dit gan khu vuc dét sin xudt
nodng nghiép; bao goi thudc bao vé thuc vat chua dugc
xt ly dling cach; rai thac ndong nghiép sau thu hoach
tap két gin bai bién,... da tao nén nhiéu han ché. Bén
canh d6, rc thai va nudc thai van con chua duge x
ly hiéu qua, vdn dé quy hoach nghia trang thiéu kiém
soat gay han ché vé moéi trudng va canh quan.

Viéc phat trién du lich trén cdc ddo cin dic biét quan
tam t6i duy tri chdt lugng moi truong & muc cao
thong qua cdc ké hoach cu thé nhim dap ting tinh
dac biét va dé ton thuong clia moi trudng trén cac
d303°. Trong thoi gian t6i, dinh huéng chinh 1a bao
ton va phat trién hai hoa, ton trong canh quan, dia
chét, méi trudng, hé sinh thdi, hinh dang va ciu truc
khong gian, giti nguyén gia tri hinh anh ddc trung ctia
dao Lén. Chinh quyén dia phuong nén chinh trang
cac khu dan cu hién hiiu, dan dan, giam mat do, ting
cao, ting khong gian xanh, bd sung céc tién ich va bg
tri quy dat 6 méi. Viéc xay dung céc cong trinh cén
dong bo hai hoa véi khu dan cu hién hiiu, canh quan
chung, khuyén khich x4y dung nha tu vat liéu than
thién v6i moi trudng.

Hon thé niia, cin c6 nhiing giai phap tién hanh quy
hoach, sap xép, t6 chtic lai khong gian mét s6 khu vuc
quan trong nhu di tich, cic diém du lich, khu du lich
cong dong, khu vuc bai bién,... ddm bao hai hoa canh
quan, an toan va tién nghi cho du khach. Ngoai ra,
cling cin bdo tén cac viing canh quan nui Itia, viing

ndng nghiép, cac di tich lich su, ting cuong dién tich
phti xanh d6i nui canh quan.

KET LUAN

Tom lai, két qua nghién ctiu da néu ra cdc dinh hudéng
nhdm phat trién DLCD theo huéng bén viing trén dia
ban dao Lén, huyén Ly Son, tinh Quang Ngai dya
trén két qua nghién ctiu vé tiém nang tai nguyén du
lich, hién trang phat trién cling nhu dinh huéng, quy
hoach phat trién cta dia phuong trong thdi gian téi.
Vé kinh té, nghién ctiu dé xudt phat trién mo hinh
DLCD theo hinh thtic chubi gia tri, phan chia cdc hgp
phén dich vu va xéc dinh vai tro cht thé thuc hién. Vé
nédng luc va tinh ty chu cua cong dong, nghién ctiu
dé xudt cic ndi dung chinh can trién khai tap huédn va
dua vao 10 trinh phat trién néng luc, ning cao vai tro
chu thé ctia cdng dong. Céc han ché vé moi trudng
da dugc chi ra dé1am co s cho cac dinh hudng vé cai
tao, ning cao chét lugng mdi trudng, cinh quan.
Viéc d€ xudt cic ndi dung dinh huéng gitp céc bén
lién quan c6 nhiing khuyén nghi d€ trién khai t6 chtic
phat trién ddm bao theo hudng bén viing, khai thac
¢6 hiéu qua, lau dai, bao toén cac ti€ém ning du lich,
dac biét 1a gin gili cdc gid tri wu thé vé cong dong
bién ddo. Trong tuong lai, dinh hudng xiy dung san
phdm DLCD la san phdm OCOP (One Community
One Product - méi xa mdt sin phdm) ctia tinh Quéang
Ngii theo quan diém lién két tuong ho gitia du lich,
cdng dong va ndng nghiép, xay dung lang du lich bén
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viing huéng dén gid tri xanh (moi trudng xanh, vin
héa xanh) va phat trién trong sy hai hoa gitia cic méi
quan hé. Két qua nghién ctiu c6 gia tri tham khao cho
cac cong trinh lién quan cung chu dé, dic biét 1a viéc
phat trién bén viing trén cic viing bién dao.

DANH MUC CAC TU VIET TAT

DLCD: Du lich cdng dong
HDV: Huéng dan vién
CDDP: Cong dong dia phuong

LOI CAM ON

Nghién ctiu dugc tai trg béi S& Vin hoéa, Thé thao va
Du lich tinh Quang Ngai trong khuén khé dé€ an xay
dung mo6 hinh sdn phim trai nghiém DLCD trén dia
ban dao Lén, huyén Ly Son.

XUNG POT LO1iCH

Bai viét khong c6 xung dot loi ich.

TUYEN BO VE DPONG GOP CUA TAC
GIA

Cac dong tac gid c6 dong gop tuong duong.

Tac gia Ngd Thi Thu Trang: 1én y tudng, dinh hudng
bd cong cu nghién ctiu, dinh hudng cdu tric bai viét.
Tac gia Tran Tuyén: xay dung b cdng cu nghién ciu,
phén tich di liéu nghién ctiu, viét va hoan thién bai
viét.
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Developing the sustainable community-based tourism in Ly Son
Island, Ly Son District, Quang Ngai Province

Ngo Thi Thu Trang, Tran Tuyen”

ABSTRACT
Community-based tourism (CBT) has become a potential form of tourism in rural areas around the
. world and in Vietnam, where local communities are the main subject exploiting tourism resources
Use your smartphone to scan this to create tourism products provided for tourists and, the benefits from tourism activities are equally
QR code and download this article distributed to them. Based on the unique potential tourism resources, local communities and other

stakeholders in Ly Son Island (Ly Son District, Quang Ngai rovince) are actively developing the CBT
in association with the orientation of tourism becoming a spearhead economic sector, creating a
driving force for the socio-economic development of the district. However, in recent years, the CBT
development in Ly Son Island has revealed limitations, inefficiencies, and lack of sustainability in ex-
ploiting tourism resources as well as product quality. Although researches on sustainable tourism
have been quite popular in the world, specific research on sustainable CBT in islands, especially in
ones in Viet am, is rarely mentioned. This study used deep interviews, ethnographic fieldwork, and
the assets-based community development (ABCD) method to analyze the potential and status of
the CBT development in Ly Son Island, thereby suggesting sustainable development orientations
from three angles: economic efficiency, improvement of local community capacity, and environ-
mental sustainability.
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