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TOM TAT

Bang viéc phan tich cac dir liéu dinh tinh thu thap dugc tir cac cudc khao sat dién da khong lién
tuc tai cong déng ngudi Xo Dang & thon Kon Jong, xa Ngok Réo, huyén Bak Ha clia tinh Kon Tum
tU thang 3 nam 2024 dén thang 1 ndm 2025, c4c tac gia cho la xay dung va phat trién san phdm
du lich cong déng dua trén céc gid tri van hoa dia phuong la gidi phap pht hop dé gép phan bao
ton cac gia trj van hoda toc ngudi trong béi canh hoi nhap va phat trién manh mé hién nay. Trén co
s& nhan dién cac yéu td van hoa vat thé va phi vat thé clia toc ngusi Xo Dang dia phuong, cac tac
gid nhan thay cac gia tri néi bat nhu cdnh quan thién nhién, kién tric, ky thuat canh tac, khai thac
tai nguyén, am thuc, am nhac dan toc, lich s&r tdc ngudi, kho tang van hoc va nghé thuat dan gian
la cac gia tri nén tang dé xay dung sé&n pham du lich cong dong tai day.

TU huéng tiép can ndi va ngoai luc, nghién ctu 4p dung mo hinh Phat trién Cong déng Dua trén
Tai san (Asset-Based Community Development - ABCD) dé danh gia cac nguén tai nguyén tu nhién
va van hoa clia ngudi Xa Dang lam ca s& cho viéc xay dung san phdm du lich; ngoai ra, trong béi
canh phét trién hién nay viéc phan tich céc yéu t6 ngoai luc, dic biét la cadc dong thai kinh té - xa
héi & dia phuong théng qua viéc trién khai cac chinh sach tai dia phuong 1a diéu quan trong. Két
qua bai viét cho thay, vdi su két hop noi luc va ngoai luc, mé hinh du lich cong déng dua trén cac
gi tri van héa ban dia thé hién tinh bén viing khi huéng dén Igi ich clia cong déng va dia phuong
trén cac khia canh: su hd trg va dinh hudng clia chinh quyén, co ché quan ly va chién lugc phat
trién. Ngoai ra, nghién cltu ciing dé xuat phuong phap luan 2MAT cho viéc chuyén tai cac gia tri

van héa vao trong céac san phdm du lich.

Tu khoa: gid tri van hod, du lich céng dong, ndi luc, ngoai luc, Xo Dang, Kon Tum

GIGI THIEU

Viéc bao ton va phat huy cac gia tri vin hda clia cong
dong dan toc thiéu s6 ludn 1a cha d€ duge quan tdm
& cac qudc gia da toc ngudi nhu Viét Nam. Véi hon
50% dén s6 14 ngudi dan toc thiéu sd, Kon Tum, mét
tinh cao nguyén ctia Viét Nam, la viing dat hoi tu cac
nét vin hoa truyén théng ctia cac dan tdc, néi bat véi
su hién dién cua bay déan toc ban dia gobm Xo biéng,
Ba Na, Gia Rai, Gié Triéng, Brau, Ro Mam va Hre.
Céc gia tri van hda tdc ngudi nay dugc hinh thanh ti
céc ting xU va tuong tac v6i moi truong sinh song, xa
hoi va ca nhan ctia cong d6ng thé hién qua nhiing dic
trung doc ddo trong doi séng vat chit va tinh than.
Nhiing yéu t6 nay khong chi phan anh ban sic cta
tiing tdc nguoi ma con gop phan tao nén sy da dang
va phong phu ctia van héa viing. Trong d6, cong dong
dan toc Xo bBang dugce coi la mot dai dién tiéu biéu
trong 7 dén tdc sOng tai chd va c6 lich sti gdn bo chit
ché véi tinh Kon Tum, véi hon 133.000 ngudi chiém

tylé1249% !. Ngusi Xo Dang bao gém nim nhém dia
phuong la Xo Teng, To Pra, Mo Nam, Ca Dong va Ha
Ling [2, tr.12]. Tén goi “Xo Ding” dugc ngudi Ba Na
dat, bat ngudn ti cich goi nhom Xo Teng - nhém dia
phuong dong ddo nhit va din dugc chidp nhan nhu
tén goi chung [2, tr.12].

Trong su phat trién ctia cac cong d6ng ngudi, vin héa
thuong dugc xem la yéu t6 1am nén sy khac biét. Véi
ndi ham bao trim, vin hoéa thudng dugc xem xét &
nhiéu khia canh. Tuy nhién, v6i myc tiéu huéng dén
sy ton tai va phét trién bén viing ctia cong dong, cac
nha nghién ctiu thudng hay xem xét vin hoéa & géc do
gid tri. Khi nghién ctiu v€ van héa toc nguasi trong boi
canh phit trién, van dé€ phét huy cac gia tri vin héa
luén dugce chu trong nhu mét gidi phép dé git gin cac
gid tri van hda, nhit la trong boi canh hoi nhap, giao
luu va tiép bién vin héa3->.

“Phét huy” v6i nghia “la lam cho tic dung lan rong
ra hoic phat trién 1én” [© , tr.1427] thi phat huy gid

Trich dan bai bao nay: Phuong Lan N T, Ngan Thanh D T. Phat huy gia tri van héa ctia céng dong Xo
DPang trong xay dung san pham du lich tir huéng ti€p can néi luc va ngoai luc (nghién ciu truong
hop thon Kon Jong, xa Ngok Réo, huyén Pak Ha, tinh Kon Tum). Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum. 2025;
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tri van hoa dugc hiéu la viéc 1am céc gid tri vin héa
lan réng ra hodc dugc phét trién 1én. Viéc chuyén tai
hay phét huy cac gia tri van héa trong du lich dugc
xem la mot giai phap cho ca nhu cau x4y dung tinh
“hiém” hay “duy nh4t” va nhu ciu bao tén vin hoéa
nhom ngudi hay toc nguoi. Tinh doc ddo riéng biét
ctia cdc dic trung van héa dia phuong hay tdc ngudi
sé la mot thanh t6 quan trong tao nén tinh dic thu
von 1 1gi thé canh tranh riéng biét ctia sin phdm du
lich. Ngugc lai viéc gin giii cc gid tri van hda ciing trg
nén kha thi khi cac nét vin hoa truyén théng dugce chu
trong bdo ton va lan toa qua cic thé hé va md rong ra
ngoai cdng dong.

“San ph4m du lich” theo Smith, S. L. J.” 14 mét téng
thé bao gébm nim yéu t6 chinh: co s§ vat chit, dich
vy, long hiéu khdch, tu do lya chon va su tham gia ciia
du khéch. Co sg vét chat bao gom cic diém dén va ha
tang du lich, dich vu la cac hoat dong hé trg nhu ciu
ctia du khéch, trong khi long hiéu khach tao ra mét
moi truong than thién. Ty do lya chon cho phép du
khéch quyét dinh cac hoat dong va dich vy, va sy tham
gia ctia du khach ddéng vai tro quan trong trong viéc
tao nén trai nghiém du lich. Nha su két hop va tuong
tac gitia cdc yéu t6 nay, san phdm du lich khong chi
dugc xem la mot hang hoa ma la mot trai nghiém cé
gid tri toan dién d6i v6i moi du khéch.

Mo hinh phit trién cong dong dua trén tai san (Asset-
Based Community Development - ABCD) do Kretz-
mann va McKnight® dua ra huéng tiép can dé€ phat
huy cac ngudn luc ndi tai. Hudng tiép cdn ABCD
khong chi “l4y con ngudi lam trung tdm” (people -
centered) ma con la huéng dén “do cong dong dan
dat” (citizen — driven) [, tr.1]. Nguyén ly co ban ctia
mo hinh nay 13 moi cdng dong déu sé hiiu cac tai san
quan trong nhu cd nhén, t6 chic, khong gian vat Iy,
giao luu x4 hoi va vdn héa. Thay vi tip trung vao cic
nhu cdu hay thiéu hut, phuong phap nay khai thac va
két ndi céc tai san hién c6 d€ tao ra co hoi phat trién
ti bén trong. Cach tiép cén ti dudi 1én ctia mo hinh
ABCD dé phét trién du lich nhdn manh dén sy tham
gia vao su phat trién ctia cdng dong chtt nha va ban
dau thé hién sy tham gia va sdn sang ctia minh. Trong
truong hop cong dong Xo Dang, nghién ctiu nay tap
trung danh gia cac gia tri ty nhién va vin hod cta dia
phuong nhu mot phan khai thac tai san du lich ctia
cong dong. Muc tiéu chinh la xac dinh céac uu tién
phat trién dya trén tiém ning san co, nhén ra vai trd
ctia chling trong phat trién cdng déng, gép phan nang
cao néng lyc ty chu va thuc déy sy tham gia tich cuc
ctia cong dong vao qua trinh bao ton va phat huy gia
tri van héda.

Trong bdi canh phét trién hién nay, bén canh cac yéu
t6 ndi lyc thi cdc ddng thai kinh t€ - chinh tri thé hién

qua céc chinh sich phét trién & dia phuong 1a yéu t6
ngoai luc quan trong thuc ddy céc yéu t6 ndi luc hay
tai san cua cac cdng dong dia phuong. Su phén biét
ndi lyc va ngoai luc c6 gia tri tuong déi vi trong mot
s6 khia canh, yéu t6 ngoai luc dugc chuyén hoa thanh
cdc yéu t6 ndi luc ching han nhu cic t6 chic dugc
thanh 1ap theo cic chinh sich, cdc méi quan hé do

chinh quyén dia phuong céc cdp két néi.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Nghién ctiu nay ap dung phuong phap thu thip di

liéu dinh tinh d4n tdc hoc bing cic cudc khio sit
dién da khonglién tuc tai cdng dong nghién ctiu, dugc
trién khai tai dia ban nghién ctiu trong khoang thoi
gian ti thang 3/2024 dén thang 1/2025. Cac ky thuét
nghién ctiu chinh bao gdm quan sat tham du va phong
vén sdu nhim thu thap dii liéu chi tiét vé doi s6ng van
héa va cac hoat dong cong dong ctia ngudi Xo Pang
va phuong phap lap “ban do6 van héa” (cultural map-
ping) theo dé xuit clia Young va cong sy '° nhim xéc
dinh va hé thong hoéa cac tai san vin hoéa clia cdng
dong theo cach tiép cén phat trién dya trén noi lyc.
Dai tugng phong véan la nhom lanh dao dia phuong,
nhoém ngudi dan cé sy am hiéu siu sic vé vin hoa va
lich st cia cOng d6ng, va nhoém cu dan hién dang sinh
sOng tai thon Kon Jong, xa Ngok Réo, huyén biak Ha,
tinh Kon Tum.

Bén canh do, dé trién khai theo hudng tiép cdn ABCD
nhém nghién ctu st dung phuong phap lap “ban do
van héa” (cultural mapping) dugc dinh nghia qua
trinh thu thép, ghi chép, phén tich va téng hgp thong
tin d€ mo ta tai nguyén van hoa, mang ludi, méi lién
két va md hinh stt dung ctia mét cong dong hodc
nhém nhét dinh” [, tr 8]. Ban d6 vin héa duogc
coi 1a mot cong cu c6 hé théng dé€ cong dong tham
gia vao viéc xac dinh va ghi chép céc tai san van hoa
dia phuong, v6i ham y rang kién thiic nay sé dugc st
dung d€ thong bao cac chién lugc tap thé, qua trinh
14p ké hoach hodc cac sang kién khac. Theo d6, nhém
nghién cttu tip trung vao viéc kiém ké va mo ta cac
yéu t6 van hoa dia phuong, bao gém ca yéu t6 hiiu
hinh (nhu khong gian vin héa, dia danh dic trung
va sy kién vin héa) va yéu t6 vo hinh (nhu ky tc tap
thé, lich st cd nhén, gia tri va thai d§ vin hoa). Trong
nghién ctiu nay, viéc 14p ban d6 van hoa dong vai tro
quan trong trong phuong phdp luan chuyén hoa cac
tai nguyén du lich, dédc biét 1a cac gid tri van hoa ctia

cong dong vao san phdm du lich.

KET QUA NGHIEN CUU
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Tai nguyén tu nhién va van héa cia céng
déng ngudi Xo Dang & thén Kon Jong, xa
Ngok Réo, huyén Dik Ha: tiém nang dé
phét trién du lich

Thon Kon Jong thudc xa Ngok Réo, huyén Pik Ha,
ndm céch trung tdm thanh phé Kon Tum khoang 6
km vé phia Nam. Thon c6 téng dién tich ty nhién
14 222,3 ha, trong do dét san xuat chiém 204,3 ha va
dat & chiém 19,96 ha. Thon 14 noi cu tra clia cdng
dong ngudi Xo Ding. Theo truyén thong, khu vuc
dinh cu ctia cdng dong phai dugc cc gia lang 16n tudi
khdo sat ky luong. Khu dat dugc chon phai cé dia
hinh bang phing, gin cic khu riing 16n dé€ cung cip
tai nguyén nhu céc loai dong - thuc vat phuc vu cho
biia an (rau riing, c4 sudi), lam men rugu, cay dugc
liéu 1am thudc chiia bénh theo tri thic ban dia cta
cOng dong va gan ngudn nudce dé€ thuan tién cho sinh
hoat ctia cong dong. Theo quan niém truyén thong
ctia ngudi Xo bang (To Prd), viéc lya chon vi tri lap
lang thuong gan lién véi cac yéu t6 tu nhién, dac biét
la sy hién dién cta nguén nudc nhu sudi, viia phuc
vu nhu cdu sinh hoat hang ngay, viia ddm béo nuéc
tudi cho cac hoat ddng san xudt nong nghiép, cha yéu
1a trong luong thuc tai nuong ry. Tai thon Kon Jong,
su6i bak Loi 1a niém ty hao cta ngudi dan. Dbay la
mot dong sudi dai hon 1km véi riing cay tu nhién trai
dai doc theo hai bs. Ngoai gid tri thdm m§, sudi ik
Loi ¢6 y nghia 1én vé mat kinh t€ va vin héa. Theo
151 ké ctia ngudi dan Xo Ding tai dia phuong, tén goi
ik Lo6i mang y nghia “sudi c6 nhiéu cay mai riing”.
Su6i bak Loi khong chila mot canh quan thién nhién
dep dé ma con la biéu tugng vin hoa phan dnh sy gin
két hai hoa gitia con ngudi va thién nhién trong cdng
dong thon Kon Jong.

Nha Rong 1a trung tam sinh hoat cia cong dong.
bia diém x4y dung nha Rong phai ¢ trung tim cua
thon, 6 vi tri cao, khong gian thoang, tuong d6i bing
phing, va rong rdi. Ngoai ra, nha Rong c6 phan mai
vion cao nhit lang, c6 két cdu gébm hai mai chinh
c6 d6 doc khong 16n. Néc va méi nha Rong duge
tao ddng nhu cidnh buém 16n hodc ludi riu khéng 16
ngugc 1én trdi, ¢ hinh chim chéo béo hay sting tha
chot vét ¢ hai ddu déc. Méi nha Rong dugc lgp bang
cac bo tranh nhd, dugc dit sat nhau theo tling hang
6 nep giti chong 1én don tay theo thi ty ti dudi 1én
dén noéc. San nha Rong cua ngudi Xo bang thuong
dugc lam béng cay 16 6. Day ciing la noi biéu dién
cac loai hinh nghé thuét dan gian ctia ngudi Xo béng,
dac biét 1a mda xoang va cac nhac cu truyén théng
nhu cong chiéng, tréng, mua xoang. Trong cdu truc
khong gian cu tri, nha Rong la trung tdm vin hoéa va
xa hoi ctia ngudi Xo Dang. Nha Rong khong chi 1a

tai san hitu hinh va bi€u tugng vo6 hinh c6 tiém nang
khai thac du lich cta cong dong tdc nguoi Xo bDing
ma con mang gid tri kién tric doc ddo va chira dung
nhiing ciu chuyén van hoa.

bay 1a moét cong dong da dang vé mit nhan khiu,
v6i 91 ho dan va 353 nhan khiu, c6 8 dan tdc khéc
nhau gom Xo Ping (nhém dia phuong To Pra), Kinh,
Ba Na, Jarai, Ro Ngao, Jo Long, Mudng va Nung? .
Trong d6, ngudi To Pra chiém da s6 véi 309 ngudi
(chiém 87,5%), va khodng 98% ngudi To Pra theo dao
Cong gido ® . V& xa hoi, don vi cu trii chia ngudi Xo
DPing truyén thong dugc goila “polei” © von dua trén
mdi quan hé huyét thong va than thich. Ngudsi Kinh
thuong goi don vi cu tri nay la lang. Viéc duy tri trat
tu xa hoi trong lang trudc day gan lién véi vai tro cia
gia lang von dua trén luat tuc d€ phéan xt nhiing mau
thudn va hoa gii trong cong dong. Gia lang la ngudi
¢6 uy tin xa hoi do dan lang bau chon. Giia gia lang
va cic thanh vién trong lang lu6n cé sy binh ding.
Trong xa hoi hién dai hién nay, don vi cu tra truyén
thong nay gan lién véi don vi hanh chinh thon va c6
thém trudng thon d€ diéu hanh, quan ly va trién khai
céac chinh sdch cta xa dén ngudi dan. Trudng thon
ciing 14 nguadi dugce dan lang bau chon. Su ton tai song
phuong nay c6 thé xem 1a sy bé trg 1an nhau trong
viéc quan ly va diéu hanh ca lang theo sy két hgp gitia
phuong cich quan Iy truyén théng va hién dai.

Hoat dong kinh té truyén théng ctia ngudi Xo Pang
tai Kon Jong trudc day chii yéu dya vao canh tic laa
nuong trén dia hinh cao. Trudc day, ngudi dan lam ca
lta nuong? va lia rudng, tuy nhién hién nay tai thon
Kon Jong, hinh thic lta nuong dudng nhu khéng con.
Theo chia sé clia cong dong, ngudi dan ua thich viéc
lam Ita nuong hon do loai gao tii lda nuong nay c6

2Cach phén chia 8 dan toc khac nhau dua trén ho tich dang ky
ctia tling cd nhén dang sinh sdng trong cong déng tai thon Kon Jong.
Vi véy theo théng ké ctia dia phuong, trongthanh phén tdc ngudi viia
¢6 toc ngudi Ba Na nhung cling vita ¢6 cac nhém dia phuong ctia toc
ngudi nay nhu Ro Ngao, Jo Long. Cu thé s6 liéu théng ké cac ca nhan
ding ky theo ho tich nhu sau: (To dré 309 khéu; Kinh 22 khéu; Ba
nar 4 khdu; Jarai 2 khdu; Ro ngao 7 khdu; Jo long 5 khéu; Mudng 3
khau; Nung 1 khiu).

bVao nhiing ndm 1960, khi di cu ti trén nui xudng huyén Pik
Cé&m (gin thanh phd Kon Tum), cong d6ng bat ddu c6 mot s ngudi
theo dao Cong gido. Diéu nay xudt phét tli viéc mot s6 ngudi di lam
& thanh phd Kon Tum va két hon véi nhiing nguoi theo dao. Sau do,
moi ngudi trong lang da hoc theo va truyén dao cho nhau. Pén nim
1975, ca lang da theo dao. Vao nim 1981, cong dong di cu dén thon
Kon Jong va van tiép tuc duy tri dtc tin ctia minh.

“Nguoi Xo Ding (To Dra) tai thon Kon Jong goi lang hodc thon
bang “Polei”

dLta nuonglaloailta dugc trong trén cac khu dét can, thiéu nudc,
va thudng dugc goi 1a lua ray. Trudc déy, khi doi séng ctia ngudi dan
gdn bo chit ché vdi riing, ho lua chon céc khu vuc rting dé khai pha
va trong lia nuong. Sau khi thu hoach xong vu lia niong, manh dét
nay sé khong tiép tuc dugc canh tdc ma sé dugc “tra lai cho riing’.
Ngudi dan sau d6 sé tim kiém mot khu riing khic dé tiép tuc khai
phd, trong lua nuong trong mot chu ky canh tc tuin hoan.

3044



Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Khoa hoc X3 h®i va Nhan van 2025, 9(2):3042-3053

hat chic, thom va c6 “chit lugng t6t™¢. Trong khi d6
canh tac lda rudng doi hoi nhiéu cong doan phiic tap.
Do ¢6 van hoéa lau dai thuc hanh canh téc lGa nuong
nén cdc dong tac canh tac loai hinh nay dugc chuyén
héa vao cac diéu mia xoang .

Trong lao dong va doi sdng hing ngay, ngudi Xo Ding
thudng st dung gui dugc dan bang 16 6 hodc nita dé
van chuyén vat dung. Gui c6 hai quai deo, méi quai
gli dugc khodc vao mét vai. Gui dugc chia thanh
nhiéu loai tuy theo thiét ké cong ning va d6 phtt hgp
cho nam hay nii. Gui cia phu nii thuéng cé hinh
tru diing, tron tria nhu dédng voc clia ngudi phu nd,
mang y nghia tugng trung cho sy no 4&m va hanh phuc
khi dung day théc gao. Ngugc lai, gui cia nam gidi
thudng c6 hinh ding vudng vic, giéng nhu bg vai
manh mé va thudng dugc st dung d€ dung dao, nod
hodc mii tén. Gui ctia ngudi Xo Pang con dic trung
v6i ndp gli ¢6 hinh chop.

Bén canh trong trot, cong dong ngusi Xo Pang cd
truyén thong tu cung tu cdp nén nghé truyén thdng
ctia cOng dong cling phét trién. Nguoi Xo Dang tai
dia phuong van luon ty hao khi néi vé nghé reén truyén
théng véi viéc st dung nguyén liéu ty nhién & va cdu
tao 10 rén thé hién sy sdng tao va gid tri van hoa cta
nghé rén ngudi To Pra. Lo rén trong tiéng dia phuong
goila“
nhu dao, rya, cudc va chia h phuc vu san xuét ndong

Tném dup” dugc ding d€ ché tac cic cong cu

nghiép va sinh hoat.

V6i diéu kién ty nhién va hé sinh théi riing ndi § Cao
Nguyén, cong dong tai thon Kon Jong s6 hitu mot tai
san vin héa dic trung, d6 la ém thyc. Véivon tri thuc
ban dia phong phu khi thich nghi véi vung sinh théi
riing nui, cong dong con st dung cac loai cay riing
d€ ché bién thiic 4n va d6 uéng trong sinh hoat hang
ngay nhu sdm cau, chudi riing, mang le, dot méy...
Cang nhu nhiéu toc ngudi khéc, rugu trong vin hoa
truyén thong ctia ngudi Xo Ding 1a mot thiic uéng dé
két néi cong dong va dugc st dung trong cic nghi 1é
vi tugng trung cho sy tinh khiét. P3i v6i nguoi Xo
Ping tai thon Kon Jong, phuong phap lam rugu ghe
tit men 1a va nép than la mét di san dugc luu truyén
qua nhiéu thé hé.

Dé dénh d4u sy thay déi theo chu ky thoi gian, ngudi
Xo béng tai thon Kon Jong chon ngay 1 thang 3 duong

¢Theo chia sé ctia cong dong, lta chét lugng tot nghia 1a an vao
rédt chic bung, no rét lau, hat gao néu ra khong bi bé, con nguyén hat
va chén com tu hat gao lia nuong cidm chic tay.

fCéc diéu mua xoang thudng dugc mé phong cac hinh thiic va
quy trinh lam rdy nhu: don 0, phat co, tria lta, gitlua, san lta. Ngoai
ra céc diéu mua con mé phong céc sinh hoat hing ngay ctia cong déng
nhu l1a gidt do, gia 4o, phoi do.

8Nguyén liéu ty nhién nhu than dugc lam tii cac cay g6 ¢ thy, da
mang (da heo riing), dat sét.

hC4i chia dugc dung dé cit, dam hodc x6i dat, chia c6 hinh dang
nhu mot gy dai, phan dau c6 nhanh (thudngla 3 hodc 4 nhanh) nhon

lich 13 ngay miing ndm méi. Thoi gian t6 chiic muing
ndm méi ctia cac thon thuong tii thang 1 dén thdng 3,
do cong d6ng cic gia lang' quyét dinh. Thai gian t6
chtic mling nim méi ctia cac thon khong triing nhau
do cong doéng gia lang thoa thuan d€ céc thon cé thé
tham gia miing nim mdi v6i nhau. Trudc nhiing nam
2000, dén lang thudng t6 chlic miing ndim méi véi
cac hoat dong an udng va sinh hoat cdng déng kéo
dai ca tudn. Tuy nhién, hién nay, thoi gian t8 chic
dugc thu hep lai chi trong 2 ngay. Trong ngay 1 hoi,
tdt ca dong bao Xo bang trong lang dugc cuing nhau
tu tdp bén nha Rong, tham gia nghi 1€, thudng thic
rugu cin va cdc mon an dic biét dugc chuin bi cta
cachod dan. Bén canh cdc tai nguyén tu nhién va nhin
van nhu la cdc tiém néing d€ co6 thé phét trién du lich,
trong bdi canh hién nay, viéc phat trién kinh t€ cta
dia phuong ddc biét 1a du lich chju dnh hudng réat 16n
ctia céc chinh sach phit trién & dia phuong.

Luc ndi tai cia cdng dd6ng ngudi XoDang dia
phuong

Phit trién cong dong dua trén noi luc 1a mot chién
lugc nhim khai thac va phat huy hiéu qua cdc tiém
ndng von c6 trong cdng dong thong qua viéc huy dong
cdc cd nhén, hiép hoi va td chiic. D81 v6i cong dong
ngudi Xo Ding, cdc kj ning va tri thic ban dia, ching
han nhu kién thiic vé mua vy, ky thuat ché tic cdng
cu san xudt nong nghiép hay sy am hiéu vé dugc liéu
va cay trong c6 1¢i cho stic khde la nhiing tai san cong
dong. Dic biét, cac gia lang - nhiing ngudi gid vai
tro truyén théng trong cong dong - s6 hittu hé tri thiic
phong pht vé khong gian sinh séng, cac quy tic kiéng
ki va nang luc du bdo dya trén quan sat thién nhién.
Bén canh do, gid tri van hoa cd nhan cta ngusi Xo
DPing dugc thé hién qua cdc phdm chét nhu tinh than
thién, hi€u khéach va sy chén thét, gép phan tao nén
ban sic van hoa dic trung khong chi cho cong dong
nay ma con cho viing Tay Nguyén noi chung. Noéi luc
cd nhan con phan dnh ¢ khia canh xa héi thong qua su
doan két, long tin vao gia lang va truéng thon — nhiing
ngudi lanh dao c6 uy tin, dugc cong dong tin nhiém
va xem trong. Ngoai ra, cong dong ngudi Xo Dang da
dugc dao tao cic kj nang co ban vé phat trién du lich,
bao gém bay tri va ché bién mén an theo phong cach
hai hoa véi thién nhién, st dung vét liéu thin thién
v6i moi trudng nhu 14 chudi va han ché d6 nhya.

ICéc gialang bao gém c4c thanh vién 16n tudi trong lang, c6 nhiéu
kinh nghiém séng, dugc cong dong kinh trong. Ho khéng chi la
nhiing nguoi da sinh s6ng lau doi trong lang ma con cling véi cong
d6ng trai qua qua trinh di cu tif noi 6 cit dén noi dinh cu méi. Hién
nay, gia lang thuong la nhiing ca nhan da tiing tham gia hodc git
chiic vu trong vao mot s6 hoat dong chinh tri (Pang vién, cyu chién
binh...)

3045



Tap chi Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé - Khoa hoc X3 h®i va Nhan van 2025, 9(2):3042-3053

Ve tai san thudc nhom hiép hoi va té chiic, théon Kon
Jong, huyén Dak Ha da thanh l4p Hop tdc xa dich vu
Ngok Réo va t6 lién két san xudt rugu nép than. Sy
hién dién cta cdc t8 chic hgp tic nay 1a két qua tic
dong cua yéu td ngoai luc, d6 1a cac chinh sach phat
trién cua dia phuong. Hop tac xa dich vu Ngok Réo,
mot t6 chic kinh t€ - xa hoi hoat dong theo nguyén
tac ty nguyén, véi 37 thanh vién tham gia va von diéu
1é ban d4u 1a 100 triéu dong. Hop tac xa dit tru s¢
tai thon Kon Jong, xa Ngoc Réo va van hanh theo
mod hinh cung ting cac dich vu da dang lién quan dén
du lich cong dong. Ngoai ra, Hoi Lién hiép Phu nii
xa Ngok Réo da thuc hién sdng kién hé trg phu ni
trong cong dong, dic biét 1a viéc thanh lap t6 lién két
san xudt rugu nép than (rugu ghe). San phdm rugu
ghé nay dugc chinh phu ni trong lang nghién ctiu va
san xudt, khong chi tao nén gia tri van hoa déc trung
ma con mang lai nguén thu nhép 6n dinh, gép phin
néng cao vai tro kinh t€ ctia phu nii trong cong dong.
Nhiing yéu t6 nay da gitp hinh thanh nén tang viing
chic d€ cong dong ngudsi Xo Péing tham gia tich cyc
vao cac hoat dong phat trién bén viing, dac biét trong
linh vyc du lich cong dong.

Cac chinh sach phat trién kinh té xa hoi & dia
phuong: ngudn ngoailuc quan trong cho su
phat trién

Lién quan dén phét trién kinh t€ cong dong, cac dong
théi kinh t€ xa hoi & thon Kon Jong thudc xa Ngok
Réo nhu 1a don vi co s¢ phan anh biic tranh chung
vé chinh séch phat trién ctia huyén Dik Ha, cta tinh
Kon Tum va cta Viét Nam. Céc chuong trinh phat
trién lién quan truc ti€p dén tiém nang phat trién du
lich ctia cong dong ngudsi Xo Bing & Kon Jong bao
gom Chuong trinh phét trién du lich, Chuong trinh
Muc tiéu Quéc gia xay dung nong thon méi, trong d6
c6 Chuong trinh M6i x4 mét san phdm (OCOP) va
Chuong trinh Bao ton va phét huy gid tri nghé truyén
théng clia cac dan tdc thiéu sd tai chd ctia dia phuong.
Cu thé hod chuong trinh phét trién du lich, thén Kon
Jong theo dinh hudng truc tiép cta linh dao huyén,
UBND d4 c6 k€ hoach x4y dung phat trién dulich theo
hudng du lich cong dong.

Chinh sach phat trién du lich tai dia phuong dugc thé
hién r6 qua Nghi quyét s6 12-NQ/TU ngay 18 thang 5
nam 2022 ctia Tinh ay Kon Tum v€ phat trién du lich
tinh Kon Tum dén nidm 2025, dinh huéng dén nim
2030, nhdm phat trién du lich thanh nganh kinh t&
dich vu gén lién v6i san xuédt hang hoa, tiéu thy san
phédm va tao ra gia tri gia ting cho cic san phdm dic
trung cla tinh 2. Trong khuén khé céc chinh sich
phét trién du lich cép tinh, cdc huyén va xa ciing tich

cuc trién khai cdc ké hoach phat trién du lich, dién
hinh nhu huyén Dak Ha da trién khai K& hoach phit
trién du lich giai doan 2025-2030 va xa Ngok Réo 1a K&
hoach phit trién Lang Du lich cong d6ng Kon Jong.
T4t cd nhiing nd luc nay cta cac cép chinh quyén
nhdm phat huy tiém ning du lich cong d6ng, khai thac
du lich sinh théi va van hoéa truyén thong.

DE c6 chit liéu cho viéc xay dung cdc san phdm du
lich va dép ting nhu céu tiéu dung, trong khuén khé
chuong trinh muc tiéu quéc gia x4y dung nong thon
md6i, Chuong trinh OCOP da dugc trién khai manh
mé & tit cd dia phuong ctia Viét Nam nham tao ra
nhiing sin phdm c6 gid tri kinh t€ x4 hoi nham thuc
d4y kinh té ctia cdc viing mién. Tinh Kon Tum da thuc
hién cac quyét dinh ctia cép Trung uong lién quan
dén Chuong trinh M6i xa mét san phdm, nhu Quyét
dinh s6 919/QD-TTg ngay 01 thang 8 nim 202213 va
Quyét dinh s6 148/QD-TTg ngay 24 thiang 02 nam
202314, nhim phét trién cic san phim dic trung ctia
dia phuong, trong dé c6 cc sin phidm du lich gin
v6i 1oi thé ty nhién, san xudt va gid tri van héa cta
tling cong dong. Trong viéc phat trién cic san phim
OCOP, trong d6 c6 nhom nganh du lich, bén canh
céc giai phap ky thuat huéng dén viéc ning cao chit
lugng cho san phdm OCOP, thi viéc tich hgp cac gid
tri vin hoa va nhan véin vao cdc san phidm la mot yéu
t0 quan trong.

Dé€ c6 thé chuyén tai céc gid tri van hoa cong dong
vao cdc san phdm du lich, chinh quyén céc cdp con tap
trung bao ton va phat huy céc gia tri vin héa ctia cong
doéng dan toc tai ché. Chuong trinh Bao ton va phat
huy gid tri nghé truyén thong ctia cic din toc thiéu s6
tai ch6 tai huyén Dk Ha, dugc khéi xudng tit Chuong
trinh s6 47-CTr/HU, ngay 19 thang 4 nim 2022 cta
Ban Chép hanh Pang b6 huyén bak Ha, 1a mét phin
trong viéc thyc hién Nghi quyét s6 08-NQ/TU cua
Ban Ch4p hanh Dang b tinh Kon Tum !° “vé bao tén
va phat huy gia tri nghé truyén thong ctia cac dan toc
thiéu s6 tai chd dén nam 2025, dinh huéng dén nim
2030”. Dé& dat dugc hiéu qua & cdp co s6, UBND xa
Ngok Réo da ban hanh K& hoach s6 98/KH-UBND,
ngay 11 thiang 10 ndm 2022, tiép tuc trién khai cac
hoat dong ctia chuong trinh tai dia phuong. Chuong
trinh gép phén git gin ban sdc van hoéa dic sic caa
cdc dan toc thiéu s6 va phat trién cdc nganh du lich,
ti d6 tao ra co hoi viéc lam va nang cao thu nhap cho
cong déng dan toc thiéu s6 tai chd. Doi véi xa Ngok
Réo, chuong trinh dong vai tro quan trong trong viéc
thuc déy phat trién cic nghé truyén thong nhu dét thé
cdm, dan l4t va san xuft rugu can, gop phan ning cao
gid tri kinh t€ ctia sdn phdm va tao nguén thu nhép
bén viing cho cong dong.
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Bén canh cac chinh sach, dia phuong con dong vai tro
tich cuc trong viéc thu hit cac yéu t6 trg Iuc bén ngoai
qua viéc két ndi cac ngudn lyc hé trg. Viéc coi cac
moi quan hé la mot loai tai san da gitp cong dong xay
dung mang ludi két ndi chat ché, tit d6 gia ting von
x4 hoi va huy dong cac ngudn luc khéc. Dién hinh tai
xa Ngok Réo, thon Kon Jong, mé hinh lién két gitia
“ba nha” - nha nudc, nha khoa hoc va nha dan da
chiing minh vai tro thiét yéu trong viéc phat trién du
lich cdng déng bén viing. Vai tro ctia nha nuéc trong
cong dong ngusi Xo Ding thé hién rd nét qua viéc
dinh hudng, hd trg va tao diéu kién cho sy phat trién.
Chinh quyén dia phuong, bao gom cac lanh dao xa va
thon, dong vai tro chu dao trong viéc xay dung chién
lugc phit trién du lich tai cac khu vuc trong diém nhu
sudi bak Loi. Su phoi hop gitia nha nude va nha khoa
hoc déng vai tro thiét yéu trong viéc dinh hinh huéng
di cho cong dong ngudi Xo Pang. Nha nudc cung cdp
ngudn luc va khung phép 1y, ddm béo su hé trg cin
thiét, trong khi cac nha khoa hoc déng vai tro nghién
cuu, tu van va trién khai cac sing kién dya trén co s
khoa hoc. Su két hgp nay khong chi gitp bao ton va
phat huy céc gid tri vin héa ban dia ma con thuc déy
su phat trién kinh t€ - x4 hdi ctia cong dong thong qua
dulich, tao ra mot m6 hinh phat trién dya trén noilyc

hiéu qua.

Su tuong tac gilta cac yéu té nédi luc, ngoai
luc trong bdi cdnh cac yéu té tac déng dén
viéc xay dung san pham du lich

bé xay dung sin phim du lich theo hudng kha thi,
pht hgp véi diéu kién va béi canh ctia cong déng chu
thé, sy tuong téc gitia cic yéu td ndi luc va ngoai luc
va yéu t6 tdc dong can dugc phén tich. Cac yéu t6
ndi luc, ngoai luc va yéu té tdc dong c6 thé dugc nhin
nhan qua phén tich SWOT (xem Bang 1).

Trén co s6 phén tich diém manh (S), diém yéu (W), co
hoi (O) va thach thiic (T) theo huéng ti€p can néi luc,
ngoai luc va yéu t6 tac dong, cac chién lugc xay dung
san phdm dugc nhén dién qua phén tich ma tran két
hgp chién luge SO, WO va chién lugc ST, WT phuc
vu cho san phdm du lich cho toc nguosi Xo Pang tai
huyén bak Ha tinh Kon Tum (xem Bang 2).

Trén co sG cac chién lugc da nhan dién, san phdm du
lich sé dugc thiét ké qua viéc nhan dién cac thanh t6
sé dugc két cau trong san phdm trén co s chuyén tai
cdc gid tri vian hoa toc ngudi va dia phuong va c6 tinh
kha thi cao thé hién qua 19 trinh thuc hién.

Phat huy gia tri van hoa: xay dung san
pham du lich céng dong trén nén tang van
héa téc ngudi Xo Dang

Trén co s6 phuong phdp ludn da thuc hién, nghién
ctiu nhén thdy d6i v6i cong dong ngudi Xo Dang 6 xa
Ngok Réo viéc xiy dung san phdm du lich sinh thai
van hoéa la phu hgp. Vé loai hinh quén ly, day sé la
hinh thtc du lich cong déng. Cac thanh t8 ctia san
phém du lich bao goém:

- Khong gian sinh thdi van héa suéi bak Loi: Véi
lgi thé va sinh thai c6 riing va sudi Dak Loi cung véi
dy én phat trién du lich cdng dong cta chinh quyén
dia phuong, su6i Dak Loi sé 1a diém nhan d€ thu hat
khach tham quan tit d6 cong dong sé tham gia sau vao
cdc hoat dong du lich van héa dé tao 4n tugng cho du
khéch. Do vay, du 4n x4y dung canh quan cho diém
dén sudi Dak Loi can chu y dén viéc tao cac diém nhin
thé hién déc trung: cdng chao mang ban sic van héa
toc ngudi thé hién qua kién tric, hoa van hay hoa tiét;
nha choi bén sudi noi ngudi dan c6 thé nghi ngoi va
sinh hoat ¢4 thé dugc xay dung béing nhiing vat liéu
xay dung truyén théng nhu tranh va nta; duong di
chuyén doc sudi c6 thé dugc xay dung bang nhiing
vat liéu truyén thong két hop véi vat liéu ¢ stic bén
hién nay; xay dung dép tran d€ tao khu tdm sudi; xay
dung nha tiéu ban trung bay cac néng cu, vat dung
hang ngay, nghé rén truyén thong; thiét ké vudn ban
dia noi trong trot cac loai cdy, rau mau thyc phdm dic
trung ctia cong dong. ..

- B¢ nhan dién thuong hiéu va quang ba 13 nhiing
cdng cu quan trong gitp cong dong tao dung 4n tugng
sau sdc va lau dai trong tdm tri du khach, tu d6 xay
dyng hinh anh va thuong hiéu riéng cho diém dén du
lich. Trong viéc trién khai du lich sinh thdi gan két véi
cdng dong, cac yéu td tu nhién nhu hinh anh con sudi,
mau sic clia riing, lua, nha Rong sé dugc chuyén héa
thanh nhiing hinh anh va mau sic biéu tugng trong
logo. Khéu hiéu ctia bd nhan dién c4n dam bao tinh
ngin gon, dé hiéu, khong trung lip va phan anh dic
trung riéng ctia diém dén.

- Am thuc trong du lich cong déng gén véi tri thiic
ban dia vé cac loai thuc vét trong riing khong chi
dap ting nhu ciu 4n udéng ma con chu trong dén yéu
t6 stic khoe. Nhiing mon dn nay cha yéu dugc ché
bién tii cac loai thuc vt dugc liéu ddc trung ctia khu
vuc, ¢6 tac dung tich cyc trong viéc hé trg stic khoe,
tang cudng mién dich, hodc chita tri mot s6 bénh ly
nhe. Céc thyc phdm cht yéu & déy la chu6i riing (bép
chudi, than cay chuéi), sdm cau, mang le, 14 mi, dot
may, tring kién....

- Khong gian cu tra va sinh hoat cong dong dong vai
trd quan trong trong viéc md rong trai nghiém ctia
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Bang 1: Bang phan tich diém manh, diém yéu, co héi va thach thic tac dong dén san pham du lich

Noi dung

Vi trf dia Iy

Tainguyén dulich

Nguon luc

T6 chuic/ Hiép hoi

Chinh
phuong

sach dia

Diém manh (S)

S1: Vi tri thuan lgi vé
két néi giao thong noi
vung va lién viing.

S§2: Tai nguyén tu
nhién: canh quan sudi
biak Loi va sinh thai
nong nghiép. Bén canh
d6 con c6 co sG ton
gido va cdc di tich lich
st

$3: Tai nguyén nhan
van: van hod ban dia
clia toc ngudi Xo Dang
(To Pra), cong chiéng,
rugu can va tri thiic vé
am thuc dugc liéu.

$4: Cong dong sin sang
tham gia vao hoat dong
du lich, tich cyc va sing
tao trong x4y dung san
ph&m du lich.

S5: Cong dong s& hiiu
ban sic clia tdc ngudsi
ban dia tai dia phuong.

S6: Cac t6 chiic nhu
HTX Nong nghiép,
Dich vu Du lich Ngok
Réo va cac t6 lién két la
xudt phat diém kha thi
cho du lich cong dong.

S7: Cé sy ung ho ctia
lanh dao céc cdp thong
qua cdc chuong trinh
phat trién vé du lich va
van hoa.

S8: Cob su hgp tac va
két ndi chit ché cua
chinh quyén - nha
khoa hoc thyc hién céc
du an cong dong tai dia
phuong.

biém yéu (W)

WI1: Ha tang chua
dugc déng bo, dic
biét Ia hé thong dién
va dudng & mot s
khu vuc, c6 thé anh
huoéng dén su an
toan va thodi mai
ctia du khach, dic
biét vao budi t6i.
W2: Chua c6 co s6
Iuu tra dat chun.
W3:  Tai nguyén
du lich ¢ dang tiém
chua dugc
chinh trang va dong

nang,

bo. Trong do, canh
quan cua Sudi Pik
L6i chua dugc chinh

trang.

W4: Cong dong cha
yéu la noéng dan va
chua dugc dao tao
chuyén sau vé cac
ky ning phuc vu du
lich, diéu nay c6 thé
anh huong dén chat
lugng dich vu.

W5: Kién thic vé
du lich cong dong
va sinh thai con han
ché, can thém cic
chuong trinh dao
tao.

We6: Cac td chiic méi
hinh thanh, con so
khai va chua c6 kinh

nghiém va kién thtc.

W?7: Chua c6 dé 4n
quy hoach chi tiét
tai thon Kon Jong va
sudi Dak Loi dé€ tao
co s& phap ly va thic
ddy phat trién du lich
theo ding ké hoach.

Co hoi (O)

O1: Dé dang két néi
véi céc diém du lich
lién khu va lién viing.

02: Tiém ning san
phdm du lich doc
ddo cé su két hgp
gitia tai nguyén sinh
thai va vin héa.

03: C6é nhiéu
chuong trinh tap
hudn d€ ning cao
nang luc cho nguoi
dén va céc cép quan
ly.

04: C6 diéu kién
dé€ tao sinh ké ting
thém bén canh hoat
dong sinh ké nong
nghiép truyén thong.

O5: Dugc quan tam
trong tiép cin céc
chinh sich nha nuéc.

06: Dugc trao co hoi
tu cht va tu luc trong
huy dong von noi tai.

O7: Chinh sich phat
trién du lich cong
dong co thé tao nén
tang phap ly va tai
chinh viing manh dé
phat trién khu vuc
du lich.

Théch thic (T)

T1: Cé nguy co bi
canh tranh véi cic
mo6 hinh du lich da
phéat trién san, co
vi tri thuan loi va
hé thdng giao thong
dong bo hon.

T2: M4t can bing
sinh thdi tai sudi Pak
Loi khi phat trién du
lich.

T3: Xung dot loi ich
gitia cdc nhém chiic
nang, canh tranh lan
nhau trong tiing san
phém du lich.

T4: Qua tai vé stic
chita va kha ning
phuc vu ctia doi ngti
cong dong.

T5: Hoat
khong hiéu qua do

dong

nang luc quan ly.

T6: Su can thiép qué
muc ti chinh quyén
c6 thé lam giam
tinh tu cht ctia cong
dong.

Nguén: nhém tac gia
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Bang 2: Két hgp chién lugc giita SO, WO, ST, WT trong phan tich san pham du lich

Két hgp chién luge SO

$1+01: Bdy manh thu hut khach bang su thuén lgi ctia vi
tri dia ly bdng hinh thic truyén thong, quang bd qua hinh
anh va clip véi da dang hoéa kénh truyén thong nhu
facebook, tiktok, instagram.

S2, 83, $4, S5+02: Chién lugc phét trién loai hinh du lich
cong dong va du lich sinh thdi vin hoa.

$2+03: Phét trién cic loai hinh trdi nghiém nhu boi sudi,
tdm sudi qua viéc xay cac dap tran nhim thuc ddy hoat
dong trai nghiém dudi nudc.

Thiét ké canh quan tao thanh diém dén chu chét, lan téa
va két hop véi du lich vin hod ctia cong déng trong thon
nhdm tao ra sic mau riéng cho san phdm du lich tai dia
phuong.

$4+03: Thic ddy su sang tao, tu luc va tinh thich ting
trong qua trinh tham gia tao ra cdc san phdm du lich
mang ban sic toc nguoi.

$5+07: Céc chinh sdch phat trién ctia nha nude chu
trong dén cac chuong trinh hé trg, d6ng hanh va duy tri,
nang cao nhan thtic vé cac gia tri vin hod ban dia ctia
cong dong.

$6+05, 06, O7: H6 trg va duy tri hoat dong ctia HTX,
ma& rong thém cdc t6 du lich dya trén sy sin sang tham
gia ctia cong dong. Thuc ddy quyén tu lam cha, tu ra
quyét dinh ctia cong dong.

Két hgp chién lugc ST

§2, $3+T2: Kéu goi su gop y tli nha tu van/ nha khoa hoc
va chinh quyén nhim dinh hudng cach thiic trién khai va
hoat dong pht hgp va tuong ting.

$4, S5, S6+T3: Cén c6 co ché va cach thiic hoat dong phu
hgp, hai hoa va minh bac duéi su hd trg va tu vin ctia
nha khoa hoc va chinh quyén dia phuong.

S§7, $8+T6: Tang cudng mdi lién két gitia bon nha: nha
khoa hoc, nha d4n, nha d4u tu va nha nudc tao bén mot
két ciu phat trién hai hoa gitia cac bén.

Két hop chién lugc WO

W1, W2, W6+07: Bdy nhanh chinh séch cu thé ho trg ha
tang, co s& luu tri va ngudn lyc vé nhim dam bao diéu
kién d€ phat trién du lich trong thoi gian sp téi.

W3, W4+07: T6 chiic cac 16p tap hudn chuyén sau vé
nghiép vu du lich nhu quan ly du lich, huéng dan vién,
chim s6c khach hang va cac ky nang lién quan vé moi
trudng, vé sinh an toan thuc phim va céc xt Iy tinh
hudng khén cdp lién quan.

W3+02: Chinh trang va xay thém cac choi quanh su6i
theo hudng dong bo va st dung cac vat liéu hai hoa véi
khong gian ty nhién.

W5+07, 06: Ddy manh cic chuong trinh tip hudn, TOT
cho céc d6i tugng cha chét trong mo6 hinh HTX va thanh
vién trong cong dong.

W6+07: Tép trung xay dung dé an quy hoach chung cho
dac khu du lich cong dong, tao diéu kién hanh lang phap
Iy

Két hop chién lugc WT

W1+T1: Cha trong va ddu tu cdc dich vu van chuyén linh
dong, dé thich ting, chinh trang lai cic tuyén dudng chua
dong bo.

W3+T2: Dé dang thiét ké canh quan mot cich dong bo,
tao ra d4u an riéng phu hop véi nhiéu d6i tugng khach.
W5+T4: Tap hudn vé cach thic tinh todn stc chia tai
diém cho cong dong va co ché va ché tai phu hop.
W6+T3: Dua ra céc bién phép ché tai phu hop véi van
hod dia phuong trong cach thiic va co ché hoat dong.

Nguén: nhém tac gia

du khéch khi tham quan cic diém dén. Céc khong
gian nay bao gobm homestay, nha Rong, cic loai hinh
van hoa nghé thuat va khong gian canh tic nhu canh
dong lta. Nha 6 clia ngudi dan hién nay kha khang
trang c6 thé cai tao dé€ dap ting nhu cu luu tru cta
khéch du lich. Khi & trong khong gian cong déng,
du khach c6 thé trai nghiém cdc sinh hoat hang ngay
nhu 1én riing, ra rudng, ché bién cac mén an va tham
gia cdc sinh hoat cong dong tai khong gian nha Rong.
Nha Rong, véi san rong rai, la khu vic trong tam trong
khong gian sinh hoat cong dong. DPay la noi tiép don
du khéch va t6 chiic cic hoat dong van héa nghé thuat
nhu cong chiéng, st thi va hat d6. Bén canh do, khong
gian canh tac laa, von la khu vuc thuan tién cho khach
tham gia cac hoat dong trai nghiém hay ngdm canh
cing c6 thé dugc khai thac.

- Thiét ké tour tuyén két néi: D€ ting do trai nghiém
va dap ting nhu ciu ctia cac nhém khach du lich khac
nhau, diém du lich sudi Dk Loi va khong gian cu tra
va sinh hoat ctia cong dong ngudi Xo Pang & thon
Kon Jong c6 thé dugc két ndi dé trd thanh san pham
du lich cong déng tai day. Day la san phdm du lich
két hop yéu t6 tu nhién va vin hoéa nhu trai nghiém
canh quan sudi, cac hoat dong tdm sudi, thudng thitc
cac mon an ddc trung ctia cong dong, ciing nhu tim
hiéu van hoéa cong chiéng, tri thiic ban dia, ky thuét
canh tac ndng nghiép dia phuong... Ngoai ra, véi tai
nguyén du lich trong béi canh ctia huyén Dik Ha va
tinh Kon Tum, san ph&m du lich nay c6 thé m& rong
két ndi vdi céc di tich lich st, diém dén ton gido, hay
diém dén sinh théi canh quan ph hgp véi céc loai
hinh du lich vé€ nguén hay tdm linh hay nghi duéng...
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- Bo thuyét minh tai diém: B¢ thuyét minh 13 cong cu
chuyén tai cac gia tri van hoa thanh cic ciu chuyén,
dugc chuyén tai dén ngudi nghe dé gitp cho ho hiéu
thém vé cong dong va diém dén vén cé cac dic trung
riéng biét. Tt d6 tao cim xuc va ddu 4n ctia du khach
vé nhiing noi ho da di qua va nhiing con nguoi ho da
tiép xtc. Do vay, b thuyét minh can dugc xiy dung
dua trén viéc khai théc cic yéu t6 lich st, dac diém, y
nghia, dinh huéng ctia cong dong va diém dén. Trong
qua trinh xay dung nay, su tuong tac gitia tinh xdc
thuc (authenticityj ) va tinh trinh dién (performance)k
cdn dugc luu tm d€ cic cau chuyén c6 su hai hoa
gitia tinh nguyén ban hay gia tri goc trong boi canh
hoa hgp dan tdc, hoi nhép va chiu su chi phdi manh
mé cua tinh hién dai. D6i v6i san phdm du lich cong
dong thon Kon Jong, v6i dac diém la san phdm du lich
sinh théi vin héa, bo thuyét minh tai déy sé bao gom
cac hgp phén sinh thdi va van hoa, dugc l6ng ghép
va hoa quyén v6i nhau dé€ ké cho du khach theo céc
tour tuyén da thiét ké. Theo do, bo thuyét minh sé
6 céc cau chuyén vé y nghia ctia cdc biéu tugng van
héa, vé tri thiic ban dia cta cdng dong, bao gom cac
phuong thtic canh tic ndng nghiép, dy bdao mua vy,
ky thuét danh bt c4, cung véi cch thiic st dung cac
loai thuic vat ¢6 tinh dugc liéu trong biia 4n hang ngay
va cac cach duy tri stic khoe va chiia tri cac bénh thong
thudng dua vao cac bai thudc dan gian.

- Co ché quan ly: Du lich cong dong khong chi la sy
trdi nghiém vian hoa cong d6ng tdc ngudi ma con thé
hién qua co ché quéan ly d6 1a tép thé cong dong sé
cung nhau vin hanh san phdm du lich. Thuyc tién cho
thy du day la co ché€ quan ly ¢ nhiéu mit tich cyc vi
hudng dén lgi ich ctia cong dong nhung loai hinh nay
ciing tiém 4n nhiéu rai ro lam phén ré cdng dong néu
co ché quan ly dan dén méu thuln khi lgi ich va trach
nhiém khong dugc phan chia dong déu va minh bach.
That vay, do su khac biét vé ban chat quan ly trong d6
cong dong von nhdn manh dén “tinh cam” von dua
trén cdc mdi quan hé than thiét trong khi co ché quan
1y vén nhin manh dén sy chuyén nghiép von dya trén
luit va cac quy dinh. Cu thé, tai thon Kon Jong, dya
trén nhu cau, nang lyc va dinh huéng cuia dia phuong,
san phdm du lich ctia ngudi Xo Ding tai thon Kon
Jong da dugc xac dinh phai la loai hinh cong dong dua
trén cac td chlic hgp tac d€ quan ly. D€ dam bao sy van
hanh theo diing muc tiéu dé ra va han ché rti ro, nguoi
dan tai ddy dang van hanh theo mo hinh c6 su lién két

ITheo Trilling (1972:93), nguén géc clia tli “authenticity” la trong
bdo tang, né phan dnh sy nguyén ban va gia tri gdc cia né. Cu thé,
trong du lich, theo MacCannell (1976), tinh xdc thuc la mét thudc
tinh ¢6 hitu ctia d6i tugng thudng lam ctia du khéch trong du lich.

kTinh trinh dién (performance) trong nghién ctiu trong du lich
dugc hiéu 1a moét man trinh dién, tai hién céc sy kién van hod, giai
thich cac thuc hanh truyén théng (Tilley 1997)

gilia cdc nha d6 1a nha nudc, nha khoa hoc, nha dau tu
va nha dan. Trong d6, nha dén 1a thanh t6 co hiiu va
mang tinh c6t16i nhat d€ dinh hinh va duy tri tinh bén
viing cuia mdt moé hinh; nha nudc dong vai tro dinh
hudng, két ndi cdc nguédn lyc; nha khoa hoc déng vai
tro tu van; nha ddu tu la ngudi cing dong hanh véi
ngudi dan dé thic ddy nhanh chong qua trinh hién
thuc héa san phdm du lich.

THAO LUAN

Trén co s& nghién ctiu thuc tién tai cong dong ngusi
Xo Pang ¢ tinh Kon Tum va thuc trang cac nghién
ctiu vé chu dé nay hién nay, bai viét dua ra phuong
phap luén cho viéc phat huy céc gia tri van hoda toc
ngudi, cu thé qua viéc chuyén tai tai nguyén du lich,
dacbiétla cic gid tri vin héa vao san phdm dulich bao
gom bdn bude. Quy trinh bén bude (2MAT) co ban
nay nham dam bao xay dung moét san phim du lich
phu hop trén co s két hgp hai hoa gitta phat trién
kinh té va bdo ton bin sic vin héa dia phuong va tu
gbc do tiép can ndi luc va ngoai luc huéng dén tinh
kha thi ctia san phdm va nang cao nang luc cong dong
chu thé (xem Hinh 1).

- Budc 1 (cultural mapping): Lap ban d6 tai nguyén
du lich, trong d6 chu trong dén ban d6 van hoéa. Qua
trinh 1ap ban d6 van hod c6 sy tham gia ctia cong ddng
nhdm xdc dinh va ghi chép céc tai san vin hod dia
phuong, cdc tai san vita c6 tinh hiu hinh hodc dinh
lugng viia c6 tinh v6 hinh hoéc dinh tinh, ti d6, xac
dinh dugc khong gian ctia tiing loai tai san nay.

- Buéc 2 (factor mapping): Nhén dién cac yéu t6 ndi
luc, ngoai luc va céc yéu t6 tac dong (quan ly rui ro).
Cac yéu t6 noi luc va ngoai luc duge nhan dién theo
hudng la céc lyc ddy hay 1a cac diém manh hay co hoi
cho su phiét trién ctia cdong dong. Noi luc 1a kha ning
tu than ctia cong déng dia phuong, con ngoai luc bao
gom cdc yéu t6 ho trg dén tit bén ngoai cong dong
trong d6 quan trong nhat 1a vai tro ctia cc cdp chinh
quyén ciing véi cdc nha tu vin va dau tu. Cu thé yéu
t6 noi lyc lién quan dén viéc xay dyng san phidm du
lich 14 nhu cu va nang lyc cta cdng dong nhu do san
sang tham gia vao hoat dong du lich, kién thic, ky
nang, co sd vat chét, san phdm vin hoéa dac trung va
kha nang t6 chiic cac hoat dong phuc vu du khach; cac
yéu t6 ngoai Iuc dugc nhin dién bao gébm dd san sang
ctia cac cdp lanh dao, céc chinh sach hd trg kinh t€ - xa
hoi va von xa hoi. Ngoai ra, trong b6i canh xa hoi dang
chuyén dong manh mé nhu hién nay, d€ dam bdo su
thanh cong ctia cdc chuong trinh phat trién, viéc phan
tich cac yéu t6 tdc dong dén tu cic xu hudng, thach
thiic va diém yéu nham dé xudt cac giai phép, han ché
rui ro, xay dung cac phuong an ung pho kip thai sé
giup gidm thiéu tic dong tiéu cyc d€ phat huy cac gid
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tri van héa c6t 16i va nang cao ning luc thich ting cua
cong dong.

- Budc 3 (factor analyzing): Phan tich su tuong tac
gitia noi luc va ngoai luc trong béi canh cic yéu t6
tac dong d€ nh4n dién céc thanh t6 c6 tinh kha thi d€
chuyén tai hay phét huy thanh san phdm du lich va 1o
trinh phtt hgp d€ trién khai san phdm du lich.

- Budc 4 (value transferring): Dua trén két qua hé
théng hda, phan tich cdc tac t6 cing nhu xu hudng,
cdc gid tri van hda ctia cong dong sé dugc chuyén tai
vao cac thanh t6 ctia sdn phdm du lich nhu thiét ké
canh quan, b thuyét minh, cac hoat dong vin nghé,
4m thuc, cdc mo tip trang tri, trang phuc, bo quy tac
ung xu, t8 chic van hanh, co ché quan ly ... nhim
dam bao vin hoa khong chila mot ngudn Iyc kinh t€
ma con dugc bdo ton va phat huy pht hgp trong béi
canh hién nay.

Cultural
mapping

Factor
mapping

Hinh 1: Phuong phap luan chuyén tai cac gia tri van
hoa thanh san phdm du lich (Nguén: nhém tac gid)

KET LUAN

Tai san du lich 13 nén tang c6t 16i trong moi khia canh
phat trién ctia du lich cong dong. Viéc phat huy cic gia
tri vin hoa qua viéc x4y dung va phat trién san phim
du lich khéng chi gép phan thu hat du khiach ma con
lam phong phu thém trai nghiém ctia ho, hé trg cong
dong dia phuong va dam béo tinh bén viing lau dai
cho céc diém dén du lich. Trén co s¢ hudng tiép can tit
dudi 1én va viéc trién khai thyc tién qua trinh chuyén
héa cdc gia tri van hoa cdng dong tdc ngudi tai chd
vao san phdm du lich cong dong, bai viét da hé thong
va khai quat phuong phép ludn 2MAT d€ chuyén tai
cdc gid tri van hoa vao san phdm dulich. Phuong phap
luén nay c6 géc nhin toan dién khi phan tich cac yéu t6
ndi lyc va ngoai luc trong bdi canh cac yéu to tac dong
khi xay dung san phdm du lich. Trudng hop x4y dung
san phdm du lich cdng déng tai thon Kon Jong cua
tinh Kon Tum da minh chiing cho tinh phu hgp ctia
viéc két hop noi luc va ngoai luc d€ x4y dung mé hinh
du lich cong dong dya trén cac gid tri vin hoa ban dia
huéng dén tinh bén viing. Mot moé hinh du lich cdng
dong thanh codng, dugc xay dung va thuc déy ti bén
trong, c6 kha ning trd thanh nguén cam hiing va mo

hinh mau cho céc cdng dong khac dang tim kiém con
dudng phat trién riéng. Bén canh nhiing co hoi, thi
loai hinh du lich cong d6ng van con nhiéu thach thic
phai d6i mit. Trong d6 cong bang trong phan phéilgi
ich, binh déng trong tiép cin, hai hoa gitta khai thic
va béo ton ca vé ty nhién 1an vin hoéa 1a nhiing thach
thiic quan trong.

LOI CAM ON

Nghién ctiu dugc tai trg bsi Dai hoc Qudc gia Thanh
phé H6 Chi Minh trong khudén khé dé 4n ma s6
“DA2024-18b-04".

DANH MUC TU VIET TAT

ABCD: Phét trién Cong dong Dya trén Tai san (Asset-
Based Community Development)

OCOP: Chuong trinh Mbi x4 mét san phdm (One
Commune, One Product)

UBND: Uy ban nhan déan

XUNG POT LOI iCH

Ban thao nay khong c6 xung dot loi ich

PONG GOP CUA TAC GIA

Tac gid Ng6 Thi Phuong Lan: Dién da, hinh thanh y
tudng bai viét, thao ludn, chinh stia va hoan thién ndi
dung.

Tac gia D6 Thi Ngan Thanh: Dién di, thu thap thong
tin, phong van sau, viét ndi dung ban thao.
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ABSTRACT

By analyzing the qualitative data collected from the intermittent fieldwork conducted in the Xo
Hdng community in Kon Jong village, Ngok Réo commune, Bdk Ha district, Kon Tum province from
March 2024 to January 2025, the authors argue that building and developing community tourism
products rooted in local cultural values is an appropriate solution to contribute to the preservation
of ethnic cultural values in the context of rapid integration and development today. Based on
the identification of tangible and intangible cultural elements of the Xa Bang people, the authors
observe that key values such as natural landscapes, architecture, agricultural techniques, resource
exploitation, local cuisine, ethnic music, the history of the ethnic group, and the treasure trove of
literature and folk arts serve as the foundational values for developing community tourism products.
From both internal and external approaches, the study applies the Asset-Based Community De-
velopment (ABCD) model to assess the natural and cultural resources of the X Bang people as a
basis for tourism product development. Additionally, in the current development context, analyz-
ing external factors, especially the socio-economic dynamics at the local level through the imple-
mentation of local policies, is essential. The results of the paper show that with the combination
of internal and external forces, the community-based tourism model based on indigenous cultural
values demonstrates sustainability when focusing on the benefits of the community and locality
in aspects such as governmental support and guidance, management mechanisms, and develop-
ment strategies. Furthermore, the study proposes the 2MAT methodology for integrating cultural
values into tourism products.

Key words: cultural values, community tourism, internal forces, external forces, Xo Bang people,
Kon Tum
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