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TOM TAT

Hoat dong khoa hoc va cong nghé cung vai hoat dong dao tao la hai nhiém vu chinh clia cac co
s& gido duc dai hoc nham cung cdp nguén nhan luc trinh dé cao, gép phan thic ddy phét trién
khoa hoc, cong nghé va kinh té-xa hoi clia qudc gia. Vi vay, cong tac quéan Iy khoa hoc va cong
nghé hiéu qua sé mang lai nhiéu Igi ich trong viéc nang cao nang suat nghién ctu khoa hoc, tir dé
tang cudng cac hoat dong d6i mdi, sdng tao, chuyén giac cong nghé trong trudng dai hoc. Nghién
cu nay nham khai lugc cac yéu té cau thanh mé hinh quan ly hoat déng nghién ctiu khoa hoc va
c6bng nghé tr cac cong trinh trén thé gidi, tir do dé xudt md hinh quan ly pht hgp cho céac co s
gido duc dai hoc tai Viét Nam. Nghién ctiu st dung 32 bai bdo dugc dang tai trén cac tap chi khoa
hoc uy tin trong nudc va quéc té dé téng hop céc thong tin lién quan. Qua két qua téng quan tai
liéu, bai viét dé xudt moé hinh quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé gom 6 thanh t6: 1) HO so
nha khoa hoc, 2) Cong vién khoa hoc va cong nghé, 3) San phdm khoa hoc, 4) Hop tac khoa hoc,
5) Mic d6 hién dién khoa hoc & tam qudc gia, 6) MUc do hién dién khoa hoc & tam quéc té. T mo
hinh dé xuat, bai viét dua ra mot s6 khuyén nghj vé cac hoat dong, chinh sach va chién lugc nham
nang cao nang luc quan ly hoat déng khoa hoc va cong nghé tai cac trudng dai hoc & Viét Nam.

Tur khoa: khoa hoc, cong nghé, quan ly, mé hinh, dai hoc

. DAN NHAP

Dang va Nha nudc ta da khing dinh: “Khoa hoc va
cong nghé la quéc sach hang dau, giti vai tro then chét
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trong sy nghiép x4y dung va bdo vé T6 qudc, la nén
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tang va dong luc cho cong nghiép hda, hién dai hoa,
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¢ phat trién nhanh, bén viing dit nudc
truong gido duc dai hoc, ciing v6i hoat dong giang day
va phuc vu cdng dong, nghién ctiu khoa hoc (NCKH)
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o dong vai trd vo cling quan trong, gép phin nang cao
chat lugng dao tao, dong thoi kién tao nhiing tri thiic
méi va san phdm méi phuc vu cho sy phat trién cta
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nhan loai. Cang vi ly do nay, céc tiéu chi xép hang
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trudng dai hoc hién nay tap trung chu yéu vao hai
nhiém vu gidng day va NCKH, trong d6 NCKH chiém
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ty trong cao. Cu thé, t6 chuc xép hang dai hoc uy tin
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thé gi6i Times Higher Education di stt dung b danh
gid gobm 5 nhom tiéu chi bao gébm: Giang day, Moi

N

trudng nghién cdu, Chit lugng nghién ctiu, Chuyén
s giao va Miic d6 qudc té héa. C6 thé thdy, hoat dong
NCKH dugc dac biét chd trong véi muc dich nang
cao kién thic, thuc déy d6i méi sang tao va giai quyét
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22 céc vdn dé trong yéu, phuc vu phat trién kinh té-xa
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3 hoi. Vi vay, d€ dat duge muc tiéu phét trién trudng
4+ dai hoc theo chudn qudc té, cic co s6 dao tao tai Viét
s Nam can nang cao ndng luc quan ly hoat dong NCKH
s va cong nghé theo hudng bén viing va hiéu qua. Tuy

nhién, hoat dong quan Iy nay van boc 16 mét s6 diém
yéu nhu: nhiéu dé tai khoa hoc dugc tién hanh nho
1¢, tdn man, ham lugng tri thiic khoa hoc con thép,
thiéu ving cic Ging dung thuc tién ctia két qua nghién
ctiu vao thyc tién, dong thoi cac hoat ddng quan ly
khoa hoc chua dugc thuc hién chit ché. Do d96, cac co
6 gido duc dai hoc cin nang cao chat lugng ctia hoat
d6ng nay nhim ting cudng hiéu qua NCKH?2, Vitinh
cdp thiét trén, bai bao nay xdc dinh cic yéu t ctia mod
hinh quan ly khoa hoc, tit d6 d€ xudt m6 hinh quan ly
khoa hoc-cong nghé phut hgp véi béi canh Viét Nam.

TONG QUAN NGHIEN CUU

Mot trong ba nhiém vu trong yéu clia cac co s& gido
duc dai hoc 1a NCKH, thuc hién céc nhiém vu khoa
hoc-cong nghé va d6i méi sdng tao ctia qubc gia. Tuy
nhién, cic trudng cliing d6i mét véi vo van khé khin
trong hoat dong quan ly khoa hoc nhu hé théng quan
1y 16i thai, thiéu hgp ly va thiéu hiéu qua. Diéu nay
lam can tr6 su phét trién ctia cic hoat dong NCKH
tai cac truong dai hoc. Vi vay, nhiing nghién ctiu vé
cac yéu té anh hudng cuia hoat ddng quan ly khoa hoc
va cong tac quan ly chit lugng ctia hoat dong nay da
va dang dugc tién hanh nhim cai td va nang cao hiéu
qué quan ly NCKH trong céc co sd gido duc dai hoc.

Quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé (KH &
CN) d6ng vai tro then chét trong tat ca cac hoat dong

Trich dan bai bao nay: Loan P T T. Hoat déng quan ly khoa hoc va céng nghé tai cac co sé giao duc
dai hoc: Téng quan ly thuyét va dé xuat mé hinh cho Viét Nam. Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum. 2025;
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nghién ctu, ti phat trién dé xuit nghién ctu dén
thuong mai héa cic san phdm, dich vy, cong nghé
hoic quy trinh nghién ctu duéi su bao trg duy nhat>.
Hoat dong nay bao géom céc chién lugc va quy trinh
dugc stt dung d€ quan ly cac hoat dong nghién ciiu,
phat trién cong nghé va d6i mdi sang tao. Muc dich
ctia hoat dong nay 1a phat trién, mé rong, nang cao va
quan ly cac chuong trinh nghién ctu cta truong dai
hoc va lién két truc tiép cac nghién ctiu véi cac vin
dé uu tién lién quan dén cac linh vuc gido duc, kinh
té, xa hoi. Pong thoi, hoat dong quan ly cing chiu
trach nhiém lap ké hoach nghién ctiu, tai trg, quan
1y s6 hitu tri tué, chuyén giao cong nghé, thuong mai
héa va hgp tac véi doanh nghiép va chinh phu, dam
bao chit lugng nghién ctiu ddp tng tiéu chuidn qudc
t€ nham nang cao uy tin va tdm voc cta truong dai
hoc trén trudng qudc té.

Hoat dong quan ly khoa hoc 1a moét qud trinh bao gom
2 thanh t6: dong luc khoa hoc (kién tao tri thiic) va
x4 hoi (dua kién thic khoa hoc vao thuc tién). Muc
tiéu chinh ctia quan ly khoa hoc la tao ra cac lién két
¢6 chon loc gitia cac t6 chuc nhét dinh. Trong nhiing
ndm gin day, sy canh tranh gitia cdc qudc gia nhim
tang cudng vai tro clia minh trong nén kinh té toan
cdu da budc cac chinh pha phai hanh dong mot cach
chién lugc hon vé gia tri kinh t€ ctia viéc san sinh va
truyén ba tri thiic. Chinh pht cac nudc tip trung vao
viéc phin b ngudn luc cho nghién ctiu va phat trién,
hinh thanh nguén nhén lyc thong qua gido duc, dao
tao nghé chuyén nghiép, va quan ly tri thiic. Vi vay,
vi thé va uy tin ctia cac co s& dugc quyét dinh bdi chat
lugng va pham vi nghién ctiu. Chat lugng nghién ctu
dugc phan dnh nhu mot tiéu chi quan trong trong
bang x€p hang, do cdc nhom nghién ctiu va truong
dai hoc nam giti. Khéilugng nghién ctiu ¢6 lién quan
dén cac yéu t6 kinh té, dugc phan dnh qua lgi nhuin
tryc tiép cha cac t6 chiic va tit céc y tudng d6i mai
sang tao*.

Hoat dong quan ly khoa hoc cin hd trg cac dinh
huéng va chinh sach nghién ctu chién lugc ctia cac
truong dai hoc; két hgp nghién ciu véi gido duc; da
dang héa nguén tai trg nghién ctu bén ngoai; tuyén
dung va git chan cdc gidng vién hang dau; chuyén
giao két qua nghién ctiu phuc vu lgi ich cong dong,
phat trién kinh té-xa hoi; ting cudng mdi lién két gitia
trudng dai hoc va doanh nghiép; thuc ddy hoat dong
khai nghiép, chuyén giao cong nghé va thuong mai
héa nham céi thién nén kinh té; thic déy va cai tién
cac sang kién nghién cttu da nganh. D€ nang cao hiéu
qué quan ly KH & CN, mo6 hinh Triple Helix Model
(Ba vong xo4n) do Etzkowitz va Leydesdorff> phat
trién vao ndm 1995 nhin manh sy tuong tdc chit ché
gitia 3 thanh phén chinh: trudng dai hoc, nganh cong

nghiép va chinh pht. M6 hinh nay déng vai tro then
chét trong viéc thic ddy su d6i méi va cai thién cong
tac quan ly khoa hoc, cong nghé tai cac co s6 gido duc
dai hoc, qua d6 gép phan tao dong luc phat trién kinh
té vaxa hoi. Bén canh d6, mo6 hinh Mode 2 Knowledge
Production do Gibbons va cac cong su phat trién nim
1994° ciing c6 vai trd quan trong trong quin Iy KH &
CN. M6 hinh nay nhan manh sy cin thiét ctia nghién
ctiu lién nganh, khuyén khich sy hop téc gitia nhiéu
bén lién quan nham giai quyét cac vin dé thyc tién,
déap tng nhanh chéng va hiéu qua cac nhu ciu cdp
thiét ctia xa hoi. Ngoai ra, mot mé hinh quan trong
khdc c6 anh hudng 16n 1a Research Excellence Frame-
work (M6 hinh nghién ctu xudt sic). Mo hinh tap
trung vao viéc ning cao chét lugng nghién ctiu, t6i uu
héa viéc st dung ngudn tai trg cong, va ddm bao ring
cac két qua nghién ctiu khong chi c6 gia tri hoc thuat
ma con tao ra tc dong tich cuc cho xa hoi va kinh té.
MO hinh nay gitp cac t6 chiic nghién ctu duy tri mét
nén tang khoa hoc viing manh, phan 4nh mutic d¢ xuat
sdc va kha nang dong gép cta ho d6i véi cac thach
thic thuc tién cta xa hoi. Cudi cung, gin day nhit,
Amador va cong su (2018) 7 dé xuét mo6 hinh c6 tim
anh huéng 16n, gom: 1) Ddc diém ciia nha nghién ciiu
(dac di€m ca nhan, trinh d6 dao tao, hoat dong giang
day va nghién ctiu, phan loai nha nghién ctiu theo san
phdm khoa hoc ctia ho, huéng nghién ctiu ctia nha
nghién ctu; 2) Sdn phdm KH ¢ CN (san phim khoa
hoc ctia nha trudng, dic diém cta cac cong bd khoa
hoc bao gébm nang suit va ngudn xudt ban, chit lugng
va quyén tac gid, cac du an nghién ctu); 3) Hudng dao
tao va nghién ciiu (hoat dong gidng day, hoat dong
nghién ctiu); 4) Hop tdc khoa hoc (hgp tac xudt ban
khoa hoc, hop téc gitia trudng dai hoc va don vi khdc,
ho trg nghién ctiu), 5) Miic dé hién dién & tdm quic
gia (cac gidi thudng, du an, cic hoat dong tu vin va
dao tao, su pht hgp ctia cic cong bo khoa hoc dén
qudc gia), 6) Miic do hién dién & tdm qudc t€ (cac giai
thudng, du an, cac hoat dong tu véan va dao tao, miic
d6 hién dién ctia cdc két qua nghién ciu)”.

Duya vao cdc mo hinh tiéu biéu trén thé gisi, nghién
ctiu sé dé xudt mot mo hinh phithgp cho béi canh Viét
Nam, d6ng thoi dua ra mot s6 khuyén nghi nhdm goép
phén ning cao chit lugng va hiéu qua cong tdc quan
ly KH & CN tai cac co s6 gido duc dai hoc ctia quéc
gia.

PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctiu nay tdng quan cac cong bd khoa hoc duge
thu thép tli co s& dii liéu tap chi uy tin trong va ngoai
nudc. Day 1a mot bai viét thudc thé loai téng quan hé
théng nham tdng hgp va dénh gia tit ca cac nghién
ctiu lién quan dén vin dé hoat dong quan ly KH &
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CN trong nudc va qudc té. Phuong phdp nay cung
cdp mot cai nhin toan dién, khach quan va chinh xéc
dya trén nhiing bang chiing c6 sdn va thia hudng
nhiing két qua, thanh tyu nghién ciu tit cic cong
trinh di truéc®. Ngoai ra, khac véi cac phuong phap
téng quan thong thudng mang tinh cht quan, phuong
phép nay xdc dinh, ddnh gid va tdng hop tit ca cac
nghién ctiu lién quan vé mot cha dé cu thé, st dung
cc phuong phép ro rang va cé thé tai lap (Higgins va
cong su, 2019) 10,

Trong qud trinh thyc hién t6ng quan hé thong, tic
gia da tudn thi cdc giai doan ctia phuong phép nay,
bao gom: xdc dinh cau hoi nghién citu, tim kiém tai
liéu toan dién, lua chon nghién ctu, danh gid chat
lugng, trich xudt va tdng hop dii liéu, dién gidi va bao
cdo. Cu thé, bai bdo xdc dinh ciu hoi nghién ctiu:
Hoat dong qudn 1y khoa hoc va cong nghé tai cdc co
s6 gido duc dai hoc trong nudc va thé gidi dugc thuc
hién nhu thé nao? Tiép d6, & bubc tim kiém tai liéu,
tac gia tién hanh st dung cac tit khoa phu hgp trén
cdc cd s6 dit liéu nhu Scopus va Web of Science dé
thu thap tat ca cdc cong trinh lién quan dén ciu hoi
nghién ctiu!!'. Budc ddu, d€ téng hop cac thong tin
lién quan dén cht d€ bai viét, nghién ctiu st dung cac
cum tit khoa d€ tim kiém nhu: “quan ly KH & CN
tai trudng dai hoc”, “quan ly hoat dong khoa hoc tai
cac trudng dai hoc Viét Nam” trong cic bai bdo tiéng

» o«

Viét va “scientific management”, “research manage-

> <«

ment’, “science and technology management” trong
cdc bai bdo tiéng Anh. Tiép do, d6i véi cac van dé chi
tiét va cu thé trong bai viét, tac gia tiép tuc tim kiém
cac tai liéu dya vao cac ti khoa nhu: “typical science
and technology management model/framework” (cac
mo hinh tiéu biéu vé quan ly KH & CN), “Triple He-
lix Model”, “Mode 2 Knowledge Production model’,
“Research Excellence Framework”, “electronic data of
researcher profile” (dit liéu dién t& hé so nha khoa
hoc), “research parks” (céng vién nghién ctiu), “hgp
tdc khoa hoc”, “scientific collaboration”, “scientific na-
tional visibility” (mtc d6 hién dién khoa hoc tdm
qudc gia), “scientific international visibility” (mtic do
hién dién khoa hoc tdm quéc té), v.v. Céc nghién ctiu
nay sau d6 dugc sang loc dua trén cac tiéu chi da dinh
sdn nhu:

« Cac bai viét la ban toan van (full paper)

« Cac bai bao tiéng Anh dugc ding trén céc tap
chi uy tin quéc t€ (Scopus/WoS)

o Cécbaiviét tiéng Viét dugc dang trén cdc tap chi
uy tin trong nuéc

« Bai viét phai lién quan truc tiép dén chu dé hoat
dong quan ly KH & CN tai truong dai hoc tai
Viét Nam hodc tai cac qudc gia khéc trén thé
gidi.

Sau do, téc gid chon loc téng cong 32 bai bao nghién
ctiu vé hoat dong quan ly KH & CN tai cac trudng
dai hoc & pham vi thé gidi va trong nudc. Céc bai bdo
qudc té nam trong hé théng dit liéu Scopus hodc WoS;
cac bai bdo Viét Nam dugc dang tai trén cic tap chi
dugc tinh diém do Hoi doéng Gido su Nha nudc xét
duyét. Cac bai bao nay thudc cic kiéu loai ly thuyét
(theoretical) hodc thuc nghiém (empirical) dugc xuat
ban trong khoang thoi gian ti ndm 1994 dén nam
2021 va dugc phén loai theo cac cht dé nhu: khai
niém vé hoat dong quan ly KH & CN, phén loai cic
mo hinh quén Iy, cdc yéu t6 ciu thanh trong mé hinh
quén ly KH & CN hiéu qua trén thé gidi, cac khuyén
nghi nham nang cao ning luc quan Iy KH & CN trong
céc co s6 gido duc dai hoc.

O bube danh gia chit luong, tic gia nghién ciu ky noi
dung ctia tiing bai bdo d€ lya chon va tdng hgp thong
tin, ti do tién hanh phan tich cic ndi dung va trinh
bay két qua nghién ctu.

KET QUA, THAO LUAN VA BE XUAT
MO HINH

Két qua va thao luan

Dé nang cao hoat dong quan ly KH & CN, mo hinh
Triple Helix Model (Ba vong xodn) dugc phat trién
béi Etzkowitz va Leydesdorff (1995) > nhdn manh méi
quan hé tuong tac gitta 3 cht thé chinh 1a: truong dai
hoc, nganh cong nghiép va chinh pht. Mé hinh nay
doéng vai trd quan trong trong viéc thic ddy ddi méi
va quan Iy KH & CN & linh vuc gido duc dai hoc. Theo
do, trudng dai hoc véi tu cach 1a nha d6i méi (inno-
vator), khong chila trung tdm gido duc va nghién ctu
ma con 1a nhan t8 chu chét trong hé sinh thai d6i mdéi.
Nha trudng ddm nhén vai tro kinh doanh, tham gia
vao viéc thuong mai héa nghién ctiu va doéng gop truc
tiép vao sy phat trién kinh t€. Nganh cong nghiép
voi tu cdch 1a d6i tac (partner) gép phan phat trién
va tng dung cic cong nghé méi. Thong qua hgp tac
v6i cac truong dai hoc, cac doanh nghiép dugc hudng
loi tui cdc nghién ctiu tién ti€n, dua cac kién thiic hoc
thuét 4p dung vao thuc tién. Chinh phu véi tu cach
la nha hd trg (facilitator), xay dung chinh séch, cung
cép kinh phi va thiét 1ap cac khuon khd hé trg hop tac
gitia trudng dai hoc va doanh nghiép. Ngoai ra, dé t&i
uu héa hoat dong quan Iy KH & CN, mo6 hinh dé xuat
viéc thanh 14p cdc t6 chiic v6i vai tro két ndi ba chi thé
nha trudng, doanh nghiép va chinh phu. Céc t8 chic
nay bao gdm vin phong chuyén giao cong nghé, khu
nghién ctiu va vudn uom; gép phan thu hep khoang
céch gitia giGi hoc vién va nganh cong nghiép, tao diéu
kién thuan lgi cho viéc chuyén giao tri thic va cong
nghé. M6 hinh Triple Helix da dugc ap dung trén toan
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cdu va anh hudéng dén viéc hoach dinh chinh sich &
nhiéu qudc gia. Cac trudng dai hoc dp dung mé hinh
nay thuong tap trung vao cic hoat dong: 1) Thanh
lap cac vin phong chuyén giao cong nghé d€ quan ly
& hitu tri tué va thuong mai héa san phdm nghién
ctiu, 2) Thanh lap cdc cong vién nghién ctiu (research
parks) va trung tdm d6i méi d€ thuc ddy hgp tac va 3)
Xay dung chinh sach khuyén khich giang vién va sinh
vién tham gia vao cac hoat dong khai nghiép.

Lién hé mo hinh nay véi thyc tién Viét Nam, cdc
truong dai hoc trong nudc cdn hinh thanh ciac khu
cong vién khoa hoc - mét t8 hgp x4y dung trén mot
khu vic rong 16n, gin truong dai hoc cht quan va
c6 bd mdy hoat dong chinh nham thuc ddy su hop
tac gitta nha nghién ctiu, doanh nghiép va chinh phu.
Don vi van hanh 13 mot t6 chic két ndi véi mot hodc
nhiéu trudng dai hoc nhim hudng dén muc tiéu cung
cdp co s¢ nghién ctiu cho cac start-up, cic dich vu
kinh doanh va tao diéu kién d€ doanh nghiép tiép can
v6i cong nghé méi dua trén két qua nghién ctiu cta
céc truong dai hoc 12 Céng vién khoa hoc cin dugc
trang bi cac phong thi nghiém, van phong va cic co s
ha ting thiét yéu dé€ ho trg hoat dong nghién ctiu va
phét trién. Céc cong vién nay thudngla noi uom mam
cac doanh nghiép khoi nghiép, cung cdp khong gian
lam viéc, nguén lyc va dich vu hé trg kinh doanh. bay
ciing la don vi c6 méi lién hé chit ché véi cac trudng
dai hoc nhim chuyén giao tri thiic va cong nghé; tu
d6 giup cac phat minh va sang ché dugc ting dung vao
thuc t€, nang cao gia tri kinh té xa hoi.

Ngoai mo6 hinh Triple Helix dugc ap dung rong rai
trén thé gi6i, mo hinh dugc gidi thiéu boi Gibbons
va cong su (1994) 6 cling c6 y nghia quan trong trong
hoat dong quan ly KH & CN. M6 hinh véi tén goi
Mode 2 Knowledge Production nhin manh nghién
ctu lién nganh, hudng téi su cong tac ctia nhiéu bén
lién quan nham gidi quyét cac vin dé thuc tién va gén
b6 chit ché dén cac nhu ciu clia xa hoi. Néu nhu 6 mo
hinh Mode 1 c6 cach tiép cin truyén thdéng, nghién
ctiu theo tiing nganh riéng 1é, khong gén tryc tiép véi
céc ting dung thuc tién ma chi tap trung vao viéc xuit
ban va phat trién ly thuyét, thi mo6 hinh Mode 2 dé cao
su hop tac gifia nhiéu nganh khoa hoc khac nhau. Sy
két hgp nay nham giai quyét nhiing van dé phuc tap
vugt ra khoi ranh gidi ctia mot linh vuc riéng 1&. Mo
hinh ciing tip trung nghién cttu cic vin dé mang tinh
ung dung, phat sinh tii nhu ciu thyc t€ ctia xa hoi,
kinh t&€ hodc cong nghé. Ngoai ra, khong chi cic nha
khoa hoc, ma cac bén lién quan nhu doanh nghiép,
chinh phu va xa hoi cting tham gia vao qud trinh kién
tao tri thiic, tao diéu kién cho cic két qua nghién ciiu
dugc tng dung nhanh chéng va hiéu qua vao thuc
tién. Bén canh d6, m6 hinh Mode 2 ciing nhdn manh

tinh linh hoat va kha ning thich nghi vé6i cac thay déi
ctia thuc té; vi vay cac du an nghién cttu thudng diéu
chinh khi c¢6 nhiing bién d6i vé nhu ciu hodc béi canh.
MO hinh nay ciing dua ra mot s6 ham y cho cdc trudng
dai hoc tai Viét Nam trong hoat dong quan ly KH &
CN. Cu thé, phan I6n céc truong dai hoc trong nuéde
van dp dung Mode 1 theo hudng nghién ctu truyén
thdong, bo hep trong mdt nganh va chu trong xudt ban
kém cdc nghién cttu phat trién ly thuyét. Vi vay, viéc
thiét 14p cdc trung tdm nghién ctiu lién nganh hodc
cac du 4n nghién ctiu phéi hgp gitia cac giang vién
va chuyén gia thu¢c nhiéu linh vuc khéc nhau dé giai
quyét cac vin dé thuc t€ phic tap nhu bién d6i khi
hiu, y t€ cdng dong hodc cong nghé sinh hoc, v.v 1a
diéu cén thiét. Dé thyc hién dugc diéu nay, cac trudng
ciing cin tinh dén phuong dn dao tao va phat trién cac
chuyén gia nghién ctiu c6 ky ning lién nganh, tuy duy
sang tao va kha ning giai quyét vin dé phuc tap.

Mot mo6 hinh khdc ciing ¢6 tdm anh hudng 16n 1a
Research Excellence Framework (Khung nghién ctiu
xudt sic) hay con goi 1a hé théng danh gid va phan bg
ngudn tai trg nghién cdu dua trén hiéu sudt nghién
cliu cuia cic t6 chiie gido duc dai hoc. Muc tiéu caa
mo6 hinh nay la thiuc ddy chit lugng nghién cuu, toi
uu hoa viéc st dung nguén tai trg, va ddm béo ring
cac két qua nghién ctiu c6 tac ddng hiéu qua dén xa
hoi va kinh té. Theo do, két qua danh gid tit mo hinh
dugc st dung d€ phan bd ngudn tai trg tit chinh phu
cho céc truong dai hoc, thudng theo chu ky 5-7 nam
v6i muc tiéu ddnh gid mic do xuét sic cia nghién ctu
dya trén cdc san phdm nghién ctu (bai bdo, sach, phét
minh, v.v.), tdc ddng ctia nghién ctiu d6i v6i xa hoi va
nén kinh té, va moéi trudng nghién ctiu (cac yéu té hod
trg va thic ddy nghién ctiu). Dong théi, mé hinh cling
khuyén khich céc trudng tp trung vao chit lugng hon
la s6 lugng nghién ctiu, khong chi nang cao kién thuic
ma con co tdc dong hiiu hinh dén x4a hoi, kinh té va
van hoéa.

Mo hinh quan ly nay ciing cung cép nhiéu dinh huéng
hiiu ich cho gido duc dai hoc tai Viét Nam. Thu nhit,
khi phan b6 ngan sich cho nghién ctu, chinh phu
cén khuyén khich cac trudng dai hoc d4u tu vao chat
lugng nghién ctiu. Nhiing co s& c6 chit lugng nghién
ctiu xudt sic va mang lai nhiéu l¢i ich thuc tién cho
xa hoi sé dugc nhan nhiéu tai trg hon. Diéu nay ciing
thuc ddy su canh tranh lanh manh gifia cic trudng
dai hoc, tao diéu kién cho mot moi trudng nghién
ctiu chét lugng cao va tif d6 nang cao nang luc nghién
ctiu mot cach bén viing. Thi hai, cac trudng dai hoc
can ¢ chién lugc tip trung vao cac nghién ctu trong
diém, phit hgp véi cdc muc tiéu ctia qudc gia va qudc
t€ nhim giai quyét cdc vin dé thuc tién, mang lai lgi
ich cho sy phat trién kinh té-xa hoi.
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Cudi cling, gdn ddy Amador va cong su (2018) dé xudt
mo hinh quan Iy KH & CN gom 6 thanh t6: Dic diém
ctia nha nghién ctiu, San phdm khoa hoc, Huéng dao
tao va nghién ctiu, Hgp tic khoa hoc, Mtic d6 hién
dién khoa hoc & tdm qudc gia, Mtic d6 hién dién khoa
hoc & tim quéc té7. M6 hinh dé xudt 6 thanh té
cua hoat dong quan ly KH & CN dugc so d6 hoa qua
Hinh 1.

Vé khia canh tht nhét, dic diém cta nha nghién ctu
dua trén nhiing két qua nghién ctiu khoa hoc ctia ca
nhan va dugc danh gid boi co s& dao tao. Cac thong
s6 dac trung clia cdc nha nghién ctu va hanh vi ctia
ho, theo thdi gian giup nha trudng ndm dugc nhiing
xu hudng nghién ctiu ctia cac giang vién. T do, viéc
danh gid gidng vién dugc thyc hién thong qua hiéu
sudt nghién cttu, cdc hoat dong ctia ho va dic trung
khéc biét ctia mdi cé nhan. Ciu tric danh gid dugc
phén theo céc loai va tiéu loai nhu sau:

 Dic diém cd nhén (gi6i tinh, d¢ tudi)

o Trinh d6 dao tao

« Hoat dong gidng day va huéng nghién ctu ctia
nha nghién ciu

« Phan loai nha nghién ctu theo san phdm khoa
hoc

« Su nghiép hoc thuét va nghién ctu clia giang

vién

V€ khuyén nghi danh cho gido duc dai hoc tai Viét
Nam, céc trudng dai hoc cin thiét 1ap bd ho so nghién
ctiu cuia tliing ca nhén gidng vién bao gébm cac ndi dung
vé gidi tinh, d¢ tudi, trinh d9, hoat dong giang day,
thé manh nghién cttu, san phdm khoa hoc, su nghiép
nghién ctiu ctia gidng vién. Trén thuc té, sy thiéu ving
cac thong tin vé NCKH ctia gidng vién tai cic co sG
gido duc dai hoc hién nay lam gidm hiéu qua quan ly
cac nha khoa hoc trong nha trudng; vi vy, viéc hoan
thién hé thong di liéu dién ttt vé NCKH cta toan thé
giang vién la diéu hét stic can thiét.

Yéu t6 thu hai ctia m6 hinh quén Iy KH & CN la sdn
phém khoa hoc. Viéc phan nhom céc hang muc dya
trén khdi niém vé€ san phdm khoa hoc va cong nghé
cua truong dai hoc. Piéu nay bao gom cac xudt ban
khoa hoc, két qua ctia cac dy an nghién ctu, tham
gia cc sy kién khoa hoc, bing sdng ché va ban quyén,
ciing nhu céc hoat dong khéc cd lién quan dén trudng
dai hoc!3. Cac két qua khoa hoc va cong nghé ctia
nha trudng c6 thé dugc dé dang xac dinh thong qua
dii liéu ho so clia cac nha nghién ctiu. Do vay, cic chi
s6 phan anh hiéu qué hoat dong ctia trudng dai hoc va
c4 nhén trong viéc tao ra kién thiic khoa hoc va cong
nghé dugc thé hién r6. San phdm khoa hoc dugc chia
thanh céc loai va tiéu loai sau:

o San phdm khoa hoc ctia nha trudng

« Dic diém cua cac xuit ban phim trén tap chi
khoa hoc (ndng suit nghién ctiu va nguén xuit
ban; chit lugng nghién ctiu va quyén tc gia)

« Cac du an nghién ctiu

Nhu véy, cic trudng dai hoc tai Viét Nam can hé thong
héa céc san phdm khoa hoc bao gdém cdc xuit ban
khoa hoc, du én nghién ctu, su kién khoa hoc, bing
sang ché, v.v. va két néi tryc tiép véi co s¢ dii liéu
NCKH ctia giang vién. Dong thai, d6i véi cac xudt ban
phém trén tap chi khoa hoc, cong tac danh gid ning
sudt nghién ctiu va chit lugng nghién ctu dé tit do
téng két ning luc nghién ctiu clia gidng vién ndi riéng
va tap thé nha trudng noi chung la diéu cin thiét. Tu
viéc xdc dinh nang luc NCKH ctia minh, nha trudng
c6 thé dp dung céc chinh sich va chién lugc nhim
dinh vi va nang cao vi thé KH & CN trong linh vic
gido duc dai hoc.

binh huéng dao tao va nghién ctiu 1a yéu t6 thu ba
trong mo hinh, cung cdp thong tin vé sy tac dong ctia
NCKH d4i véi su phat trién ctia cac hoat dong dao tao
clia co s gido duc. Védn d€ ning cao chit lugng day va
hocla yéu t6 then chét, c6 tdc dong 16n dén chét lugng
dao tao. Giang vién c6 trinh d¢ chuyén mon cao, c6 tu
duy 1y ludn va nhén thic thyc tién sic bén chic chin
phai c6 su két hgp hiéu qua gitia hoat dong NCKH va
giang day. Do vay, hai yéu t6 dao tao va NCKH cén
phdt trién song hanh nham danh gid hiéu qua hoat
dong va uy tin cua truong dai hoc trong cong cudc
phé bién tri thic!'*. NCKH khong nhiing déng vai
tro quan yéu trong sy ton tai va phét trién cta xa hoi
ma con ¢6 vi tri v cing quan trong trong gido duc va
dao tao; tli d6, gop phan ning cao chit lugng dao tao,
bodi dudng ngudn nhéin luc chat lugng cao, dap ting
nhu cu cta thi trudng lao dong. Xét dén mdi quan
hé chét ché nay, tri thiic trong truong dai hoc can dugc
x4y dung trong moi tuong tac thudng xuyén gitia dao
tao han 1am va phét trién tri thiic khoa hoc.

Yéu t6 thii ba nay dugc cdu tric thanh hai hang muc:

« Hoat dong giang day
» Hoat dong nghién ctiu

Do d6, dé cac truong dai hoc Viét Nam vuon tdm khu
vuc va thé gidi, hai yéu t6 dao tao va NCKH cén thyc
hién song song va két hop chit ché v6i nhau. Déy 1a
hai nhiém vy c6 mé&i quan hé khing khit trong d6 méi
giang vién clia nha truong can y thiic dugc NCKH la
mot trong nhiing hoat dong quan trong va can thiét
dé nang cao chit lugng dao tao, nham dép tng yéu
cdu ngay cang khat khe ctia xa hoi. Tuy nhién, thuc
té cho thdy cac gidng vién dai hoc thuong ddm nhiém
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Quan Iy KH & CN

Pic diémnha  San phdm

khoa hoc

Hudng dao

nghién ciru tao va NC

Hop tac khoa Mikc do hién Mirc d6 hién

dién tAm quéc  dién tim qudc

gia

hoc

16

Hinh 1: Mé hinh hoat ddng quan ly KH & CN trong trudng dai hoc [Nguén: Amador va cong su (2018)]

khéi lugng giang day 16n, kem theo nhiéu cong viéc
hanh chinh; vi vy, NCKH la m¢t nhiém vy khong
hé dé dang boi sy dau tu thdi gian, cong stc vo cung
16n. Do d6, cac trudng dai hoc cin x4y dung nhiing
chinh sach khuyén khich, dong vién d€ khoi goi su
dam mé va nb luc nghién ciu thong qua cic ché do
khen thudng kip thdoi d6i v6i cd nhan va tap thé c6
thanh tich cao trong NCKH.

Yéu t6 thu tu trong mo hinh quan Iy KH & CN la hgp
tac khoa hoc. Yéu t6 nay cho phép su phoi hop gitia
cac nha khoa hog, gitia cac trudng dai hoc véi nhau va
gitia truong dai hoc va doanh nghiép. Hoat dong nay
c6 kha néng giai quyét cdc van dé khoa hoc phic tap
va thuc déy cac chuong trinh nghi sy chinh tri, kinh
t€ va x4 hoi khac nhau nhu phét trién bén viing, hiéu
biét va hoi nhép van héa. SO liéu trong hai thép ky
viia qua cho thdy s6 lugng bai bao dong tac gia trong
moi linh vuc khoa hoc, ciing nhu gitta cic quéc gia va
khu vuc dia Iy ngay cang ting cao '>1°. DPéng chi ¥,
cac co quan tai trg nghién ctiu cong va tu nhan ngay
cang yéu cdu su hgp tac lién nganh, lién quéc gia va
lién t3 chiic . M6 hinh hop tic khoa hoc dugc phan
chia thanh 5 hang muc nhu sau:

« Hop tac trong co s gido duc dai hoc (giang vién,
sinh vién, khoa chuyén nganh)

« Hop tac v6i cac co s6 gido duc dai hoc khac (dat
dugc lgi ich thong qua chia sé ngudn luc)

« Hop tdc v6i co quan chinh pht (chinh phu tai
trg kinh phi cho cac du 4n nghién ctiu)

« Hop tac v6i cdc doanh nghiép (d6i méi sang tao
trong kinh doanh tao ddng luc cho hoat dong
hop téc gitia nha nghién ctu va doanh nghiép)

Hop téc véi cac nha nghién cliu nudc ngoai (ting gid
tri nghién ctiu thong qua viéc mé rong quan diém vin
héa va kha ning ung dung ctia mét dy 4n) (Ngudn:
mo hinh trich tli trang web 18).

T yéu t6 nay, cic co sd gido duc dai hoc trong nudc
can ddy manh hgp tac khoa hoc theo nhiéu hinh thic

khéac nhau nhu: hop tac gitia cac khoa, giang vién,
sinh vién, gitia gidng vién va sinh vién; dong thoi
chuyén giao cong nghé véi cac t6 chiic, cd nhén trong
va ngoai nudc. Ngoai ra, nha trudng cin khich 1é
giang vién tham gia cac du 4n dugc ho trg kinh phi
tit chinh phu, va lién két v6i doanh nghiép dé€ thuc
hién nhiing san phdm khoa hoc cong nghé d6i mai
sang tao, nham tao ra gia tri khoa hoc bén viing, gop
phén thic ddy nén kinh t€ phét trién 16n manh.

V& yéu t6 thti ndm trong mo hinh, muic d¢ hién dién
khoa hoc & tdm qudc gia (national visibility) dong vai
trd quan trong trong viéc khing dinh chién lugc va
anh hudng ctia nha trudng d6i véi sy phat trién caa
dia phuong hodc quéc gia. Tl cip do ca nhan, nghia
vu clia cdc nha nghién ctiu va cac nhém nghién ctiu
trong trudng dai hoc la chia sé va phd bién cac két qua
tit cac cong trinh nghién ctiu va bing sing ché, v.v. Tt
dé, & cdp d6 truong dai hoc, nha trudng ¢ co hoi ting
cuong kha nang hién dién théng qua tdc dong ctia cac
hoat dong nghién ctiu & ca binh dién hoc thuat va xa
hoi. Cac nghién ctiu ctia trudng dai hoc hudng téi giai
quyét cic thach thic xa hoi %% din dén nhiing thay
d6i c6 anh hudng hodc mang lai 1¢i ich van héa, kinh
t€, moi truong, y té, chinh sdch cdng, chit lugng cudc
s6ng. Theo Amador va cong su (2018)7, yéu t5 tht
nam nay bao gom céc thanh t6 sau:

Giai thudng

e« Duan

+ Hoat dong dao tao va tu vin

o Miic d6 lién quan ctia cdc cdng bé trén tap chi
khoa hoc trong quoc gia d6

Vé khuyén nghi danh cho céc trudng, lanh dao nha
trudng can c6 chién lugc nghién ctiu tip trung vao
cac linh vuc uu tién ctia qudc gia, dic biét 1a nhiing
nghién ctiu c6 téc dong l6n dén sy phat trién kinh t&
va xa hoi ctia dat nude. Tu do6, nha trudng cung cép
cac dich vu tu vén, t chiic cac khda dao tao cho doanh
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nghiép; dong thoi mé ra nhiing co hoi hgp tac nghién
ctu gitia nha trudng va doanh nghiép. Ngoai ra, dé
gia tang su hién dién khoa hoc & binh dién quéc gia,
céc lanh dao cing cin chu trong vao viéc phat trién
cac tap chi khoa hoc ctia nha trudng sao cho phtt hgp
v6i chién luge phat trién kinh té-xa hoi ctia qudc gia,
va khuyén khich can b giang vién xudt ban & cac tap
chi trong nu6c khdc d€ nang cao hinh anh va sy hién
dién ctia nha truong.

Yéu t6 cudi cung trong m6 hinh dé cép dén mdc do
hién dién khoa hoc & tdm qudc t€ (international visi-
bility) dugc dit trong bsi canh qudc té hoa trudng dai
hoc. Cu thé, yéu t8 nay bao gom cdc chi s6 nhu: hoat
dong tu van khoa hoc va ky thuét, tu vdn nghién ctu
sau dai hoc, cong b6 qudc té, cac gidi thudng khoa hoc
quéc té, cac dy an quoc té, xuit khiu cac chuong trinh
dao tao ra nudc ngoai, tu vin gido duc cho quéc gia
khac, v.v”. Nhiing hoat dong ké trén tac dong tich cuc
dén xép hang dai hoc trén thé gidi, tao danh tiéng cho
céc trudng dai hoc Viét Nam trong nd luc tiing buée
khing dinh vi thé ciia minh trén trudng quéc té.

Déi véi boi canh trong nudc, hién nay, mot s6 hé
thong xép hang dai hoc nhu Times Higher Education,
QS ranking, Shanghai Academic Ranking of World
Universities c¢6 cac tiéu chi ddnh gid v6i trong s6 khac
nhau; tuy nhién déu chd trong 3 yéu t6: chat lugng
dao tao, chét lugng cac hoat dong nghién ctu, chuyén
giao tri thiic va mitic d6 qudc t€ héa. Nhu vay, cac
truong dai hoc tai Viét Nam cdn 4p dung nhiing chinh
sach, chién lugc nhim ning cao muc d6 hién dién
quéc té thong qua cic hoat dong nhu: ddy manh cong
bd quoc té, tham gia cac du an lién quéc gia, xuét
khéu chuong trinh dao tao, phin ddu dat dugc cac
giai thudng khoa hoc qudc té€ danh gia, v.v.

M hinh dé xuat cho hoat déng quan ly KH
& CN tai cac co' s& giao duc dai hoc Viét Nam
Céc trudng dai hoc tai Viét Nam c6 thé ké thiia cdc mo
hinh tiéu biéu trén thé gisi d€ ap dung vao hoat dong
quan ly KH & CN, tii d6 nang cao hiéu qua NCKH,
chuyén giao cong nghé va d6i mdéi sang tao. Thong
qua viéc téng quan tai liéu va dua vao béi canh cua
Viét Nam, bai viét dua ra mo6 hinh dé xuét nham ning
cao ning luc quan ly hoat dong KH & CN cua gido
duc dai hoc. Mo hinh dé xuit stii dung phan 16n céc
thanh t6 ctia m6 hinh ctia Amador va cong sy (2018),
bao gom: Ho so nha khoa hoc, Cong vién KH & CN,
San phdm khoa hoc, Hgp tdc khoa hoc, Mtc d6 hién
dién khoa hoc tdm quéc gia, Mtic d¢ hién dién khoa
hoc tdm qudéc té. Ly do bai viét lua chon m6 hinh nay
12 b&i nhom nghién ctiu ctia Amador di ké thira c6
chon lgc va tinh chinh ti cic cdng trinh di trudc nén

noi dung mo hinh rét toan dién. Ngoai ra, mé hinh 6
thanh t6 nay rit phi hgp v6i boi canh gido duc dai hoc
& Viét Nam vi chiing phan dnh va hé trg nhiing yéu t6
co ban gitp phat trién khoa hoc va cong nghé trong
moi trudng gido duc va nghién ctu tai Viét Nam. H6
so nha khoa hoc hién tai chua dugc 4p dung rong rai
tai cac co s6 gido duc dai hoc tai Viét Nam. Quan ly ho
s0 khoa hoc khong chi gitip danh gia ning luc, thanh
tich nghién ctiu cta gidng vién ma con ting cudng sy
minh bach va kha ning theo doi céc thanh tuu nghién
ctiu, tao ra mét ¢ s& dii liéu dé phat trién nghé nghiép
cho giang vién. Ngoai ra, cong vién KH & CN giup
chuyén giao cong nghé, khuyén khich d6i mdéi sang
tao, va tao ramoi trudng nghién ctiulién nganh. Cong
tac quan ly cc san phdm khoa hoc déng vai tro quan
trong trong viéc khing dinh chit lugng va kha ning
ung dung cac nghién ctu vao cudc séng. Bén canh
d6, hop tac khoa hoc 1a co hoi d€ nang cao chit lugng
nghién ctiu va gidng day, trao d6i kién thiic ciing nhu
tiép can v6i cac nguodn tai trg nghién ciu. Cudi cling,
viéc thuc ddy muc do hién dién khoa hoc & tdm qudc
gia va qudc t&€ nham gidi quyét cac vidn dé cip bach
cta xa hoi, dong thoi tang cudng mtuic d6 hién dién
ctia Viét Nam dé€ khoa hoc nudc nha dugc cong nhan
rong rai va tao co hoi hgp tic nghién cuu, trao doi
hoc thuét va hoc hdi tii cac hé théng gido duc tién tién.
MO hinh nay sé cung cp mot khung tdng thé giup cac
trudng dai hoc Viét Nam khong chi phat trién manh
mé vé mit KH & CN ma con gia tang sy hién dién va
anh huéng clia minh trén trudng quoc té.

Céc thanh t6 trong m6 hinh dugc trinh bay cu thé
trong Hinh 2.

Thii nhit, viéc hoan thién hé thong dit liéu dién ti tich
hop thong tin clia giang vién/nha khoa hoc va cac san
phdm khoa hoc ctia ho 13 cén thiét. Hé thong héa di
liéu gitip nha trudng quan ly va Iuu tri thong tin hiéu
qua, dé dang truy xudt thong tin va ddm béo tinh bén
viing trong quan ly tai liéu nghién ctiu. Bén canh do,
cac don vi tai trg va t6 chuc c6 thé dé dang tiép can
thong tin d€ déanh gia két qua nghién ciiu, ning luc
clia cdc nha khoa hoc va phan bd nguén tai trg mot
cach hgply. Ngoaira, diiliéu dién ti ddm bao su minh
bach trong qua trinh nghién ctiu, tranh trung lap cong
trinh, bao vé quyén s& hiiu tri tué va tao diéu kién cho
viéc kiém tra, thdm dinh két qua nghién ctiu?l.

Thi hai, thyc t€ cho thdy tai Viét Nam tuy da c6 su
hién dién ctia cac khu cong vién nghién ciiu KH & CN
(Research parks), nhung hiu nhu chua ph6 bién. Khu
cobng nghé cao c6 vai tro quan trong trong viéc thic
ddy su phat trién kinh t€, KH & CN. Cac cong vién
nghién ctiu sé tao diéu kién thuén 1¢i cho cdc nha khoa
hoc va ky su ¢6 co hoi thit nghiém va trién khai cacy
tudng sang tao. Day cingla noi két ndi gitia cdc doanh
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Hinh 2: M6 hinh dé xuat cho hoat dong quan ly khoa hoc va céng nghé trong trudng dai hoc tai Viét Nam [Nguén:

Tac gidl

nghiép, vién nghién ctiu va trudng dai hoc nham thic
d4y chuyén giao cong nghé, ting cudng khé ning canh
tranh ctia cdc doanh nghiép va nang cao chét lugng
nghién ciu??. Ngoai ra, cong vién nghién ctiu thudng
t6 chiic cac chuong trinh dao tao, hoi thao va sy kién
khoa hoc; tit d6 gitip nang cao trinh d¢, ky ndng cho
sinh vién va trau d6i chuyén moén cho gidng vién. Noi
day cling tap trung nghién ctiu cac vdn d€ quan trong
nhu bdo vé moi trudng, phat trién ning lugng tai tao
va céi thién chat lugng cudc song.

Tht ba, vé cong tac quan 1y san phdm khoa hoc, céic
truong dai hoc cdn hé thong hoa va s6 hda cic sin
phém khoa hoc nhu sch, gido trinh, bai bdo tap chi,
sang kién, phat minh, v.v. clia cdn b gidng vién trong
nha trudng; kiém soat chét lugng nghién ctu; dong
thoi dp dung chinh sach khen thudng cho cic gidng
vién, sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctiu sinh
¢6 san phdm va thanh tich nghién ctu khoa hoc xuit
§5c23.24

Tht tu, cidn ddy manh hgp tac khoa hoc lién nganh,
hop tac gidng vién - sinh vién - hoc vién sau dai hoc,
hop tac gitia cac truong dai hoc, hgp tic truong dai
hoc - doanh nghiép, hgp tac véi cac co quan chinh
pht, hgp tac véi cac t§ chiic nudc ngoai?>?°, Dic
biét, sinh vién, hoc vién cao hoc va nghién ctu sinh
déng vai tro quan trong trong hé sinh théi nghién ctu
va phiét trién KH & CN cta cac trudng dai hoc. Vi
vay, nha trudng cén tao co ché khuyén khich ngusi
hoc tham gia vao qué trinh nghién ctu va d6i méi
sang tao thong qua cic hoat dong cdng nhén va khen
thudng cdc thanh tuu nghién ctu ctia ho bang cac
hinh thitc nhu: giai thudng, gidy khen va cac budi
1& cong nhan. Dong thoi, cc trudng nén ho trg va
khuyén khich sinh vién va hoc vién sau dai hoc cong
b3 két qua nghién ctiu trén cdc tap chi khoa hoc trong
va ngoai nudc; tao moi trudng hoc thuit hiéu qua, ting
ho d6i méi sang tao; va khuyén khich sinh vién tham
gia vao cac nhém nghién ctiu, cau lac b nghién citu

va céc hoat dong khoa hoc khac?728, Bén canh d¢, dé
d&y manh cdc mdi quan hé hgp tac chién lugc véi cac
t6 chiic nudc ngoai, trudng dai hoc cin can nhac mot
s6 giai phdp nhu: cung cép céc chuong trinh dao tao
vé quan ly nghién ctiu quéc t€ va van héa da quoc gia
cho can b¢ va giang vién; xay dung va duy tri cac méi
quan hé déi tac chién lugc véi cac t6 chiic nghién ctiu
qudc té, va tham gia vao cac mang ludi nghién ctiu
toan cdu; thiét 14p céc co ché quan ly va diéu phdi du
an nghién cttu hiéu qua va sti dung cong nghé thong
tin dé theo d6i va d4nh gia tién d6%°.

Thit nam, d€ ting cudng miic do hién dién khoa hoc
trong nudc, cac trudng dai hoc cdn ddy manh cac dich
vu tu van va t8 chiic cdc khoa dao tao cho doanh
nghiép. Pong thoi, viéc nang cao tdc dong cha cac
nghién ctiu dén thyc tién 1a cdp thiét trong bdi canh
ngan sach nha nudc tap trung ddu tu manh mé cho
céc truong c6 két qua nghién citu chét lugng cao, giai
quyét truc dién cac van d€ thach thiic cua xa hoi30-32,
Cuoi cuing, hoat dong quéan ly KH & CN trong nudc
ciing cin thuc ddy manh mé muc d¢ hién dién khoa
hoc tdm quéc té. Nang cao s6 lugng va chat lugng
cdng b quoc té, tham gia vao cac dy an nghién ctiu
lién qudc gia, xudt khiu chuong trinh dao tao, va nd
luc dat céc giai thuong khoa hoc va cong nghé qudc
té la cdc hoat dong cin dugc chd trong trong cac co
s gido duc dai hoc tai Viét Nam nhdm nang cao uy
tin hoc thuét ctia nudc nha trén ban d6 khoa hoc thé
gi6i 3334,

KET LUAN

Bai viét da dé clp cac yéu t6 quan yéu trong cong tac
quanly KH & CN, tit d6 khai quat thanh md hinh hiéu
qua nhdm cung cip mot biic tranh toan canh cho cac
trudng dai hoc Viét Nam trong viéc ning cao nang luc
quan Iy KH & CN. M6 hinh gém 6 thanh t&: Déc diém
ctia nha nghién ctiu, San phdm khoa hoc, Hudng dao
tao va nghién ctiu, Hgp tac khoa hoc, Muc d6 hién
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dién khoa hoc ¢ tdm qudc gia, Mtic d¢ hién dién khoa
hoc & tdm qudc té€. Thuc té€ cho thdy mo hinh quan ly
KH & CN tai cc co s6 gido duc dai hoc 6 Viét Nam
van chua c6 tinh hé théng va dong bo; trinh d6, ning
luc quan ly KH & CN con han ché va chua cha dong
trong cong tdc xay dung ké hoach hoat dong khoa hoc
hang ndm. Vi vy, mo hinh d€ xuat trong bai viét nay
sé cung cdp cai nhin thiu ddo cho cac lanh dao nha
trudng nhdm xac dinh nhiing chinh sach, chién lugc
cu thé d€ hoat dong quan ly trd nén hiéu qua va phu
hop, tit d6 ddy manh chét lugng NCKH va chuyén
giao cong nghé, titng budc khing dinh vi thé khoa hoc
viing chic va vuon tim qudc té.

Ciing nhu céc nghién ctiu téng quan khéc, nghién ctiu
nay ton tai mot s6 han ché nhét dinh. Do bai bao
nay c6 muc dich téng quan ly thuyét dé ti dé dé xuit
mo hinh quén Iy hoat dong KH & CN tai Viét Nam,
nén con khiém dién mot s6 cdng cu nghién ctiu thudc
phuong phap dinh tinh va dinh lugng. Vi vay, nhiing
nghién cttu tiép theo c6 thé st dung cac phuong phap
nhu: ldy y kién chuyén gia va tham khéo y kién ctia
lanh dao cac phong Quan ly khoa hoc - Hop téc quéc
té€ trong cdc trudng dai hoc; diéu tra bang hoi doi
v6i nhiing ¢4 nhén, t6 chuc thuc hién cdc nhiém vu
NCKH céc cdp dé tit d6 gia ting tinh toan dién va
bao quat ctia vdn dé nghién ctiu. Ngoai ra, cac huéng
nghién ctiu trong tuong lai cing cn tip trung phan
tich va dé xuét moé hinh quan ly khoa hoc cho tiing
linh vuc bdi méi nganh sé c6 dic trung riéng. Cudi
cung, nghién cdu nay méi chi ding lai & giai doan
dé xudt mo hinh; cac nghién ctu tiép theo c6 thé tién
hanh kiém dinh va tim giai phdp d€ trién khai mo hinh
nay vao thuc tién.

DANH MUC CAC TU VIET TAT

NCKH: Nghién ctiu khoa hoc
KH & CN: Khoa hoc va cong nghé

XUNG POT LOI ICH

Bdn thdo nay khong c6 xung dét lgi ich.

PONG GOP CUA TAC GIA

Tac gia 13 ngudi duy nhat thyc hién bai viét nay, bao
g0m céc phan: Tém tit, M dau, Phuong phap nghién
ctu, Két qué va théo ludn, Két luan.
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The science and technology management at higher education
institutions: The literature review and the proposed model for
Vietham

Pham Thi To Loan”

ABSTRACT

Science and technology along with training activities serve as two main tasks of higher education
institutions to provide highly qualified human resources, contributing to promoting the scientific,
Use your smartphone to scan this technological, socio-economic development of the country. Therefore, the effective science and
QR code and download this article technology management will yield numerous benefits in improving scientific research productiv-
ity, which fosters innovation, creativity, and technology transfer activities in universities. This study
aims to synthesize the factors that constitute a scientific and technological research management
model from publications across the world, thereby proposing an efficient management model for
higher education institutions in Vietnam. The study adopted 32 articles published in prestigious
domestic and international scientific journals to obtain relevant information. Drawing on the litera-
ture review, the paper puts forward the science and technology activity management model with
the six elements: 1) researcher profiles, 2) research and technology parks, 3) scientific products, 4)
scientific cooperation, 5) national scientific visibility, and (6) international scientific visibility. From
the proposed model, the article offers recommendations on activities, policies, and strategies to en-
hance the management capacity of science and technology activities at Vietnamese universities.
Key words: science, technology, management, model, university
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