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TOM TAT

Phat trién khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao la qudc séch hang dau, dong vai trd dét pha
chién lugc trong phaét trién dat nudc. DEi vdi linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, Chién lugce phat
trién khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao dén nam 2030, ban hanh kém theo Quyét dinh
569/0B-TTg ngay 11 thang 5 ndm 2022 cla Thu tudng Chinh phu, da chi ra nhing dinh hudng
quan trong cho thdy, vai trd clia cac nganh khoa hoc xa héi va nhan van trong béi canh phat trién
khoa hoc, cong nghé va déi mdi séng tao hién nay ngay cang tré nén quan trong véi trach nhiém
nang né khong chi phuc vu tryc tiép kién tao tri thic khoa hoc ma con gop phan dinh hudng xa
hoi, xay dung van hoa, con nguai Viét Nam, tim ra gidi phap vira dadm bao phét trién kinh té nhung
van dam béo hai hoa véi méi trudng,.. La co s& dao tao va nghién ctu hang dau khu vuc phia Nam
trong linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van, Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Bai hoc
Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh da cé nhiing nd luc d6i mai trong cong tac nghién clu, dao tao
va phuc vu cong dong. Trén g s6 tham khao cac mé hinh khoa hoc, cong nghé va déi mai sang
tao & cac qudc gia/vung lanh thé & Bac MY, chau Au va chau A, bai viét da nhan manh dén sy thay
déi nhanh chéng clia khoa hoc, cong nghé va déi mdi sang tao, va khoa hoc xa héi va nhan van
cling khéng nén dung ngoai qua trinh nay. Tu do, bai viét nay trinh bay va thao luan ““sang kién
3-i" nhu moét mé hinh dé xuat ¢é tiém nang déi mdi hoat dong khoa hoc, cong nghé va déi mdi
sang tao tai Trudng Bai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhan vén, Bai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi
Minh nai riéng va cac co s& dao tao va nghién ciiu khoa hoc xa héi va nhan van tai Viét Nam noi
chung.

Tur khoa: d6i mdi, khoa hoc, cong nghé, d&i mdi sang tao, kinh nghiém quéc té, Trusng Bai hoc

Khoa hoc Xa hoi va Nhan van

DAT VAN DE

Chién lugc phit trién khoa hoc, cong nghé va d6i mdi
sang tao (Chién lugc PT KHCN&DMST) dén nim
2030 ban hanh kém theo Quyét dinh 569/Qb-TTg
ngay 11 thang 5 nam 2022 ctia Thit tuéng Chinh phii!
dé ra quan diém: 1) Phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao (KHCN&DMST) la qudc sach hang
d4u, dong vai tro dot pha chién lugc trong giai doan
md6i; 2) Phat trién dong bo, lién nganh, c6 trong tim,
trong diém cdc linh vic KHCN, céc hé thong DPMST
va cdc chu thé nghién ctiu gom vién nghién ctu va
truong dai hoc; 3) Két hgp hai hoa, hiéu qua gitia
phét trién nang luc ndi sinh véi tan dung t6i da co hoi,
ngudn luc bén ngoai, viia hip thu viia nghién ctiu co
ban tién dén sang tao va lam cht KHCN.

D6i vé6i linh vic Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin
(KHXH&NYV), Chién lugc PT KHCN&DMST'! dé ra
dinh huéng bao géom: 1) Nghién ctiu va du bdo cac
xu huéng phat trién trong giai doan dén nam 2030

va nhiing thap nién tiép theo; 2) Tiép tuc tong két
thuc hién qud trinh d6i mdi, xay dung va phét trién
dat nudc phuc vu hoach dinh duodng 16i, chién lugc,
chinh séch phét trién va béo vé ddt nudc trong tling
giai doan; 3) Nghién ctiu cd s& khoa hoc va thuc tién
dé d6i méi phuong thic lanh dao, nang cao nang luc
lanh dao, nang luc cdm quyén va stic chién ddu cta
DPang va phat huy t6i da stic manh ctia hé thong chinh
tri, phap luat; 4) Nghién ctiu hoan thién thé ché kinh
t€ thi trudng ddy du, dinh hudng xa hoi chu nghia
trong bdi canh mdéi; 5) Nghién ctiu xac dinh diéu kién,
giai phap, 10 trinh d6i méi, chuyén d6i mo hinh phét
trién kinh t€ dya vao KHCN&DMST, kinh t€ s6 dé
ning cao nang sudt, chat lugng, hiéu qua, stic canh
tranh clia san phdm, hang hda, dich vu va ctia nén
kinh t& 6) Nghién ctu dic diém, co ciu va xu thé
phét trién ctia x4 hoi Viét Nam duéi tdc dong ctia cudc
Céch mang Cong nghiép 14n th tu, béi canh hoi nhéap
qudc té va cac thach thic an ninh phi truyén thong;
7) Nghién ctiu cac van d€ vin hoa, dan toc, ton gido

Trich dan bai bao nay: Ngoc C H. PSi méi hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao kinh
nghiém qudc té va mé hinh dé xu4t tai Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van, Pai hoc Quéc
gia Thanh phé Hé Chi Minh. Sci. Tech. Dev. J. - Soc. Sci. Hum. 2025; ():1-14.
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& Viét Nam trong bdi canh toan cdu héa, va cac yéu
cau phat trién & cac viung khéc nhau cta dit nuéc; 8)
Nghién ctiu gido duc, dao tao, hinh thanh con nguoi
Viét Nam phat trién toan dién trong thoi dai méi dép
ung nhu cdu hién dai hoa va hoi nhdp quéc t& 9)
Nghién ctiu chinh sdch d6i méi xanh, tap trung vé cac
khia canh méi trudng két hgp véi sinh thai, xa hoi phu
hgp véi bdi canh toan ciu hoa. Nhu vay c6 thé thdy,
vai tro clia cdc nganh KHXH&NYV trong bdi canh phét
trién KHCN&DMST hién nay ngay cang trd nén quan
trong véi trach nhiém nang né khong chi phuc vu truc
tiép kién tao tri thiic khoa hoc ma con gép phan dinh
hudng xa hoi, xay dung vin hoa, con ngudi Viét Nam,
tim ra gidi phdp vita d@m bao phat trién kinh té nhung
van dam bdo hai hoa v6i moi trudng,. ..

Vai tro va trach nhiém nay dugc ganh véc phan l6n
béi cac co s6 gido duc dai hoc (CSGDPH) cé dao tao
va nghién ctiu cac nganh thudc linh vic KHXH&NV
do khong giong nhu nhiing vién nghién ctiu, vén chi
tap trung vao nghién ctiu va nhiém vu dao tao chi
chiém vai tro nhat dinh, trudng dai hoc ngay cang
dugc ky vong dam nhiém ngay cang nhiéu hon hai
vai trd ngang nhau la nghién cttu va dao tao. Diéu
nay cling thé hién qua hé théng nhiém vu - giai phép
dé ra trong Chién lugc PT KHCN&PMST!. Theo
d6, cic CSGDDH can phai: 1) D8i méi toan dién
hoat dong quan ly KHCN&DMST (Nhiém vu - gidi
phap 1); 2) Do ludng va danh gia hiéu qua hoat dong
KHCN&DMST theo cic chuin muc qudc té (Nhiém
vu - gidi phép 1); 3) Phét trién hé sinh thdi d6i méi
sang tao qudc gia lién két qudc t€ chit ché véi khu
viic va trén thé gidi, thic déy lién két gitia cac doanh
nghiép, vién nghién ciu, trudng dai hoc, t6 chtic hé
trg trong hoat dong nghién cttu, ting dung va d6i méi
sang tao (Nhiém vu - giai phdp 2); 4) Phat trién hé
théng cac trung tim d6i méi sing tao qudc gia, nganh,
viing, cac trung tdm ho trg khdi nghiép sdng tao nhim
hinh thanh cdc cum lién két d6i mdi sdng tao (Nhiém
vu - gidi phdp 2); 5) Trién khai céc chinh sach, giai
phép d€ dai hoc thyc sy trd thanh trung tim NCKH,
phét trién cdng nghé, la ngudn cung tri thitc cho cac
hoat dong d6i mdi sang tao, xay dung Dai hoc Qudc
gia Ha Noi (PHQGHN) va DPai hoc Qudc gia Thanh
phdé H6 Chi Minh (PHQG-HCM) va mét s6 truong
dai hoc cong nghé trg thanh hat nhén, nong c6t va
d4u tau trong hé théng gido duc Viét Nam, dat trinh
d¢ tién tién, thuoc nhém dau chau A vé dao tao nguén
nhén lyc chit lugng cao, NCKH&DMST (Nhiém vu
- giai phap 4); 6) Tang cuong hop tdc qudc té€ trong
NCKH, phét trién va ting dung cong nghé, mua ban,
chuyén giao cac sain phdm KH&CN, trién khai cdc mo
hinh, gidi phap d6i mdi sdng tao, bdo ho va phat trién
san phdm tri tué (Nhiém vu - gidi phép 8); 7) Téing

cudng hop tdc qudc té nham hoc hdi, chuyén giao cac
mo hinh quén ly vé KHCN&DMST tién tién phyc vu
nang cao nang luc b may quan ly cac cip (Nhiém vu
- giai phap 8).

Nhu vy, trong bdi canh phat trién KHCN&DMST
hién nay, CSGDDPH vtia la mét thanh t6 trong hé
thong KHCN&DMST quéc gia viia la noi dao tao
nhén lyc KHCN&DMST. Clung véi cdc vién nghién
cuu, trudng dai hoc 1a cha thé nghién ctu dugce ky
vong sé phat trién manh dé€hé trg doanh nghiép, dugc
xem la trung tdm ctia hé thong d6i méi sang tao qudc
gia, dong gdép vao sy phét trién chung cta dit nude.
V6i vai trd va nhiém vu ctia cdc nganh KHXH&NV
trong cac hoat dong KHCN&DMST, cac CSGDDPH
dao tao cac nganh KHXH&NYV cin xac dinh cic chién
lugc va mo hinh pht hgp d€ thuc hién bo ba nhiém vu
vtia kién tao tri thic, vita dao tao nhan tai, viia dong
g0p vao sy phét trién vian hoa - kinh t€ - chinh trj - xa
hoi ctia d4t nudec.

Dé thuc hién diéu nay viéc tham khdo cic thuc hanh
va kinh nghiém qudc té la can thiét, tii d6 x4y dung
cdc sang kién d6i méi hoat dong KHCN&DMST, dic
biét trong linh vic KHXH&NYV. Bai viét nay trinh
bay nhiing kinh nghiém ctia mot s6 qudc gia Bic My,
chau Au va chau A bing phuong phap téng quan tai
liéu, trén co s¢ do trinh bay sdng kién va mo hinh
dé xudt két hgp KHCN&DMST trong céc linh vuc
KHXH&NYV du kién sé trién khai tai Nha trudng. Su
lya chon truong hop tham khio dugc thuc hién dya
trén hai can nhic, do 1a: 1) sy bao quét cac khu vuc
dia ly khac nhau nham dam béo goc nhin da chiéu tu
céc quéc gia tién phong & Bic My va chau Au nhung
lai khac biét vdi Viét Nam vé bdi cdnh vin hoa - kinh
té xa hoi 1in nhiing nuéc chau A gin giti hon vé mtic
d0 phit trién va cac yéu t6 bdi canh; 2) muic d¢ sdn co
vé tai liéu cling nhu khd nang tiép can clia ngudi viét.
Mic du van con nhiéu han ché, tuy nhién su da dang
vé khu vuc dia ly trong cic trudng hop tham khio
ciing phin nao cung cép nhiing kinh nghiém quéc té
phong phu dé€ Trudng Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va
Nhén vin, PHQG-HCM (Truéng PH KHXH&NYV,
DHQG-HCM) tham khao, tit d6 thiét ké mo hinh
KHCN&DMST cho riéng minh.

NOI DUNG CHIiNH

Kinh nghiém thé giéi trong linh vuc
KHCN&DMST

Kinh nghiém Hoa Ky va chdu Au

O Hoa Ky va chau Au, trong nhiing thap nién tré lai
day, lién két truong dai hoc - doanh nghiép da trg
thanh mot tru cdt trong hoat dong KHCN cuia cic
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CSGDDPH nhim phuc vu 1gi ich ctia cdc bén lién quan
va phat trién 1¢i thé canh tranh quéc gia.

Trong nhiing ndm 1970, cac truong dai hoc My bt
dau chiu &p lyc tii yéu ciu phai tii chd tap trung vao
céc hoat dong nghién cttu KHCN chuyén sang dua cac
cong nghé nay vao ting dung trong hoat dong san xuit
ctia doanh nghiép. Chinh sy kém hiéu qua trong viéc
chuyén giao KHCN tit nghién ctiu vao san xuét kinh
doanh & thoi diém do da khién nén cong nghiép My
mat di lgi thé canh tranh trong nhiéu linh vuc cong
nghiép. Trong bdi canh d6, Pao luat Bayh-Dole ra
doi, tao hanh lang phép ly dé cac trudng dai hoc trd
thanh cha s6 hiiu cta nhiing bang sang ché phat sinh
tit hoat dong KHCN do chinh phu tai trg. Pay la tién
dé dé cic CSGDDH ¢6 thé rong quyén hon trong qua
trinh chuyén giao cong nghé thong qua hinh thiic ban
ban quyén va cic doanh nghiép ciing hao hiing hon
trong viéc tham gia vao cic hoat dong chuyén giao
cong nghé va thuong mai hoa san phdm, tit d6 gép
phén vao tang trudng kinh t€ va cac hoat dong khai
nghiép d6i mdi sang tao. Pao ludt nay ciing mé duong
dé cac CSGDDPH My bit dau xay dung mo hinh céc
don vi chtic ning chuyén trach cong tdc chuyén giao
cong nghé (TTO, technology transfer office) nham ho
trg qud trinh chuyén giao va thuong mai hda cic két
qua nghién ctiu thuc hién bai doi ngii gidng vién - nha
nghién ctiu trong cac truong. Tu do, Siegel va cong
su (2003)2 chira ring cac bén lién quan chinh trong
chubi chuyén giao cong nghé trudng dai hoc - doanh
nghié bao gom: 1) cdc nha nghién ctiu tai cac truong
dai hoc véi vai tro khdm phd ra nhiing cong nghé méi;
2) can bd chuyén trach phu trach cong tic quan ly
khoa hoc tai cdc trudng dai hoc trong vai tro két néi
nha khoa hoc v6i doanh nghiép va chiu trdch nhiém
quan ly hiéu qua cdc tai san tri tué ctia nha trudng;
va 3) doanh nghiép v6i vai tro thuong mai hoa cong
nghé do nha nghién cttu trong cac truong dai hoc phat
trién. Bén canh d6 con co vai tro ctia nha nuéde trong
viéc cung cép ngudn luc dé trién khai cac hoat dong
KH&CN, tui day cho ra doi cac cong trinh nghién ctiu.
Siegel va cong su (2003)? ciing chi ra nhiing dong luc
ctia tiing bén lién quan khi tham gia vao chudi chuyén
giao cong nghé. Theo d6, dong luc 16n nhat ca nha
khoa hoc chinh 14 sy ghi nhin thanh qua nghién ctiu
tti chinh cong dong khoa hoc ctia minh théng qua cac
hoat dong cong bé trén cac tap chi chuyén nganh danh
tiéng, tham du cdc sy kién hoc thuat danh gid va gia
tri cia nhiing tai trg nghién ctiu ma ho gianh dugc, tit
d6 ho trg thém cho cong tac nghién ctiu va huéng dan
nghién ctiu sinh va hoc vién cao hoc. Trong khi do,
bd phan quan ly khoa hoc dugc thic ddy bsi nhiém
vu phdi mot mat vita dam bao tai san tri tué ctia nha
trudng viia phai “chao hang” nhiing két qua nghién

ctiu &y dén doanh nghiép, bén canh d6 sau khi chuyén
giao con tiép tuc duy trl nhiing nguén thu phat sinh
ti hoat dong chuyén giao nhu phi ban quyén, phi li-
xang,... tit d6 thuc ddy thém cong tic chuyén giao
cong nghé. DGi v6i doanh nghiép, dong luc d€ ho
tham gia vao qud trinh chuyén giao cong nghé tap
trung vao nhu ciu thuong mai hoa cong nghé dé thu
lgi nhuén, vi vdy ho sé quan tdm dén céac khia canh
mang tinh hiéu qua nhu la thoi gian dua cong nghé ra
thi trudng phai nhanh dé tao 1¢i thé canh tranh ctng
nhu sy doc quyén cong nghé ma minh chuyén giao.
Chinh thuc t€ 13 ba bén lién quan chinh trong chudi
chuyén giao cdng nghé gitia trudng dai hoc va doanh
nghiép khién cho b phén quan ly khoa hoc ctia cac
trudng dai hoc c6 vai trd vo cung quan trong dé€ c6
thé quan ly va st dung hiéu qua tai san tri tué cia nha
trudng, phuc vu yéu ciu chuyén giao cong nghé va
phit trién san phdm ctia doanh nghiép.

Bén canh vai tro ctia don vi quan ly khoa hoc, ciac
nha nghién ctu trong truong dai hoc ciing cin tich
ctic chtt dong tham gia vao cac hoat dong két néi nha
trudng va doanh nghiép. Trong nhiing ndm 1980, cic
nha khoa hoc hang dau ctia Vién Coéng nghé Califor-
nia (California Institute of Technology, Caltech) da
trién khai cdc chuong trinh lién két nha trudng véi
doanh nghiép. Thong qua do, cdc nha nghién ctiu
hang d4u ctia truong thudng xuyén dén lam viéc va
trao d6i véi cac doanh nghiép d€ tim hiéu nhiing vin
dé ma doanh nghiép cén c6 giai phap, tii d6 c6 hudng
nghién ctu nhdm cung cép cdc giai phap KH&CN dé
gidi quyét chung va xa hon 1a dat tién dé ky két va trién
khai cac thoa thuén hgp tac vé sau. Mo hinh nay da
c6 hiéu qua trong viéc nang cao nhén thic cta cic
bén lién quan d6i v6i nhiing vin dé€ cing nhu ning
lyc ctia cac bén trong quan hé hop tic nha truong -
doanh nghiép3. Prager va Omenn (1980)3 ciing da
phan loai cic md hinh lién két nha trudng - doanh
nghiép v6i 4 mo hinh chinh, d6 1a: 1) Doanh nghiép
dong gop cho nha trudng théng qua cac hinh thic
hién tdng phuc vu muc dich x4y dung co ban, mua
sdm thiét bi, hay tai trg hoc béng; 2) Mua sdm dich vu
gilia nha truong va doanh nghiép bao gém cac dich
vu lién quan dén nghién ctiu, dao tao, tu van ky thuat,
lién két dat hang dai hoc - doanh nghiép d€ doanh
nghiép tiép can cac ngudn luc ctia dai hoc; 3) Phoi hop
nghién ctiu thong qua cac du 4n nghién ciiu phdi hop
gitia nha khoa hoc ctia nha truong va cac nha nghién
ctiu cta doanh nghiép, tit d6 hinh thanh céc t6 hop
nghién ctu; va 4) Xay dung quan hé d6i tac gitia nha
truong va doanh nghiép dé€ cung lap ké hoach, trién
khai va danh gia cac nhu ciu va lgi ich dai han cta hai
bén. Noi cach khdc, cac hinh thiic lién két nha trudng
va doanh nghiép rét da dang véi su chtt dong ti hai
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bén d€ trudng dai hoc c6 thé hiéu dugc nhiing yéu
cdu cu thé ctia doanh nghiép, doanh nghiép cha dong
tham gia vao qud trinh nghién ctiu d€ cic san phim
nghién cttu ¢é dau ra va phét huy tiém ning thuong
mai hoéa hiéu qua.
3 chau Au, trong giai doan tlt sau Chién tranh Thé
gidi lan thi hai dén gitia nhiing ndm 1970, cac chinh
sach lién quan dén nghién ctu chia thanh hai nhanh
tach biét1a khoa hoc va doanh nghiép. Cac chinh sach
danh cho nhanh khoa hoc tép trung vao cong tac dao
tao cac nganh khoa hoc, cung cdp cac ngudn kinh phi
nghién ctiu cho céc truong dai hoc va nghién ctiu cong
14p, trong khi d6 nhanh doanh nghiép lién quan dén
viéc ti cdu tric doanh nghiép, hé trg von cho cong
tac nghién ctu phét trién ciing nhu céc co s& ha ting
nghién ctiu tai doanh nghiép. Cac doanh nghiép dugc
huong lgi tii qua trinh nay la nhiing doanh nghiép
trong diém qudc gia nham tao lgi thé quéc gia trong
canh tranh toan cdu. Vi du & Anh, cdc nghién ctiu
co ban dugc tai trg bsi Bo Gido duc va Khoa hoc chl
yéu tap trung vao cic nganh khoa hoc nhu thién vin
hay vat ly lugng td. Trong khi do, cic nghién ciu vé
ky thuat hau nhu khong dugc xem trong vi dugc xem
la d4p ting nhu cdu ctia doanh nghiép. Vi vy nhin
chung & chau Au, trong nhiing nim trudc 1970, hau
nhu ¢6 rét it sy chuyén giao cong nghé ti nha trudng
sang doanh nghiép, mot tinh huéng tuong tu & Hoa
Ky trong cling thoi ky*.
Ciing tuong tu 6 Hoa Ky, tii nhiing ndm 1970 cac qudc
gia chau Au ciing gdp nhiing 4p lyc ting cudng mdi
quan hé gitia truong dai hoc va cac doanh nghiép do
nhiing thach thic vé kinh t€ dat ra cho céc chinh phu
yéu cdu phai c6 ngudn thu tit nhiing khoan du tu vao
khoa hoc trong nhiing nam trudc d6. Tu do, trong
nhiing thap nién tiép theo, hang loat chinh sach da ra
doi dé thuc ddy méi quan hé nay. Vi vay lién két gitia
nha trudng - doanh nghiép & chau Au da c6 nhiing
budc tién dang ké v6i mot bén 1a cac dy én tai trg 16n
tit cac thé ché ctia Lién minh chau Au EU va mot bén
la nhu c4u ctia chinh truong dai hoc cho ra doi nhiing
cong trinh nghién ctiu ¢6 tinh Ging dung cao, phuc vu
nhu cdu cta thi trudng. Mic du su lién két nay cha
yéu la gitia cac truong dai hoc va cdc doanh nghiép
16n, cdc doanh nghiép viia va nho (SMEs) ciing dang
dan xuét hién trong buic tranh lién két nghién ctiu va
phét trién & chau Au. Hé qua clia qué trinh nay 1a
trong nhiing nam gan déy, ddu tu ctia doanh nghiép
vao cac hoat dong nghién ctiu va phat trién dugc xem
14 mot trong nhiing dong luc quan trong nhat dé€ phat
trién kinh té, trong d6 lién két nha trudng va doanh
nghiép la mot trong nhiing gidi phap chién lugc trong
5

yéu’. D€ mdi quan hé nha trudng - doanh nghiép

c6 thé dugc ting cudng hon nita, Cunningham va

Link (2015)° cho ring ti phia cic trudng dai hoc can
phai c6 nhiing co ché khen thudng d€ khuyén khich
cac nha nghién ctiu hay nhém nghién ctiu c6 hiéu
qua lién két v6i doanh nghiép cao, ciing nhu cung
cdp nhiing hd trg nghién cttu ngay trong ndi bo nha
truong, khuyén khich cdc nha nghién ctiu thuan lgi
trong viéc lién két v6i doanh nghiép. Vi vay, b may
quan ly ctia nha trudng cting can thay ddi theo hudng
ning dong sng tao, tii d6 gidi quyét hiéu qua nhiing
yéu cdu dit ra d€ duy tri hiéu qua quan hé hgp tdc nha
truong va doanh nghiép.

Kinh nghiém chéu A

Néu céc trudng dai hoc & Hoa Ky va chau Au d6i méi
cac hoat dong KHCN trong b6i canh ctia nhiing nam
1970, v6i nhiing dp luc ting cudng tinh canh tranh
KHCN trén pham vi toan c4u, va nhu cau can phai cd
ngudn thu ti ddu tu KHCN, thi d6i véi cac CSGDPH
chau A, dudng nhu sy canh tranh dai hoc toan ciu
chinh la dong luc d€ d6i méi hoat dong KHCN. Vi
thé dai hoc déng cdp thé gidi (world-class university)
va thi hang cao trén céc bang x€p hang dai hoc toan
cau (global world rankings) da va dang tac dong dén
moi mit hoat dong clia cac trudng dai hoc & chau A
va cac CSGDDH ¢ day dang c6 nhiing chién lugc dé
dép ting hién thuc méi nay®.

Trung Qudc

Tu khi thyc hién chinh sich m& ctia ti ndm 1978,
Trung Qudc cing da tiing budc d6i méi manh mé
hé thong gido duc dai hoc, dédc biét la tu thip nién
1990 trg di. Nam 1993, chinh pht Trung Quéc ban
hanh “Dé cuong vé phat trién va cai cach gido duc’,
day dugc xem la van kién mé dau cho nhiing budc
phit trién tiép theo ctia nén gido duc qudc gia nay
néi chung va gido duc dai hoc néi riéng. Déi véi cac
truong dai hoc, D€ cuong néu r6 vai tro quan ly vi mo
ctia nha nudc dong thai giao quyén ty cht cho cac
CSGDDH dé dap ting hi¢u qua hon nhu cdu xa hoi”’.
Vao ndm 1995, chinh pht Trung Qudc tiép tuc ban
hanh va trién khai D€ 4n 211 d€ ra cdc muc tiéu va
nhiém vu dua 100 dai hoc hang d4u ctia Trung Quéc
trd thanh cdc CSGDDH “dang cép thé giéi” va phan
b6 ngan sach nha nudc d€ trién khai dé an. Khong
lau sau d6, vao nam 1998, chinh pha Trung Qudc tiép
tuc ban hanh va trién khai D€ 4n 985 két hgp ngan
sédch trung uong va ngan sach tinh/thanh phé dé€ cung
phit trién 33 dai hoc lén “dang cdp thé gidi” vdi téng
s0 ngan quy vugt xa D€ an 211. Két qua cta hai dé
4n 211 va 985 da thay d6i dang ké dién mao cta gido
duc dai hoc Trung Qudc vé diéu kién vét chat, dao tao
nhan lyc va ning lyc nghién ctu®. Véi 18 ty USD dau
tu vao hon 140 truong dai hoc, hai dé an 211 va 985
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da dua 32 trudng vao nhém 500 truong hang dau theo
bang xép hang ARWU?, d6i véi cac bang xép hang QS
va THE thi hai dai hoc hang d4u Trung Qudc 1a Thanh
Hoa va Bic Kinh lién tuc trong nhiéu niam lién dugc
xép vao nhém nhiing trudng nhat nhi chau A va hang
dau thé gidi 10 Bén canh hai dé 4n 211 va 985, chinh
pht Trung Qudc con ban hanh va trién khai cac dé
an khéc tap trung chuyén sau hon vao céc linh vuc
KHCN nhu Chuong trinh nghién ctiu khoa hoc co
ban quéc gia (Chuong trinh 973) hay Chuong trinh
nhan tai sing tao trinh d¢ cao trong cic CSGDPH,...
V6i nhiing sang kién nhu trén, hién nay co ciu cac
co quan nghién ctiu trong hé thong gido duc dai hoc
Trung Qudc dugc ciu tric theo mo hinh “ba kim ty
thédp cong mot nén tang” Ba kim tu thap d6 la: 1) hé
théng d6i mdi sang tao tri thiic bao gdm cic phong thi
nghiém trong diém cip qudc gia, cip bd va cdp tinh;
2) hé thong d6i méi sang tao khoa hoc ki thuat véi cac
trung tdm nghién ctiu KHCN cép quéc gia, cdp bo va
cdp tinh; va 3) nhiing don vi nghién ctiu d6i mdéi sang
tao trong KHXH&NYV ctia Bo Gido duc Trung Qudc.
“Mot nén tang” 1a khai niém dung d€ chi “nén tang
cong nghé hudng dén nhiing thanh tyu, bién d6i va
dich vu xa h¢i” bao gébm cac khu cong nghé cao ctia
céc dai hoc trong diém cdp qudc gia va cic trung tAm
d6i méi cong nghé quéc gia”. Nhu viy & quy md quéc
gia, b6 may KHCN ctia Trung Quéc dugc phan chia
theo ba chtic nidng ctia hoat dong KHCN goém kién tao
tri thiic, nghién ctu ting dung va phuc vu nhu ciu xa
hoi, trong d6 cac nganh KHXH&NYV véi nhiing déc
thu riéng dugc ddt dudi su quan ly ctia B Gido duc
thay vi quan Iy theo cic m6 hinh khoa hoc ky thuit.

V€ mit co cdu t6 chic, cic hoat dong KHCN trong
cac truong dai hoc Trung Quéc ciing da dugc téi cau
tric theo nhiing mé hinh t6 chiic méi. Trudc day, mo
hinh t6 chtic § céc trudng dai hoc Trung Qudc cb sy
phén chia r6 rang gitia cic trung tdm - vién nghién
ctu theo nganh hep clung ton tai v6i cac khoa theo
nganh hep chuyén phuc vu dao tao thi hién nay moé
hinh phé bién trong cong tac quan ly khoa hoc chia
thanh 4 c4p theo nganh doc: dai hoc - trudng dai hoc
- khoa - nhém nghién ctiu. 0] cép dai hoc, nhén su
chuyén trach sé 1a mot phé giam doc dai hoc (vice
president) phu trach chung nghién ctiu va dao tao sau
dai hoc. Bo phén chuyén trach nghién ctiu la Khoi
Nghién ctiu (Research Division) thuong chia thanh
Khéi Nghién citu Khoa hoc va Cong nghé va Khai
Nghién ctiu Khoa hoc x4 hoi va Nhan van. Pon vi
chuyén trach nay sé c¢6 cdc nhiém vu l4p ké hoach cho
cic hoat dong KHCN, quan ly cdc dy 4n - dé tai nghién
ctu, ndp don xin xét thudng cac giai thuéng NCKH,
trién khai ho so xin cdp bing sang ché, bdo vé quyén s&
hiiu tri tug, trao d6i hoc gia, thanh 14p cdc nén tang di

liéu nghién ctiu, hgp tic v6i doanh nghiép,... 0] cip
truong dai hoc, sé c6 mot pho hiéu trudng (vice dean)
chuyén trach nghién ctiu dong thaoi phu trach cac cong
tac diéu phoi va truyén thong du dn véi cip dai hoc. O
cdp khoa ciing c¢6 pho trudng khoa phu trach NCKH.
Trong hé théng 4 bic nay thi bac sau cling, cdc nhom
nghién ctu, la thanh phén co ban nhat va cing 13 nang
dong nhit. Thanh phan cta nhém nghién ctiu gom
truéng nhom va cac thanh vién véi sy linh hoat tuy
thudc vao yéu ciu cla tiing du 4n nghién ctiu. Bén
canh d6 con c6 céc t6 chiic nghién ctiu khdc nhu cac
phong thi nghiém trong diém, cic trung tim nghién
ctiu lién nganh,...

V& mat co ché van hanh, cong tac quan ly khoa hoc
ciing c6 nhiing thay d6i dang ké cling vé6i nhiing thay
d6i vé co cu t6 chiic cong tic nghién ctiu va ngudn
lyc nghién ctu theo hudng canh tranh theo ning luc
ctia nhém nghién ctiu. Céc nhém cong viéc quan ly
khoa hoc bao gébm: 1) quan Iy nhan Iyc nghién ciu:
gom ca luc lugng co hitu 1an ban thoi gian; 2) quan
ly t6 chic thyc hién nghién ctu: chuyén tii quan ly
theo don vi sang quan ly du 4n, va cht nhiém dé tai
¢6 quyén ty cht nhiéu hon trong viéc st dung nguén
luc bao gém tuyén chon thanh vién dé tai tit nhiéu
don vi trong trudng, nhung cing dong thai chiu trach
nhiém cao nhét vé€ kinh phi ciing nhu st dung nguén
luc; 3) quén ly kinh phi nghién ctGu: kinh phi danh
cho NCKH ngay cang da dang hoéa va dugc cdu truc
theo hudng canh tranh phuc vu yéu cdu quan trong
ctia qudc gia, thong qua d6 cdc nhiém vu KHCN & cac
truong dai hoc sé c6 dinh huéng va muc tiéu ro rang
dé€ nang cao hiéu qua; 4) quan ly két qua NCKH bao
gom cong bo, danh gid, ding ky, phén loai, kiém dém,
ndp ho so giai thudng, phin phdi va ting dung két
qua nghién ctu, cc trudng dai hoc cing dugc chinh
pht Trung Qudc khuyén khich m& rong lién két véi
cac doanh nghiép dé chuyén giao cong nghé va thanh
lap cac doanh nghiép KHCN véi nhiing chinh sach
khuyén khich rd rang va cu thé.

Nhu vay c6 thé thdy cung v6i nhiing dé an d6i méi
gido duc dai hoc dé dat chuin qudc té, hoat dong
KHCN & cac truong dai hoc Trung Qudéc cling cd
nhiing thay d6i sau sic tit co ché quan 1y, m6 hinh t6
chtic, nguén lyc trién khai,... Theo do, cac truong dai
hoc van 14 noi trién khai cdc nghién ctiu khoa hoc co
ban va Ging dung quan trong véi muic dau tu ngay cang
tang. Bén canh do6, ngudn kinh phi phuc vu NCKH &
cdc truong dai hoc Trung Qudc cling ngay cang dugc
da dang hoéa véi hon 40% dén tit cac nguén ngoai ngén
sach cht yéu la tit dau tu ctia doanh nghiép. Co ciu
t6 chuc hoat dong KHCN & cdc trudng dai hoc cling
dugc t6 chuc theo hudng phan cip hoa véi cdc nhom
nghién cttu ¢6 nhiéu sy linh hoat ndm dudi sy quan ly
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ctia cac cdp quanly va don vi quan Iy khoa hoc. Co ché
phén b ngudn luc NCKH ciing dugc trién khai theo
hudéng canh tranh va cac truong dai hoc duge khuyén
khich lién két v6i doanh nghiép d€ chuyén giao cong
nghé, va trong thuc té, gid tri chuyén giao cong nghé
gilia cdc truong dai hoc véi doanh nghiép Trung Quéc
ngay cang tang, thu vé hang ty USD moéi nam.

Han Qudc

Cho dén cu6i nhiing nam 1990, buic tranh KHCN ctia
Han Qudc van thiéu vang béng dang ctia cic trudng
dai hoc trong nudc. Ly do trudc tién la vi dén thap
nién 1990, cac doanh nghiép Han Qudéc mudn vion
ra canh tranh trén thi trudng thé giéi van chu yéu
chuyén giao cong nghé tit nhiing qudc gia phét trién
hon & phuong Tay va Nhét Ban, vi vy cac trudng dai
hoc khéng dugc ky vong 1a noi kién tao nén tri thiic
nén tang phat trién cong nghé tién tién. Thay vao do,
cic CSGDPH cht yéu dugce nhin nhan véi vai tro dao
tao, hon 1a NCKH véi ngén sch danh cho NCKH gin
nhu khéng dang ké 1, va phai dén dau thap nién 1990
thi nghién ctiu mdi bat dau duge xem nhu mét trong
nhiing nhiém vu chinh cta trudng dai hoc 12

Dén cudi thip nién 1990, nhiém vu nghién ctu dén
tré nén quan trong hon déi véi cic truong dai hoc
khi Han Qudc bat dau budc vao ky nguyén kinh té tri
thiic sau khi nhiéu doanh nghiép da dat dugc trinh
d6 cong nghé cao, khong chi bat kip ma con dan dau
thé gidi va chuyén hudng tli cong nghé san xuit tién
tién sang cting ¢6 nang luc nghién ctiu phét trién cong
nghé méi . Vivay, chinh phtt Han Quéc bét dau gia
tang ddu tu vao cac hoat dong nghién ctu va phat
trién (R&D) tit 2,2% GDP nim 1996 ting dian dén
ndm 2020 dat 4,81%?, cao nhat khdi OECD. Trong boi
canh d6, cac dé an ddy manh cdc hoat dong NCKH
trong cac trudng dai hoc ciing ra doi nhu D€ an Brain
Korea 21 nhdm dén x4y dyng nang luc nghién ctiu
cho d¢i ngii nha nghién ctiu ké thiia trong cac trudng
dai hoc, thong qua tai trg cdc dé€ tai nghién ctu st
dung ngén sach dé an, von chiém dén 33,8% téng chi
tiéu cong cho cic hoat dong KHCN 13 Bén canh d¢,
chinh pht Han Qudéc ciing dua ra nhiing dé an khéac
d€ho6 trg cdc hoat dong KHCN danh cho khéi nganh
KHXH&NYV von trudc day thudng bi bé qua khi cdp
vOn nghién ciu bing ngan sach. Mot s6 dé€ dn c6 thé
ké dén 1a Humanity Korea va Social Science Korea. Ké
tif gitta nhitng ndm 2000 tr¢ di, xu thé ddu tu manh
vao hoat dong KHCN tiép tuc dugc thuc ddy boi cac
chién lugc xay dung dai hoc déng cép thé gidi véi su
tham gia clia cac truong dai hoc nghién ctiu hang dau
ctia Han Qudc.

*Trich xuft di liéu tit: https://data.worldbank.org/indicator/GB.
XPD.RSDV.GD.ZS?locations=KR

Trong boi canh do, cung véi viée trién khai cac chinh
sach cai cach gido duc dai hoc doi hdi cac trudng dai
hoc conglap phai c6 nhiing thanh tich néi bat d€ dugc
xét cdp ngan sach nha nudc hing ndm, cic truong
dai hoc hang dau Han Qudc da c6 nhiing thay d6i
chinh sach d€ dap ting nhiing chi s6 dugc dé ra. Bon
cl trudng hop ctia Dai hoc Quéc gia Seoul (SNU),
CSGDPH s6 mot ctia Han Qudc, da c6 nhiing thay
d6i déang ké vé chinh saich KHCN tit nhiing nim dau
2000 d€ ddy manh xép hang qudc té, ciing nhu ting
tinh canh tranh trong nudc va quéc té. Déi véi hoat
dong cong bo qudc té trén céc tap chi chuyén nganh
qudc té, SNU tii nam 2002 da bai bo ché do bién ché
(tenure) doi véi giang vién gitt hoc ham pho gido su,
diéu nay dong nghia véi viéc giang vién tré phai tiép
tuc nghién ctiu va cong b6 két qua nghién ciu lién tuc
cho dén khi dugc phong gido su va theo d6 vao bién
ché nha trudng nham dam bao co hoi nghé nghiép.
bé dugc phong gido su, giang vién SNU, ngoai yéu
cdu vé xudt ban, con phai nhén dugc dé cti ti cac hoc
gia dau nganh. V6i chinh sach nay, dén ndm 2011, ty
1¢ cong bé trén gidng vién ctia SNU da dling vao hang
cao nhét thé giGi. Bén canh do, SNU ciing d4y manh
da dang héa nguon tai chinh, huy ddong manh nguén
luc xa héi phuc vu nghién ctiu va cac ngudn biéu ting
cho cac muc dich khéc. Céc truong dai hoc thanh vién
va cac khoa ctia SNU da tich cuc tim kiém cac ngudn
tai chinh nghién ctiu cho d6i ngt giang vién, trudc
tién 13 thong qua cdc dé an phét trién ning luc dai
hoc ctia chinh phu nhu Brain Korea 21, d¢ an World-
class University, d¢ an Humanity Korea va Social Sci-
ence Korea, cling nhu 13 cdc ngu6n tii ca khoi cong va
doanh nghiép 1.

Déi v6i doi ngh can bd nghién ciu - gidng day, nhiing
yéu ciu vé€ cong bd va két qua nghién ctiu da tac dong
tryc tiép dén hoat ddong nghién ctu va hudng dan
khoa hoc. Céc giang vién tai SNU tép trung hon vao
cac hoat dong nghién ctiu d€ ting s6 cong bd qudc té,
va ty than ho cling cht dong tim kiém nguén lyc trién
khai nghién ctiu va tai trg cho nghién ctu sinh dé hé
trg trong vai tro trg ly nghién ctiu. Nhu vay, ca can bd
huéng dan lan nghién ctu sinh déu c6 co hoi gia ting
s6 lugng bai bao cong bs 13,

Nhin réng ra cac trudng dai hoc hang d4u khac cua
Han Qudc, cdc dé an phit trién dai hoc ctia chinh pha
Han Quéc da phat huy dugc nhiing hiéu qua mong
mudn, cing cd vi thé ctia cdc dai hoc Han Qudc trén
céc bang xép hang toan cdu. Téc do gia taing nhanh
chéng ctia s6 lugng cong bé qudc té trén cac tap chi
uy tin va s6 bang sing ché da c6 déng gép quan trong
trong qua trinh dua bay trudng dai hoc nghién ctiu
hang ddu ctia Han Qudc vao nhém 300 trudng dai
hoc hang d4u thé gidi theo bang xép hang QS'3. Céc
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truong dai hoc tr¢ thanh mot bo phén quan trong
trong hé théng NCKH ctia Han Quéc bén canh cac
vién nghién ctiu conglap va cdc vién nghién ctiu thudc
doanh nghiép. Céc trudng dai hoc va vién nghién ctiu
cong lap dong vai tro quan trong trong nghién ctiu co
ban va ting dung, trong khi d6 cac trung tdm nghién
ctu thudc doanh nghiép tép trung vao nghién ctu
phét trién san phim.

Cung v6i ndng luc nghién ctu cla cic trudng dai
hoc dugc cting c6, cic doanh nghiép Han Qudc ciing
ddn mong muén thiét 14p mdi quan hé déi téc dé
chuyén giao cong nghé véi trudng dai hoc va qué trinh
nay dugc thé ché héa thong qua Dao luét Thuc ddy
Chuyén giao Céng nghé ban hanh ndm 2000, mot
dong thai tuong ty khi chinh phtt My ban hanh DPao
luat Bayh-Dole ¢ dau thap nién 1970, cing v6i cac quy
dinh khéc lién quan dén béo vé quyén s hitu tri tué
tao diéu kién cho cac trudng dai hoc c6 thé quan ly
hiéu qua cdc tai san tri tué ctia minh va tit d6 chuyén
giao cong nghé hiéu qua 2. Bén canh dé, chinh pha
Han Quéc ciing trién khai bén d€ an cip quéc gia
va hang chuc dé 4n nho hon trong cic linh vuc cu
thé nhim dén ddy manh chuyén giao cong nghé gitia
truong dai hoc va doanh nghiép. Trong do, dé an
Brain Korea 21 giai doan 2 (2006-2012) v6i ngan sach
2 ty USD danh riéng dé€ phét trién cic nghién ctu
hop tac gitia trudng dai hoc v6i doanh nghiép. Bén
canh d6, con c6 d€ an Dai hoc méi phuc vu d6i méi
sang tao quy mo vung (NURI) kéo dai trong 4 ndim
(2004-2008) v6i ngan sach 1,2 ty USD khuyén khich
céc trudng dai hoc ndm ngoai thu d6 Seoul dat dugc
3 muc tiéu: 1) cling ¢4 ning lyc chuyén mon ctia cac
dai hoc viing; 2) cung cip ngudn nhén luc cho tiing
ving; 3) thanh l4p hé théng d6i méi sdng tao & cac
viing khéc nhau & Han Quéc. Thi ba la dé an Két néi
Han Qudc (CK, 2006-2010) tap trung thic ddy chuyén
giao cdng nghé sang d6i tugng thu hudngla cdc doanh
nghiép théng qua cung ¢ vai tro ctia cdc Phong Cap
phép  dung cong nghé (TLO) v6i ngan sach 30 triéu
USD. Tht tu, dé an Dai hoc véi vai tro trung tdm cho
hgp tac doanh nghiép (HUNIC, 2004-2011) v6i ngan
sach 304 triéu USD hudéng dén cung c6 cac hoat dong
R&D ctia cdc doanh nghiép thong qua khuyén khich
cac trudng dai hoc vung hop tac v6i doanh nghiép
trong khu vuc minh hoat dong thong qua cac kénh
nhu hgp tac nghién ctiu, dao tao nhén luc va chia sé
o s6 vat chat phuc vu nghién ctu.

Dé dap ung véi nhiing chinh sach ctia chinh pha, cac
truong dai hoc Han Qudc ciing d6i mdéi cdc hoat dong
KHCN, dua ra nhiéu hinh thtic khuyén khich chuyén
giao cong nghé va cac hoat dong khdi nghiép sang tao
nhu xay dung cic trung tdm uom tao, dit hang dao tao
nhan luc cho doanh nghiép, tao diéu kién thuc tap cho

sinh vién & doanh nghiép va tu vin cho dia phuong.
Bén canh d6, cdc chi s8 lién quan dén chuyén giao
cong nghé va ddi méi sang tao ciing dugc dua thanh
cac tiéu chi danh gid khen thudng cho d6i ngi gidng
vién ctia cac truong dai hoc. K&t qua ctia nhiing dong
thai nay 1a s6 lugng bang sing ché, hgp dong chuyén
giao cong nghé ciing nhu thu nhép ti phi ban quyén
da tang dang ké'2. Sy cling 6 lién két trudng dai hoc
- doanh nghiép nhin chung 1a da cai thién ddng ké so
v6i giai doan trude khi c6 nhiing bién phéap nang cao
nédng luc nghién ctu cha truong dai hoc ra doi, mot
phén la nhad céc giadi phap chinh sach, nhung phéan 16n
la do thanh qua ctia sy cai tién nang luc NCKH ctia cac
truong dai hoc B

Mic du vay, trong sudt thip nién ddu tién ctia thé ky
21, khi nhiing chinh sdch méi thuc ddy nghién ctu
trong céc trudng dai hoc 6 Han Qudc, cic trudng
dai hoc van chua thé hién 16 vai trd trong méi quan
hé trudng dai hoc - doanh nghiép. Trong giai doan
nay, cac trudng dai hoc thé hién rd vai trd trung tim
dao tao ngudn nhan lyc chét lugng cao cho btic tranh
chung vé KHCN ctia quéc gia  Han Qudc, hon la mot
nguodn phiét trién cong nghé mdi d€ chuyén giao cho
doanh nghiép hay 1a dong luc thuc ddy khéi nghiép
d6i méi sang tao & Han Quéc !4, Phai tli nhiing nim
2010 trg di, céc truong dai hoc méi dan thé hién vai
tro 16n hon moi quan hé gitia nha trudng - doanh
nghiép, khi cic doanh nghiép bit ddu chuyén hudng
ddt hang cong nghé sang cac truong dai hoc, thay vi
cac vién nghién ctiu cong lap nhu trudc kia. Bén canh
d6, cac trudng dai hoc cing bat ddu chu dong dit
hang cdc doanh nghiép trong mét s6 du dn KHCN.
Dién bién nay cho théy sau mot thoi gian trién khai
cdc chinh sach ddy manh ning lyc nghién ctiu ctia cac
CSGDDH va khuyén khich hgp téc truong dai hoc -
doanh nghiép thi cic doanh nghiép Han Quéc da tin
nhiém nang luc nghién cdu cta cic trudng dai hoc,
va ngudgc lai, cac trudng dai hoc ciing xem céc doanh
nghiép 1a thi trudng nghién ctiu quan trong va mong
mudn tim kiém co hoi hgp tac véi doanh nghiép béng
viéc chi dong d€ nghi doanh nghiép tham gia thuc
hién mot s6 cdu phén clia cac du an nghién ctiu °.
DPén cudi thip nién thd hai ctia thé ky 21, Han Quéc
da tr6 thanh mot trong nhiing quéc gia dan dau thé
gi6i vé d6i mdi sang tao nhd vao nhiing chinh sdch hé
trg ctia chinh phtit d&y manh hop tac gitia cac truong
dai hoc - vién nghién ctu véi cac doanh nghiép.
Trong danh sich nhém 10 dai hoc hang dau déi méi
sang tao va lién két manh mé véi doanh nghiép toan
cdu ctia Times Higher Education, Han Quéc da ¢6 5
trudng cung véi cac dai hoc hang ddu ctia Nhat Ban,
Hoa Ky, Thuy Dién va Phan Lan. Nhiing thanh cong
nay co6 dugc la nhd chinh sach va sy ddu tu cua chinh
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pht Han Quéc tit ddu nhiing ndm 2000 va sy trién
khai hiéu qua & cdéc CSGDDPH Han Qudc v6i hon 80%
cac dai hoc ¢6 cac trung tam chuyén trach cong tic
lién quan dén két ndi nha trudng - doanh nghiép. Bén
canh d6 sdp t6i chinh phtt Han Quéc ciing sé tiép tuc
dau tu d€ phiat trién cac khu d6i méi sang tao trong
khuon vién dai hoc d€ ¢6 thé trién khai cac dy én hgp
tac gitia nha trudng - doanh nghiép ngay tai trudng, tit
day tao diéu kién cho cac chuong trinh dao tao khdoi
nghiép d6i mdi sang tao dugc cdt canh ngay tu khi
sinh vién con trén ghé nha trudng °.

Singapore

Tuong tu Trung Qudc va Han Qudc, qud trinh d6i
méi cac hoat dong KHCN trong cic CSGDPH § Sin-
gapore ciing song hanh mat thiét véi nhiing nd luc cua
chinh phti nhdm xay dung cac truong dai hoc ding
cdp thé giéi. Qud trinh nay & Singapore bit dau ti
dau thip nién 1990, khi chinh pht ddo quéc nhén ra
su phu thudc qué 16n vao cong nghé tit cac tip doan
da quéc gia ciing nhu trinh do KHCN trong nudc yéu
kém 7. Qud trinh dugc ddy manh tif sau cudc khung
hodng kinh t& & cdc quéc gia chau A nim 1997 véi
muc tiéu duy tri tinh canh tranh trong nén kinh té
toan cau'®. Tl nim 1991, chinh pht Singapore di dé
ra cac ké hoach 5 nam phit trién KHCN véi K€ hoach
5 nam phét trién KHCN lan 3 (2001-2005) bét dau
cht trong dén vai tro rit quan trong ctia cac trudng
dai hoc va vién nghién ctiu d6i v6i mot s6 linh vuc
chién lugc!”. Trong cling thoi diém, hai dai hoc cong
l4p mii nhon ctia Singapore la Pai hoc Qudc gia Sin-
gapore (NUS) va Dai hoc Cong nghé Nanyang (NTU)
dugc ky vong sé trd thanh hai CSGDDH hang dau thé
gi6i, sanh vai v6i cac trudng hang dau cia My. D6ivéi
cac hoat dong KHCN, muc tiéu cta chinh sach phat
trién dai hoc la tang s6 lugng ngudi hoc sau dai hoc va
ddy manh NCKH '8. Cuy thé hon, nhiing muc tiéu ctia
hai dai hoc NUS va NTU d6i v6i cac hoat dong KHCN
bao gém: 1) duy tri va ning cao vi thé dai hoc nghién
ctu trén pham vi qudc t& 2) duy tri va cling c6 cac
trung tAm nghién ctiu xuit sic; 3) xdc dinh cdc nhu
cdu chién lugc cho cic sang kién nghién ctiu mdéi; 4)
thanh lap nhiing mang luéi nghién ctiu rong 16n hon
ngay trong nudc; 5) phét trién hiéu qua hon két néi
nghién ctiu toan cau véi cic CSGDPH bén ngoai Sin-
gapore; 6) dim bao c6 su can bang gilia nghién ctu
va gidng day; 7) xdy dyng mot van hoa thay d6i triét
dev.

Mot trong nhiing dac diém ndi bt cia m6 hinh tai
t6 chuic dai hoc ctia Singapore 13 qud trinh “tap doan
hoéa” hai dai hoc NUS va NTU thanh hai cong ty dai
hoc dugc quy dinh tai hai dao luét riéng biét, trao
quyén tu cht cho cac nha quan ly diéu hanh theo co
ché nhu mot doanh nghiép, nham thyc hién hiéu qua

muc tiéu phat trién thanh cic dai hoc déng cdp toan
cau?’. Theo d¢, vai trd clia ha nudc chit yéu nim &
viéc xdy dung nhiing khung phdap ly phu hop va duy
tri mot ngudn tai trg bén canh von d6i ing tii trudng,
con truong dai hoc sé c6 quyén tu cht va tu quyét
cao hon trong viéc huy dong va st dung cic nguén
luc huy dong dugc trong khu vic trong va ngoai cdng
l4p, cung v6i né 1a trach nhiém gidi trinh cho phép
cdc trudng cé dugc su linh hoat d€ dat dugc nhiing
muc tiéu phat trién ctia minh 19 C4c daihoc nhu NUS
va NTU trong qud trinh tap doan héa dugc xem nhu
nhiing “doanh nghiép tri thiic” € canh tranh truc tiép
v6i cac dai hoc hang ddu & Bic My, chau Au, Australia
va cac qudc gia chau A khac véi céc tiéu chi dao tao va
nghién ctiu khoa hoc phai dugc can ct x4y dyng trén
co s6 cac thuc hanh qudc té€ t6t nhéit. D€ c6 dugce lgi
thé canh tranh trong cudc “dua ra bién 16n”, vin hda
khéi nghiép d6i méi sdng tao (entrepreneurial cul-
ture) phai dugc xdy dung ngay trong doi ngi gidng
day va nghién ctiu cting nhu trong sinh vién, néi cach
khac, viéc thuong mai hda cac két qua nghién ctu va
cdc san phdm phat sinh ti két qua nghién ctu trén
thi trudng phai dugc thuc hién qua cac t8 chiic khoi
nghiép d6i mdéi sing tao. Diéu nay ddng nghia véi viéc
d6i ngii hoc gia phai c6 su gin két nhiéu hon véi thi
truong dé€ tim kiém cdc nguodn tai chinh thay thé ngan
sdch nha nudc, nhu canh tranh d€ c6 thé tiép nhin
cdc dé tai nghién ctiu ung dung thyc tién, hgp dong
dich vu tu vén, hay tich cuc hon trong truc lién két ba
nha “nha doanh nghiép - nha nudc - nha truong’, xay
dung cac cong ty “spin-off” ciing nhu cac quy tai trg
tit cac doanh nghiép 16n2!.

Cac dai hoc Singapore ma don cti la NUS ciing c6
nhiing chién lugc pht hgp d€ tin dung hiéu qua su
linh hoat ma nhiing chinh sach méi mang lai. Mot
trong nhiing sang kién thanh cong nhat cia NUS la
thanh lap NUS Enterprise (Doanh nghiép NUS), mot
t6 chiic quy mo cdp dai hoc v6i 7 t6 hop chinh gom: 1)
Chuong trinh NUS Overseas Colleges; 2) Phong Lién
lac Doanh nghiép (NUS Industry Liaison Office); 3)
Trung tim Khai nghiép D3i méi sang tao (NUS En-
trepreneurial Center); 4) Chuong trinh Hoc tap Cong
dong NUS (NUS Extension); 5) Nha Xudt ban NUS
(NUS Press); 6) Cong ty Quan ly Von cong nghé (NUS
Technology Holdings); va 7) Quy Pau tu Cong nghé
Mao hiém. Trong dé Chuong trinh NUS Overseas
Colleges, Phong Lién lac Doanh nghiép, Trung tam
Khdi nghiép D6i méi sang tao va Cong ty Quan ly
V6n cong nghé déu hudng vé€ muc tiéu ddy manh déi
mdi sang tao, boi dudng cac sang kién khai nghiép d6i
mdi sdng tao va thuong mai hoa két qua nghién ctiu
ngay bén trong NUS.
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Déi v6i nhiing sdng kién lién quan dén hoat dong
KHCN, Phong Lién lac Doanh nghiép c6 nhiém vu
cling ¢6 cac quan hé lién két nghién citu gitia trudng
dai hoc, nha nuéc va cac doanh nghiép cting nhu cac
co s6 nghién ctiu khdc, dong thoi quan ly hiéu qua
céc vin dé lién quan dén tai san s& hitu tri tué thong
qua cép gidy phép st dung cong nghé va thanh lap
cdc cong ty “spin oft”. Cong ty quan ly von cong nghé
dugc thanh l4p nhdm hé trg cdc doanh nghiép cong
nghiép thuong mai héa két qua nghién ctiu ti trudng
dai hoc. D6i v6i nhiing ki nang khéi nghiép d6i méi
sang tao, Trung tam Khéi nghiép D6i mdéi sang tao
la don vi dugc giao nhiém vu thuc hién cac nghién
ctu vé khéi nghiép va ddi mdi sdng tao, trién khai
cac chuong trinh gido duc trai nghiém dudi hinh thic
cac khoa dao tao cho giang vién, sinh vién cling nhu
thanh vién ctia céc start-ups ctia NUS, cling nhu dao
tao phét trién kj nang khéi nghiép ddi méi sang tao
thong qua cic su kién va cudc thi sdng tao. Sang kién
Vuon uom Doanh nghiép (NUS Interprise Incuba-
tor) ciing 1a mét phan ctia Trung tim Khai nghiép Déi
mdéi sdng tao va 1a dia chi tin cdy cung cip nhiing dich
vu uom tao d8i méi sdng tao nhu dao tao kj ning, két
ndi vén va két néi mang ludi doanh nghiép, cung cap
khong gian lam viéc chia sé va cdp von ban dau (seed
funding) cho céc start-ups ctia NUS'7. Bén canh dé,
co ché tu cha van hanh nhu mét doanh nghiép ciing
gitip cho NUS ¢6 sy linh hoat trong co ché dai ngo dé
thu hut nhan luc nghién ctiu KHCN ti cac qudc gia
khdc, ddc biét la cac quoc gia tién tién cling nhu nguosi
hoc dai hoc va sau dai hoc nhu nhén luc du bi cho cac
hoat dong KHCN.

Nhiing thay déi vé chinh sich KHCN ctia Singapore
cing véi nhiing sang kién thay dai tit phia CSGDDH
ma dién hinh la NUS da mang lai nhiing hiéu qua tich
cuc trong hoat dong KHCN & cic dai hoc ciing nhu
btic tranh KHCN qudc gia no6i chung. Trong trudng
hgp NUS, Wong va céc cong su (2007) 22 da théng ke,
trong giai doan ti ndm 1996 dén ndm 2006, chi tiéu
danh cho nghién ctiu KHCN da tang 82% ti 101,7
triéu SGD/nam 1én 185,9 triéu SGD/nam, trong d6 ty
1¢ kinh phi nghién ctiu do doanh nghiép tai trg da dat
6,7% vao ndm 2006. Chi tiéu cho nghién ciu KHCN
& NUS chiém khoang 4% tdng chi KHCN toan qudc
cua Singapore. SO lugng va ty 1é nhan luc nghién ctu
la ngudi nuée ngoai 6 NUS lién tuc duy tri & muic trén
70% va c6 xu hudng tang. S6 lugng cong bd khoa hoc
ciing ting 50% tii 4.949/nam lén 7.382/ndm trong dé
ty 1é cong bé trén cac tap chi ¢6 binh duyét ciing ting
tit 34% lén 53,1%. Tuy nhién dang ké nhat Ia s6 lugng
bang sang ché ndp va cong nhan da ting gdp 10 lan
tit 13 ho so v6i 4 bing sang ché dugc cong nhén 1én
150 ho so v6i 40 bang sang ché. Nhiing thanh quéa nay

g6p phan dua NUS diing vao top 20-30 cic CSGDDPH
hang ddu chau A va thé gi6i trong nhiéu nim lién.

Nhu véy c6 thé thdy mo6 hinh d6i méi KHCN & Sin-
gapore ndi chung va NUS néi riéng khong chi chiu
tac dong cua nhiing thic ép ti yéu ciu tu chi cong
nghé hay ning cao thit hang dai hoc ma con nhim

A

dén mo hinh “dai hoc khdéi nghiép” (entrepreneurial
university) 22, M6 hinh dai hoc khai nghiép gitip sinh
vién khong chi hoc nhiing tri thitc han 1am ly thuyét
ma con trang bi cho ho nhiing ky nang, ky thuat can
thiét trong moi truong céng nghiép hién dai, chinh
vi vy mo6 hinh nay da thuc déy hop tdc nha truong
va doanh nghiép, tii d6 ddy manh cai cich gido duc
dai hoc & Singapore trong nhiing ndm déu thé ky 21
v6i sy tham du ctia doanh nghiép vao viéc thiét ké
chuong trinh va phdi hgp nghién ctu két hgp thuong
mai héa két qua nghién ctiu 7. Tii thuc tién ctia NUS,
Wong va cong su (2014) 2* da diic két m6 hinh dai hoc
khéi nghiép kiéu NUS vdi vai trd ctia trudng dai hoc
nhu sau: 1) Hop tac véi doanh nghiép: thu hut cac dy
an phéi hgp nghién ctiu - phat trién cong nghé gitia
truong dai hoc va doanh nghiép; 2) Nhén lyc: thu hat
nhan tai hang d4u bao goém gidng vién, nha nghién
ctiu, ngudi hoc c6 tu duy khdi nghiép dén hoc tép tai
NUS; 3) Spin-off va chuyén giao cong nghé: khuyén
khich thuc hién hé trg hinh thanh cic doanh nghiép
cong nghé cao trudng dai hoc trién khai; 4) Hé sinh
théi kinh doanh: thu hut cdc nha dau tu mao hiém va
thién than cing nhu cac chuyén gia kinh doanh khac
hgp tac v6i ha trudng; 5) Kién tao nha khdi nghiép:
dao tao nhiing sinh vién t6t nghiép c6 t6 chat va tu
duy khéi nghiép.

Trong thuc té€, nhiing sdng kién khoi nghiép déi méi
sang tao 6 NUS dic biét trong khuén khé ctia Doanh
nghiép NUS da xay dung nén mot vin héa khéi
nghiép trong cong dong nghién ctiu, giang day va hoc
tap trong ha trudng. Ho va cong su (2014)2* khio
sat 836 sinh vién dang hoc tap ¢ NUS tai thoi diém
nghién ctiu cho thdy, nhiing sinh vién da tham gia
cac chuong trinh dao tao khdéi nghiép, dac biét 1a cac
chuong trinh hoc tap trai nghiém, c6 xu huéng tham
gia khoi nghiép d6i méi sang tao cao hon nhiéu lan
so voi sinh vién chua tling tham gia cac chuong trinh
khéi nghiép d6i méi sang tao. Doi véi doi ngi gidng
vién va nghién ctiu vién, Mok (2015) 17 khi khéo sat
tdt ca cac co sd gido duc sau trung hoc & Singapore
cho thdy, ty 1¢ nhan thiic vé tdm quan trong ctia hgp
tac nha trudng - doanh nghiép déi véi cdc muc tiéu
clia cd sG dao tao - va nghién ctiu dat dén hon 90%
cho thdy mo hinh dai hoc khdéi nghiép khong chi xay
dung tinh than khdéi nghiép trong sinh vién ma con
x4y dung nhén thiic trong d6i nga gidng day va nghién
ctiu vé tdm quan trong cta hgp tac trudng dai hoc -
doanh nghiép trong nghién ctiu va dao tao.
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Sang kién va mé hinh dé xuit cho hoat déng
KHCN&DMST trong KHXH&NV

Nhiing duc két tir kinh nghiém quéc té

Tu nhiing kinh nghiém qudc t€ da trinh bay, cac diém
chinh c6 thé rut ra bao gom:

1. Qua trinh d6i méi moé hinh KHCN&DMST &
cidc CSGDDPH trén thé gidi dugc thuc ddy boi
nhiing yéu cdu thyc tién tit cdc bén lién quan
khéc nhau, riéng & chau A ap luc dat dugc vi thé
“dai hoc ddng cdp thé gi6i” cang khién cho qua
trinh nay dién ra rit manh mé.

2. Vi thé caic CSGDDH trén toan thé gidi da va
dang bién d6i nhanh chéng, tré thanh mét trung
tam kién tao, chuyén giao va xa hon 1a s6 hiiu
néng lyc thuong mai héa tri thiic thong qua cac
sang kién khoi nghiép.

3. Trong tién trinh nay, cdc nganh KHXH&NV
khong nén diing ngoai cugc ma cin phai tich
cuc cht dong d6i mdi cach tiép can trong nghién
ctiu va thyc hanh nham cung cip nhiing tri thitc
gid tri, két noi v6i doanh nghiép va cong dong
dia phuong, gop phan mang lai nhiing san phim
vita dot phd vé cong nghé d€ cung cdp giai phap
thuc tién, vita ton trong cdc gid tri vin hoa, lich
sti, dong thoi phi hgp véi cac nhém khac nhau
trong xa hoi.

Sdng kién “3-i”

Trén co s& nhiing diém chinh rat ra ti céc kinh
nghiém KHCN&DMST & cac qudc gia tién tién &
Bic My, chau Au va chau A ciing nhu nhiing thuc
hanh cu thé § cac trudng hop tham khao, Trudng PH
KHXH&NV, PHQG-HCM xay dung sang kién “3-i”
nhu nguyén ly din dat d€ d€ xuit mo hinh hoat dong
KHCN cu thé ctia Nha trudng, do6 1a: Tri tué (Intel-
lectuality) - D&i méi sdng tao (Innovation) - Két ndi
(Integration).

Intellectuality (Tri tué): Nghién ciiu khoa hoc xuit
sac trén cod sg lién - xuyén nganh véi nong cot la
cac nhom nghién ctiu theo cac nhom cha dé cé tinh
linh hoat cao, huéng dén phat trién thanh cac nhém
nghién ctiu manh.

Innovation (P3i méi sang tao): Moi trudng dai hoc
phai kién tao dugc khong gian ma trong d6 sinh vién
khéng chi trau doéi kj nang va hoc vdn, ma con c6
co hoi tim hiéu nhu cu thi truong, nhu cdu ky nang,
va cac huéng phat trién ca nhan thong qua cong tac
nghién ctu khoa hoc co ban sinh vién. Trudng dai
hoc hién nay dugc xem la noi kién tao cic dy én
kinh doanh mang tinh chét hoc thuét (Academic En-
trepreneurship) qua cic t8 chtc sing tao theo dang
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innovation hub tai trudng 25, Séng tao la gia tri c6t 161
nhim chuyén hoéa hé hinh khoa hoc (paradigm-shift)
cho sinh vién va ca gidng vién tit mo6 hinh thuin han
lam sang hoc thuat két hgp kinh doanh.

Integration (Két ndi): Tinh Két néi cin dugc tao ra
khong chi béi tu tudng va gido trinh ma cin c¢é nhan
luc, co s6 vat chét va khong gian riéng dé€ cu thé héa
vai trd va ing dung ctia tri thtic dén cic dia phuong 2.
Tinh Két ndi 1a mot bd phéan hitu co, khong thé tach
rdi viia 1 hé qua viia 1a dong luc ctia Nghién ctiu xuat
sdc va D8i méi sang tao va 1 quan diém trung tam dé
truong dai hoc thuc thi dugc nhiém vu huc vu cdng
do6ng ctia minh. Diéu nay thé hién qua cic hoat dong
KHCN&DMST nhéim giai quyét cdc vin dé ciia doanh
nghiép va cong dong.

Nhu véy Két ndi (Integration) viia 14 mot trong ba
thanh t6 trong sang kién “3-1” vita 1a hé qua l1an dong
Iuc cho hai “i” con lai 1a Tri tué (Intelligence) va
DdSi méi sang tao (Innovation). Pay cing la dinh
huéng cho nhiém vu huc vu cong dong ctia trudng
dai hoc, dap ting Chién lugc PT KHCN&DMST quoc
gia dén nam 2030, K& hoach chién lugc (KHCL)
DHQG-HCM giai doan 2021-2025 va KHCL Trudng
DH KHXH&NYV giai doan 2021-2025. Vi thé manh
két ndi manh mé véi cac dia phuong phia Nam cta
Truong PH KHXH&NYV, hoat dong KHCN ctia Nha
truong khong thé tach roi véi phuc vu phat trién kinh
t€ - van hoda - xa hoi khong chi 6 TRPHCM ma con &
céc tinh thanh khac ciing nhu phuc vu nhu cdu doanh
nghiép & cdc dia phuong nay. Nhu vay tyu trung “3-i”
la mot hé nguyén tic ma chung toi duc két tit nhiing
thuic tién trén thé giéi két hgp voi nhiing dic diém caa
Trudng PH KHXH&NV dé€ nham dén 3 muyc tiéu do
la: 1) nghién ctiu xuft sic; 2) d6i méi sang tao; va 3)
phuc vu cong d6ng phtt hgp véi cac gid tri cot 16i ctia
Nha trudng la: Sang tao - Dan dit - Trach nhiém.

M6 hinh dé xudt KHCN&DPMST trong linh vuc
KHXH&NV

Tu y tudng vé sang kién “3-i, mé hinh dé€ xuit
KHCN&DMST trong KHXH&NV do Truong PH
KHXH&NV, PHQG-HCM nghién ctiu trién khai c6
3 tru cdt tuong ung v6i mdi “i” trong “3-i” dugc thé
hién qua Hinh 1 va Hinh 2.

C6 thé théy, m6 hinh hoat dong KHCN dugc dé xuit
phén dnh tuong quan gitia cac yéu t6 trong sang kién
“3-1, trong d6 cic hoat dong nghién ctiu (Tri tué, In-
tellectuality) c6 vai tro then chét, viia x4y dung co s&
1y luén va khoa hoc cho céc hoat dong ddi méi sang
tao (Innovation) viia cho cac sang kién - giai phap dap
tng nhu ciu doanh nghiép va cdng dong. Nguoc lai,
d6i méi sang tao (Innovation) vita la ddi tugng thu
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Hinh 1: So d6 Sang kién “3-i"

e

Hinh 2: M6 hinh dé xudt KHCN&DMST trong KHXH&NV

hudng cac két qua NCKH, vita dét ra nhiing yéu cdu
vé gidi phdp cong nghé d€ cic hoat dong NCKH tép
trung gidi quyét. Bén canh d¢, cdc hoat dong d6i méi
sang tao, cing v6i NCKH sé gép phan lam nén cac giai
phép phuc vu cho Két néi cong dong (Integration). Va
Két n6i cong dong, dén lugt minh ciing tuong tac theo
chiéu ngugc lai, tao cdm hiing hay “ra d€ bai” cho cac
hoat dong NCKH&DMST hinh thanh mét vong tron
lién hoan khép kin.

6] dang mo hinh hoa Tri tué dugc dinh danh 13 i-
RESEARCH, goi tit la i-RES. Tuong tu d6i méi sang
tao dugc dinh danh i-HUB véi ¥ tudng vé mot trung
tam khai nghiép DMST trong trudng dai hoc (inno-
vation hub) va Két néi 1a i-Social Engagement Hub,
goi tat 1a i-SEH. Chi “1” dat tru6c mbi thanh t6 thay
cho tii “innovation” hodc “intelligence” véi ham y
hudng vé sy d6i mdi va tri tué nhu sgi chi do xuyén
suét moi hoat KHCN&DMST. B phén chiu trach
nhiém van hanh mo6 hinh nay dugc goilai-CORE viia

«_ x

mang y nghia 1a “c6t 1617, vita 1a chit viét tit tit cum

tit “Center for Research Excellence” véi mong mudn
nang tam Trudng DPH KHXH&NV nhu mot trung
tam nghién cttu xudt sic trong linh vic KHXH&NV
khong chi 6 Viét Nam ma con vuon tdm khu vuc.
Dién gidi cu thé ctia tling c4u phin nhu sau
i-RESEARCH: NCKH gidng vién thong qua nang cao
ndng lic cong bo qudc té, hinh thanh cdc nhém nghién
ctiu manh, mentor hiéu qud cho i-HUB

i-RES: la mét hé thong tu duy va vén hanh tao nén
tang hinh thanh nhém nghién ctiu manh va nang cao
ndng luc nghién ctu thong qua: (1) tao quy trinh
chuén hoa vé kién thic nén dé€ xuit ban trong nganh
KHXH&NV thong qua céc 16p dao tao, dién dan,
khong gian nghién ctiu md; (2) tao co s6 di liéu phat
sinh tif cdc nghién ctiu va cdc budc nang cp, chudn
héa, ti st dung dii liéu; (3) tang nguodn kinh phi cho
cac hoat dong nghién ctiu khoa hoc; (4) tao quy trinh
marketing va tidng gia tri clia cic nghién ctiu da co.
Thuc chit day la sang kién quy trinh héa va ting dung
cdng nghé quan ly tién tién vao cic nhém nghién ciu,
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hé trg chia sé kinh nghiém, phén tich kj ning trong
xudt ban, téng hgp thong tin vé cdc hudng nghién ciu,
va hé thong héa két qua nghién ctiu dé€ co stic anh
hudéng xa hoi va tinh hoc thuat 16n hon.

Trong boi canh Truong PH KHXH&NYV, i-RES la
hop phén ctia mo hinh bao gém tét ca cac hoat dong
NCKH cua d6i tugng gidng vién. Tuy nhién, diém
md6i trong m6 hinh i-RES nhidm té6i la: 1) xay dung
cac nhom nghién ctu lién - xuyén nganh trong va
ngoai Truong theo xu hudng qudc té va dinh hudng
cia PHQG-HCM, hudng dén hinh thanh cac nhém
nghién ctiu manh cip co s va cdp PHQG-HCM,; 2)
néng cao nang luc cong b6 qudc té va gia tang s6 lugng
cong bd qudc té; 3) hoat dong NCKH dam bao dugc
can béing gitia nghién ctiu co ban va cic nghién ctiu
phuc vu cac yéu ciu cu thé ctia doanh nghiép va cong
dong; 4) truyén tai nhiing yéu t6 d6i méi sang tao vao
trong hoat dong NCKH va ldy d6i méi sang tao lam
kim chi nam thiét ké cac giai phép cho cic vin dé xa
hoi; 5) ¢ co ché cht dong ghi nh4n va phan hoéi nhu
cau vé cac giai phdp ctia dia phuong va doanh nghiép.
C6 nghia la, mdt mat Nha trudng cin phai cung c6
néng luc NCKH hién c6, mit khac phai cai tién cach
tiép can dé€ NCKH khong chi phuc vu cdc muyc dich
han lam ma con di vao thyc tién gép phén thiuc ddy
d6i méi sang tao va Két ndi cong dong thong qua céac
gidi phap cho cong dong va doanh nghiép.

i-HUB: NCKH sinh vién va hoat dong d6i mdi sdng tao
(Trung tdm DEi méi  dng tao)

i-HUB: Dua theo mo6 hinh iLab cta Pai hoc Harvard
va NUS Enterprise tao ra mot khong gian d6i moi
sang tao v6i cdc nhiém vu: (1) tuyén chon cacy tudng,
chu dé€ nghién ctu trong tdm; (2) cung cdp kién thuic
va tai nguyén cho hoat dong nghién ctiu sinh vién -
giang vién; (3) két n6i sinh vién véi gidng vién, chuyén
gia va cac bén lién quan; va (4) lién két véi cac doanh
nghiép dé bdo trg sang kién.

D6i véi vai tro 1a khong gian vat Iy cho hoat dong d6i
mdéi sang tao, i-HUB cin cung cp céc ho trg co ban
nhu khong gian lam viéc chung, khong gian phat trién
y tudng, cac thiét bi cin thiét,... Tuy nhién quan trong
hon ddi v6i i-HUB 1a cdc hoat dong “mém” d€ lam
nén linh hon ctia hoat dong d6i mdi sang tao. DE
i-HUB c¢6 thé thuyc sy hiéu qua cin cé: 1) doi nga
gidng vién trong trudng va chuyén gia ngoai trudng cé
tinh than va ky nidng d6i méi sang tao va khai nghiép
d6i méi sdng tao; 2) cac chuong trinh dao tao, tip
huén theo md hinh i-Lab va NUS Enterprise; 3) két
ndi voi cac don vi nghién ctiu d6i méi sdng tao trong
PHQG-HCM va Khu Céng nghé cao nham gép phéin
vao hé sinh thdi khoi nghié d6i méi sang tao & khu
do thi tuong tac cao phia Pong Thanh phd; 4) két
ndi véi cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép
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khéi nghiép d6i méi sdng tao trong va ngoai Thanh
phé H6 Chi Minh, tao co hdi thuc tap thuc té cho
sinh vién tai doanh nghiép; 5) chtt dong x4y dung thé
manh trong d6i mdi sang tao giai quyét cac van dé xa
hoi. Néi cach khéc, d€ i-HUB thanh cong trong boi
canh mot CSGDDPH nghién ctiu va dao tao cac linh
vic KHXH&NV, Nha trudng cin ting cudng két noi
manh mé va xay dung ning luc d6i méi sang tao cta
gidng vién, tu d6 thiét1ap mot hé sinh théi khéi nghiép
d6i mdi sdng tao dua trén cic cong trinh NCKH trong
linh vic KHXH&NYV ¢6 két néi lién hoan véi cac gidi
phép cong nghé nhim giai quyét cdc van dé thudc cac
khia canh xa hoi ctia dia phuong va doanh nghiép.
i-SEH: NCKH phuc vu cong dong, két ndi dia phuong
va doanh nghiép: ving dung cdc két qud nghién ciiu vao
thyic tién ddp ving nhu cdu dia phuong va doanh nghiép
i-SEH: 13 mét mang luéi dugc diéu hanh bsi mot t6
diéu phéi nham két néi Dia huong - T6 chic kinh
té-chinh tri-xa hoi (KT-CT-XH) - Nha trudng. Muc
tiéu ctia i-SEH bao gom: (1) xdc dinh nhu ciu ti dia
phuong, doanh nghiép va cic t6 chiic KT-CT-XH; (2)
x4y dung va cip nhat ho so ning luc cua trudng; va
(3) truyén thong va quang ba. Tai d6, i-SEH vtia la
diém chop ctia mo hinh thy hudng cdc thanh qué caa
i-RES va i-HUB, vita la dong luc thuc ddy cac hoat
dong NCKH&DPMST.

No6i cach khac, i-SEH la mét ddu tau trong moé hinh
3-i va sang kién nay hoat dong dua vao su tuong tac
gitia i-HUB va i-RES. Tinh phan ting va hiéu qua ctia
i-SEH khong hoan toan doc 14p ma cin cong hudng
ti hai phan con lai. Nhan luc va von tri thic caa i-
SEH ciing c6 thé diéu dong truc tiép tii cdc ngudn con
lai. Trong van hanh tai Truéng PH KHXH&NYV, viéc
trién khai i-SEH di lién véi xay dung Nha truong nhu
mot diém hoi tu (HUB) cia cac tuong téc gitia cac
bén bao gébm: 1) nha khoa hoc v6i hoat dong NCKH
lam nén tang cho hoat dong d6i mdi sang tao (i-RES);
2) nha khéi nghiép: trién khai cac sdn phdm cy thé tu
cacy tudng ban dau véi sy trg giup cua i-HUB; 3) nha
doanh nghiép: yéu cdu can c6 cic gidi phap sang tao
cho cac van dé c6 yéu t6 xa hoi; 4) cac dia phuong ma
trén hét la Thanh ph6 H6 Chi Minh; 5) cdc bén lién
quan khéc bao gém cac doi tac phéi hgp.

i-CORE: To diéu phdi (Center for Research Excellence)
Mot mé hinh v6i nhiéu bén lién quan nhu da dé
xudt can c6 co ché phéi hgp hiéu qua. Chinh vi vay,
mo hinh dé€ xuit KHCN&DMST trong KHXH&NV
tai Truong PH KHXH&NYV can dugec mot T8 diéu
phdéi van hanh dé€ dat dugc hiéu qua t6i vu. Nhiém
vu cta TS diéu phdi: 1) lap k&€ hoach van hanh cho
tiing nhém hoat dong theo yéu cidu mdi, dong thsi
van dap ting cac muc tiéu KHCL Nha trudng, KHCL
DPHQG-HCM nhung van ddm béo tinh hai hoa, tuong
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hé trong 3 hop phén i-RES, i-HUB va i-SEH ctia m6
hinh; 2) chiu trach nhiém quan ly, vn hanh co s&
vat ly cta i-HUB, dong thoi quan ly hiéu qua hoat
dong cua cdc phong thi nghiém; 3) la ddu méi cac hoat
dong KHCN&DMST gitia Nha trudng va cic doi tac
ngoai Trudng; 4) danh gid tdng thé hiéu qua hoat dong
KHCN&DMST, tii d6 d€ xuit lanh dao Nha truong.

Nhu vay c6 thé thdy, m6 hinh dé xuit KHCN&DMST
trong KHXH&NYV vita két hop thé manh nghién citu
han l4m ctia cidc nganh KHXH&NYV, viia tao diéu kién
va mdi trudng d€ phat huy hiéu qua két qua NCKH,
dong thoi hd trg két ndi Nha trudng, dia phuong
va doanh nghiép, ting dung KHCH&DPMST trong
KHXH&NYV vao trong thuc tién sdn xudt, kinh doanh,
quan ly ctia doanh nghiép va dia phuong, hudéng dén
muc tiéu xay dung kinh t€ - chinh tri - van hoéa - xa
hoi, dong gdp vao su phat trién chung cta dat nudc.

KET LUAN

KHCN&DMST la quéc sach hang dau, 1a dong luc
dé dot phd, thuc ddy su phét trién vugt bic cua
dat nudc trong thoi ky méi v6i muc tiéu trd thanh
quéc gia dang phét trién c6 nén cong nghiép hién
dai, thu nhép trung binh cao vao ndm 2030 va qudc
gia phét trién, thu nhép cao vao nam 2045. Trong
hé thong KHCN&DMST quéc gia, cdc CSGDPH c¢é
vai trd ngay cang quan trong, khong chi nghién ciu
KHCN&DMST ma con dao tao nhan tai phuc vu
KHCN&DMST, va nguén nhan lyc phuc vy phét trién
dat nude. Céc truong dai hoc nghién ctiu va dao tao
KHXH&NYV lai cang c6 nhiém vu ning né hon khi
vita nghién ctiu, viia dao tao nhén tai, viia phai gop
phéan trong yéu xay dung xa hoi - con ngudi - vin
héa - gido duc - chinh tri trong thoi ky méi. DE c6
thé thyc hién dugc b ba nhiém vy tdm c& qudc gia
nay, cac CSGDDPH nghién ctiu va dao tao cac nganh
thudc linh vic KHXH&NV cin c6 nhiing sang kién
va mo hinh phtt hgp phat trién KHCN&DMST trong
KHXH&NV.

Truong DPH KHXH&NV, DPHQG-HCM, trén co s&
tham khdo kinh nghiém quéc t€ va van dung thuc
tién hoat dong KHCN tai Nha truong, da dé ra sing
kién “3-i” v6i ba tru cdt chinh 13 Intellectuality (Tri
tué) - Innovation (d6i m&i sdng tao) - Integration (Két
ndi), tit d6 hinh thanh mo6 hinh KHCN&DMST trong
KHXH&NYV, két hop hai hoa gitta nghién ctiu khoa
hoc xuit sic, DMST va phuc vu cong dong. Ba tru cot
nay dugc mo hinh véi cac dinh danh 14n lugt 13 i-RES,
i-HUB, va i-SHE v6i co ché diéu phdi i-CORE. Néu c6
thé trién khai hoat dong, mo hinh nay ciing la sy thé
hién manh mé bo ba gid tri c6t 16i: Sang tao - Dan
dat - Trach nhiém ctia Nha trudng véi ham nghia 16n
nhat d6 la: khoa hoc vi nhan sinh.

LO1 CAM ON

Nghién ctiu nay dugc tai trg boi Truong Pai hoc Khoa
hoc Xa hoi va Nhan vian, PHQG-HCM trong khu6n
khé dé tai ma s6 T2021-10.

DANH MUC TU VIET TAT

CT: chinh tri

Chién lugc PT KHCN&DMST: Chién lugc phat trién
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao

CSGDPH: o s6 gidao duc dai hoc

DPHQG-HCM: Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi
Minh

KHCL: ké hoach chién lugc

KHCN: khoa hoc cong nghé

KHXH&NYV: khoa hoc xa hdi va nhan van

KT: kinh t&

XH: xa hoi

TUYEN BO XUNG DOT LOI1 iCH

Ban thao nay khong c6 xung dot lgi ich.

TUYEN BO PONG GOP CUA TAC GIA

Chau Huy Ngoc: 1én y tudng; thu thap, xu ly, phin
tich tai liéu; viét va ra sodt ban thao.
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